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On soz

Son illor Azarbaycan 0ziiniin inkisaf siirotino goro diinyanin aparici 6lkalorindon
biri olaraq, sahibkarligin inkisafi sahosinda ciddi addimlar atmisdir. Olkodo sahibkar-
ligin inkisafi ti¢iin yaradilmis olverisli sorait, geyri-neft sektorunun ildon-ilo daha boyiik
artim siiroti ilo inkisaf etmasino sobab olmusdur. Sahibkarligin inkisafi hor zaman 6lko
rohboarliyinin diqget morkozindo olmus vo bu sahonin inkisaf etdirilmasi ti¢lin bir sira
mithiim ganunlar vo formanlar imzalanmisdir.

Lakin bununla yanas1 6lkomizdo 6zol sektorun daha siiratlo inkisafina mane olan
bir sira amillor do vardir. Belo amillordon biri do sahibkarlarin miiasir biznes
texnologiyalarina yiyolonmosindo foalliq gostormomoyi vo idaroetmo sistemlori
hagqinda molumatlarinin az olmasidir. Bu problem noainki Azorbaycanda, eloco do
inkisaf etmis 6lkolordo do movcud olan bir masaladir. Hor il diinyada milyonlarla yeni
sirkotlor yaradilir. Statistik molumatlara asason 10 ildon sonra bu sirkatlorin yalniz 3-
5%-1 foaliyyetini davam etdiro bilir. Sirkatlorin boylik oksoriyystinin baglanmasinin
osas soboblori kimi, biznesin diizglin planlasdirmamagi, bazarin lazimi qaydada
Oyronilmomoyi, idaraetmao sistemlorinin totbiq olunmamagi vo s. gostorilir. Bas Azor-
baycanda bu sahado voziyyat necadir. “Kigik vo orta miiossisolorin inkisafina yardim
morkozi” Ictimai Birliyinin ekspertlorinin apardig arasdirmalara osaslanaraq demok
muimkiindiir ki, yuxarida geyd edilmis problemlor Azorbaycanda da olduqca aktualdir.
Belo ki, hor il dovlat geydiyyatindan kegmis sahibkarliq subyektlorinin bir hissosi ya
foaliyyotini dayandirir, ya da imumiyyotlo baglanir.

Movcud vo ya yeni yaranan biznesin lazimi istigamotdo diizgiin inkisaf etdirilmasi
ticlin tolob olunan vacib alstlordon biri do planlasdirma vo ya Biznes-planin tortib ol-
unmasidir. Biznes-plan, biznesin movcud olmasina vo ya yeni yaradilmasina baxma-
yaraq, hoyata ke¢irilmasi nozordo tutulan ideyani qabaqcadan planlagdirmaga, daha
dogrusu, ideyanin toyinatini miioyyonlosdirmoyo, biznes miihitini arasdirmaga,
movgeyini toyin etmoyo, inkisafin1 prognozlasdirmaga, iistiin vo ¢atismayan cohotlorini
dorindon 6yronmoaya vo s. sorait yaradir. Bu monada, Biznes-plan sahibkarliq foaliyyo-
tinin uzunmiiddotli vo dayaniqli inkisafini tomin etmok iigiin vacib alotlordon hesab
edilir.

Umumilikds, Biznes-plan hazirlanmasinin asas iistiinliiklari asagidakilardan ibarotdir:

« {0 real yanasman tosviq edir, isgiizar imkanlar1 asasli suratdo qiymotlondirmayo
vo effektiv strateji qorarlarin tapilmasina sorait yaradir;

* Nozordo tutulan ideyanin hoyata kecirilmosi ii¢iin tolob olunan maliyyo vo-
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saitlorinin hocmini miioyyonlosdirir, eyni zamanda, ideyanin hoyata kegirilmasindon
oldoa olunacaq golirlori prognozlasdirir;

« Ideyanin boyiik potensiala malik olmasi1, miivoffoqiyyatlo yerino yetirilmasi vo
biitiin bunlarin mohz layiho togobbiliskarinin daha yaxsi bacaracag ilo alagodar sor-
mayadar vo kredit togkilatlarinin inamin1 gazanmaga komoklik gostorir;

« Isin idaro olunmasinin biitiin aspektlorini nazoro almagla, tez vo yaradic1 islomayo
imkan verir;

» Komiyyat qiymatlondirilmasini hoyata ke¢irmok miimkiin olan vozifslorin yerino
yetirilmosini tomin edir ki, bu da iso effektiv nozarat etmoya, foaliyyatin problemli vo
arzu edilmoyan toroflorini vaxtinda gérmoys vo aradan qaldirmaga yardim gostorir.

Bu kitabda Biznes-planin osaslari, onun miuasir sahibkarliq foaliyystindo rolu, toy-
inat1 vo tortib olunmasi kimi aktual masalalor nozordon kegirilir. Kitab Biznes-planin
tortib olunmasi ilo alagodar vacib olan toloblori tovsiyolor soklindo istifadogilorin
diqgetino ¢atdirir. Tovsiyalorin hazirlanmasinda moévcud beynolxalq tocriibodon isti-
fado olunmusdur. Eyni zamanda, hazirki tovsiyslorin hazirlanmas1 Azorbaycan mos-
lohat xidmotlori bazarinda, xiisusilo Biznes-plan vo texniki-igtisadi osaslandirma
hazirlanmasi sahosindo on ildon artiq tocriiboys malik olan miitoxassislor torafindon
hoyata kegirilmisdir.

Kitabin nasri Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumaot Tosk-
ilatlarina Dovlot Dastoyi Surasinin 2009-cu il {iglin maliyys dostoyi ilo “Regionlarda
Kicik va orta sahibkarlarin biznesin idara olunmasi vardislorinin artirilmasi, Biznes-
planlarin hazirlanmasi ilo bagli tovsiyoalorin nosr edilmasi vo internet sohifosinin
yaradilmas1” layihosi ¢orgivasindo hoyata kecgirilmisdir. Nosr olunmagqla yanasi,
tovsiyalor Kigik vo Orta Miiossisolorin Inkisafina Yardim Morkozi ictimai Birliyinin
www.sme.az internet sohifosinds do yerlosdirilocokdir.

Kicik vo Orta Miiossisolorin Inkisafina Yardim Morkozi Ictimai Birliyinin kollektivi
bu tovsiyalorin nosr olunmasinda komoklik gostormis Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Togkilatlarina Dovlot Dastoyi Surasi bagsda olmagla
biitlin togkilatlara vo ekspertlora 6z minnotdarligini bildirir.



Giris

Miiasir biznesin toloblorindon biri do yeni ideyalarin planlasdirilmasindan, daha
doqiq desok biznes-planlarin islonib hazirlanmasindan ibarstdir. Bu, ilk névbado,
sahibkarliq subyektlorino 0z strategiyasini qurmaga, movcud voziyyoti real
giymoatlondirmayo, nozords tutulan ideyanin hoyata kegirilmosi ti¢ilin tolob olunan
maliyya vosaitlorinin hacmini diizgiin miioyyonlosdirmayo, lazimi is¢i personal topla-
maga, bazar strategiyaya uygun olaraq aragdirmaga imkan verir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, yeni ideyanin hoyata kegirilmosindo planlagdirmanin
lazimi soviyyado aparilmamagi, adoton gozlonilmoz problemlor omolo gotirir. Mohz
yeni ideyanin hoyata kegirilmasi {ligiin biitiin aspektlor nozors alinmagla diizgiin tortib
olunmus biznes-planin movcudlugu miisbot naticolorin oldo edilmosi ii¢lin zomin
yaradir. Biznes-plan, hoyata kegirilmasi nozords tutulan ideyanin dorin analizini, hoy-
ata kegirilmo prosesindo garsilasmasi miimkiin olan problemlorin 6yronilmosini vo bu
problemloarin halli yollarinin tapilmasini tomin edir. Hogigaton do, diizgiin tortib olun-
mus biznes-plan, son noticodo, nozordo tutulan ideyanin hoyata kegirilmosinin
mogsadouygun olub-olmamagini, bu ideyanin hoyata kegirilmoasino sorf edilocok vaxt,
giic vo maliyys vasaitlorinin 6ziinti dogruldub-dogrultmayacagindan xabar verir.

Beloliklo, molum olur ki, hor bir ideyanin hoyata kegirilmasi {li¢iin biznes-planin
movcudlugu dovriimiiziin vacib toloblorindondir. Bu kitabda, biznes-planin torkib
hissolori, onun hazirlanmasi prinsiplori, na {i¢ilin istifado edilmosi, miixtalif yerli vo
xarici maliyya institutlarinin biznes-planlarin hazirlanmasina olan toloblori haqqinda
molumatlar 6z oksini tapmisdir.

Son zamanlar 6lkomizin bazar iqtisadiyyatina ke¢mosi ilo slagodar olaraq ¢ox tez-
tez “biznes”, “biznes ideya”, “biznes plan” kimi sdzlori esidir, miixtolif KIV va-
sitolorindo onlara rast golirik.

Bos biznes nodir? Terminologiya ligotlorindo “biznes” — “golir oldo etmoyo
yonoldilmis iqtisadi foaliyyot” kimi izah edilir, yoni bizneslo moasgul olmaq demokdir,
biznesin mogsadi iso galir aldo etmokdir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath 6lkolordo
igtisadiyyatin elo bir sahasi yoxdur ki, orada sahibkarlar ovvolcadon 6zlorinin Biznes-
planlarini tortib etmodon iso baslasinlar. Bu tamamilo aqrobizneslo, yoni kond tosorrii-
fat1, emal sonayesi vo onlarin xidmot saholari ilo mosgul olan is adamlarina da aiddir.

Sahibkarlarin oksoriyyati yeni biznesin yaradilmasi vo ya mévcud biznesin inkisafi
ticlin olavo maliyyo vosaitlori calb etmayin ¢otin oldugunu geyd edir. Miiasir biznes
foaliyyoti miiossisodon biznesin effektiv idaro olunmasini tolob edir. Bu monada miix-
tolif kredit institutlarinin vo fondlarin kredit verarkon biznes planlarda oks olunan
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molumatlara xiisusi diqget vermosini anlamaq ¢atin deyil. Ciinki biznesini diizgiin idara
etmoyon va planlagdirmayan bir miiassisoyo kredit verilmasi boyiik risklorlo baglhdir.

Biznes-plan iki hissodon: goriilocok isin ideyasindan, mogsodindon vo bu ideyanin,
mogsadin hoyata kegirilmoasindon, toskilindon ibaratdir. Basqga s6zlo dedikdo Biznes-
planda nozordo tutulmus biznesin, yoni golir oldo etmok mogsadinin qisa, doqiq vo
aydin sorhi verilir vo ona nail olmagin sortlori, yollar1 agkarlanir.

Biznes-Planin tortib edilmosinin {i¢ miihiim ohomiyyati vardir:

1. Biznes-plan — biznesin, yoni golir oldo etmoyin idars olunmasinin asaslarini hazir-
lamaqda istifado edilo bilor.

2. Biznes-plan elo bir alotdir ki, is adami1 onun komokliyi ilo tosorriifatin miioyyon
dovr arzindo faktiki foaliyyotinin naticalorini qiymotlondirs bilor.

3. Biznes-plan — tosorriifatin inkisafina pul veosaitinin colb edilmasinin, “tapil-
masinin” vasitosidir.

Qeyd olunanlar bir daha onu siibut edir ki, har bir is adamu tigiin ovvalcodon Biznes-
planin tortib edilmosi olduqca vacibdir.

Biznes-plan miigoddimadon, yoni girisdon vo asas iki fasildon ibarat tortib edilir:
Birinci fosildo biznesin tosviri, ikinci fosildo iso maliyya plani verilir. Lakin bilmok
lazimdir ki, bu fasillor bir-biri ilo lizvii surotdo baglhidir vo biri digorini tamamlayar.
Yoni maliyyo plani hazirlanarkon hokmon biznesin tosviri fasilindon miiddoalara
osaslanilmalidir.

Biznes-plan obyektiv realligi oks etdiron texniki-iqtisadi molumatlar asasinda islonib
hazirlanmalidir. Bazar iqtisadiyyat1 amillorino, elmi-texniki nailiyyatlora, toskilati-
texnoloji realliqlara osaslanmayan Biznes-planla hoyata kegirilon sahibkarliq
foaliyyatindon miivoffoqiyyst gozlomoyo doymoz. Ona gora do biznes-planin hazir-
lanmasina formal yanagmaq olmaz. Bu ciir yanagma sahibkarliq foaliyyatino tamamilo
ziddir. Biznes-planlarin hazirlanmasi zamani asagidaki amillors asaslanmaq lazimdir:

- miioyyon bir mohsul istehsali vo yaxud xidmoatin gdstorilmasini nozords tutan
konkret toklifin (layihonin) olmasi;

- oxsar mohsul istehsal1 vo xidmot gostorilmasi ilo mosgul olan miiossisalorin is-
tehsal-tosorriifat vo kommersiya foaliyyatinin hortorafli yronilmasi;

- idaraetmodo istifado olunan texniki-igtisadi, maliyyo-kredit vo sosial-togkilati mex-
anizmlorin Oyronilmasi.

Biznes-planin hazirlanmasi 2 miihiim morhoaloni ohato edir:

I morholads - toskil edilocok biznes, onun satis bazari, colb edilocok maliyys mon-
balori va s. haqqinda zoruri informasiyalar toplanilir.

IT morhalodo toplanmis informasiyalar sistemlosdirilir.
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Biznes-plan hazirlanan zaman nozordo tutulan todbirlorin hoyata kegirilmosi
morhololoring vo ardicilligina diqqat yetirilmali, talob olunan vasaitin hacmi, xorclorin
0z vasaiti va ya calb edilmis vosaitlor hesabina 6donilmasi, gdzlonilon naticalor vo sair
gostaricilor hesablanmali vo uzlasdirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, colb olunmus
vasaitlorin ¢ox olmasi, homin layihanin hoyata kegirilmasinin bir qador riskli oldugunu
gostorir. Ona gora do, daxili maliyyslosdirmo monbalorinin askar olunmasina xiisusi
diqget yetirilmolidir.

Biznes-plan osasinda asagidaki miihiim iqtisadi mosalalor holl edilir:

- miiossisonin strateji inkisaf konsepsiyasinin magsadsuygunlugunun iqtisadi cohot-
don asaslandirilmasi;

- miiossisonin foaliyyatindon oldo edilocok mohsul istehsali vo satis1 hocminin,
maliyya naticolorinin, manfootin vo sair gostoricilorin hesablanmast;

- miiossisonin qarsisinda qoyulan masolalorin halli tigiin lazim olan maliyys mon-
boalorinin miioyyaonlosdirilmasi;

- strateji inkisaf xottinin hoyata kegirilmosi {i¢lin texniki vo toskilati todbirlorin
miuoyyonlosdirilmaosi.

Biznes-plan hazirlanan zaman goriilocok konkret islorin siyahis1 doqiqlosdirilir vo
lazim olan maddi vo amok ehtiyatlar1 giymotlondirilir. Goriilocok islor {izro foaliyyot
programi kimi, biznes-plan isgiizar tokliflorin hazirlanmasinin vo hoyata kegirilmosinin
osasini toskil edir.



1 FOSIL

1. Biznes-planlasdirmanin dsaslari

Biznes-plan nadir? izahli iqtisadi terminlor liigotindo Biznes-plan hagqinda belo
yazilmigdir:

“Biznes-plan — biznes foaliyyotin hoyata kegirilmosini, firmanin foaliyyatini, firma
haqqinda molumatlari, onun istehsali, omtoasi, satig bazari, marketingi, omoliyyatlarin
toskili xarakteri vo onlarin somaraliliyi soviyyasini oks etdiron plani, proqramidir; tosor-
riifat subyektinin foaliyyat istiqamaotlorini prognozlagdiran vo golocokdo onun inkisafin-
dan gozlonilon osas maliyyo naticolorini miioyyonlogdiron sonaddir. Homin sonaddo
yaxin illor iiglin prognozlasdirilan satis hocmlori, satis pulu, istehsal xorclori, imumi
monfoot vo rentabellik soviyyasi, kreditlorin qaytarilmasit miiddotlori molumatlar
gostarilir. Auditorlar Biznes-plandan toftis olunan tosorriifat subyektlorinin foaliyyo-
tinin somaraliliyini va realligin1 yoxlamaq {igiin istifado edirlor.”

Iqtisadi odobiyyatda Biznes-plan idaroetmo aloti, toklif olunan biznesin miivof-
foqiyyoetliliyini tosdiq etma sistemi, biznesdo hor bir togobbiisiin hoyata kegirilmasi
ticlin strategiyanin vo miiossisonin istehsal-tosorriifat foaliyyatinin taktikasinin islonib
hazirlanmasi tizro sonad vo s. adlandirilir.

Beloliklo, Biznes-plan yeni yaranan vo ya movcud biznesin isgiizar imkanlarini vo
perspektivlorini 6zlindo comlosdiran, eyni zamanda, bu imkanlarin hoyata kegirilmosi
yollarini aydin sokildo oks etdiron bir sonaddir.

Boas Biznes-planin tortib olunmasinin, onun islonib hazirlanmasinin asas sobabi
nodon ibarotdir?

So6zsiiz ki, hor bir yeni isin baglangic1 vo asasini yeni ideya toskil edir. Tocriibo
gostorir ki, sahibkarliq foaliyyatinin, eyni zamanda, mévcud vo ya yeni biznesin
inkisafinin planlasdirilmasinin baglangicinda, istehsal olunacaq yeni mohsul vo ya xid-
mot haqqinda biznes ideya durur. Biitlin hallarda biznes ideyanin totbiq edilmosi vo
hoyata kegirilmoasi, onun gqabaqcadan planlagdirilmasini, hoyata kegirilmosi miimkiin-
liylinin vo colbediciliyinin  arasdirilmasini, oldo edilocok naticolorinin
giymatlondirilmasini vo s. tolob edir. Bu baximdan biznes ideya, yeni yaranan vo ya
movcud biznesin inkisaf etdirilmasi istigamotindo baslangic rolu oynayir vo Biznes-
planin hazirlanmasi {i¢ilin sobob kimi ¢ixi1s edir.

Biznes ideyanin yaranmasi variantlar1 miixtolifdir:

* Tosadiifon;

» Konardan sdylomoklo;



* Tolab vo toklif bazarinin tohlili vasitasilo;

* Boanzorlik asasinda vo s.

Mohz yaranmis ideyanin hoyata kecirilmosinin realligini, bu ideyanin mévcud
tolobo uygun goldiyini, onun hoyata kegirilmasindon aldo oluna bilocok naticaleri,
ideyanin perspektivliyini dorindan tohlil etmok ii¢lin Biznes-planin islonib hazirlan-
mast vacibdir.

Biznes-planin yazili sokilds hazirlanmasi vacib toloblordondir. Belo ki, Biznes-planin
yazili sokilds tortib olunmasi, onun hazirlanmasi prosesini daha effektiv edir, Biznes-
planin sistemlosdirilmis vo yigcam olmasina tominat verir.

Biznes-plan hoyata kegirilmosi nozords tutulan ideyanin biitiin aspektlorini tosvir
edir, onun hoyata kegirilmosinin lizlogo bilocoyi biitiin problemlori tohlil edir, eyni za-
manda, bu problemlorin hall edilmasi yollarini arasdirir. Bir sozlo, Biznes-plan, biz-
nesin movcud olmasi vo yeni qurulmasina baxmayaraq, nozords tutulan ideyanin hoyata
kecirilmosi miimkiinliiylinii tam aydinligi ilo 6ziindo oks etdirir.

Oz névbosindo Biznes-plan yeni biznes ideyanin bank-kredit vo ya maliyyo-in-
vestisiya toskilatlarina togdim olunmasi iigiin baslica toloblordon biridir. Belo ki,
Biznes-plan, orada tosvir olunmus ideyanin hoyata kegirilmosindo maliyys miistoqil-
liyini tomin etmok imkan1 olan bir alot rolunu oynaynr.

1.1. Biznes-plan vo onun miiasir sahibkarhq faaliyyatinds rolu

Miiasir dovrdo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar idaroetma sistemindo aparici biznes
texnologiyalarin totbiq edilmosi, doyisikliklorin hoyata kegirilmoasindo gabagcil tisul
vo yanasmalarin istifado edilmasini tolob edir. Azorbaycan Respublikasinda bazar mii-
nasibatlorino kegidlo bagli olan movcud iqtisadi voziyyat planlasdirmada miiasir yanas-
manin 6n plana kegmosino sorait yaradir. Belo ki, bu giin sahibkarliq garsisinda duran
osas vozifolordon biri do yaranan yeni Biznes-ideyalarin hoyata kegirilmoasindo qobul
edilon qorarlarin maksimal effektivliyini tomin edon miiasir planlasdirma forma vo
modellarinin totbiq edilmasindon ibaratdir.

Azorbaycanda Biznes-planlarin genis totbiqi XX asrin 90-c1 illorinin ortalarina
tosadiif edir. Bu dovrdo respublikamizda foaliyyot gdstoron bir sira proqramlar (MDB
olkolorindo iqtisadi islahat proseslorinin tezlosdirilmosine yardim iizro Avropa Itti-
faqinin TACIS programi) va xarici maliyya institutlari, Diinya Bankinin maliyys qu-
rumu olan Beynolxalq Maliyys Korporasiyas1 (IFC), Avropa Yenidonqurma va Inkisaf
Banki1 (EBRD) Biznes-planlarin giindomo gotirilmasinds 6ziinomoxsus rol oynamislar.
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Bu giin do Biznes-planlagdirmanin Azorbaycanda inkisaf etmasindo vo miiasir toloblora
cavab vermosindo aparici rol hom respublikamizda foaliyyot gostoron beynolxalq
maliyys institutlarina, hom do xarici sormayodarlara malikdir. Dogrudur bu giin artiq
Biznes-plan Azarbaycanda sormaya calb edilmasi iigiin tolob olunan osas sonadlordon
birino ¢evrilmisdir. Lakin bozi yerli maliyyo institutlar1 vo sormayodarlar holo do
Biznes-plana layiqinco gqiymat vermir vo onu nominal sonod kimi qiymotlondirir.

Yeni iqtisadi soraitdo lazimi qorarlarin qobul edilmasi iigiin on olverisli variant
Biznes-planlarin genis totbiq edilmosidir. Tocriibo gostorir ki, bazar iqtisadiyyati
soraitindo, tolob olunan soviyyoado hazirlanmis Biznes-plan olmadan, yiiksok
nailiyyatlorin oldo edilmasi qeyri-miimkiindiir. Doyison soraito uygun olaraq sistem-
atik yenilonon Biznes-planin olmamagi nozards tutulan ideyanin hoyata kegirilmosindo
zoif idaroetmodon, movcud vasaitlora nozaratin asagi soviyyado olmasindan, rogabatli
miihitdo uzunmiiddotli stabilliyin oldo olunmasinin geyri-miimkiinliiyiindon xabar verir.

Belolikla, Biznes-plan sahibkarliq faaliyyatinin planlagdirma vo icra etmo sahasindo
baslangic noqtasi vo osasdir.

Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etmis biitiin qabaqcil 6lkolorde Biznes-plan artiq ¢coxdan
0z layiqli yerini tutmusdur. Bu giin respublikamiz, hom maliyys resurslarinin oldo
edilmasi, hom soxsi biznes ideyalarin formalasdirilmasi, hom do moévcud bizneslorin
giymotlondirilmasi istigamotindo vacib alot olan Biznes-planlarin hazirlanmasi
sahosindo tocriibs toplamaqdadir. Hazirda miixtalif miilkiyyat formalarina malik olan
idars vo miiossiso rohbarlori, fordi sahibkarlar, banklar, lizing sirkotlori vo s. 6z biznes
foaliyyotlorindo Biznes-planlara genis maraq gostormoyo baglamislar. Biznes-plan
ildon-ilo Azorbaycan sahibkarliginin strateji planlagdirma alatino, sormayodarlarla
isglizar danisiglar aparmaq tiigiin vacib sonoado ¢evrilmoya baslayir.

Biznes-planlar asason iki mogsad tigiin hazirlanir:

1. Xarici istifada {i¢iin. Mogsad — Ideyanin hayata kegirilmosi {iciin sormayadarlarin
axtarilmasi.

2. Daxili istifade ii¢iin. Mogsod — Ideyanin hoyata kegirilmosinin idaroetmo
alotlorinin tomin edilmasi.

Biznes-plan hazirlanmasi sahasindo foaliyyot gostoron ekspertlorin royinco, ilkin
morholodo daxili istifado iiglin nozordo tutulmus Biznes-planlarin hazirlanmasi daha
mogsadouygundur. Belos ki, onun hazirlanmasi prosesindo xarici istifads li¢iin nozordo
tutulmus Biznes-planlarda oks olunmasi bir o godor do vacib olmayan ¢oxlu sayda
mogamlar nozordon kegirilo bilor. Lakin bu mogamlarin dorindon dyronilmosi, sor-
mayaodarlarin da biitiin suallarini cavablandirmaga hazir olmaga sorait yaradir. Oslindo,
nozordo tutulan ideyanin hoyata kegirilmaosi ilo alagodar lazim olan biitiin suallarin tam
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sokildo cavablandirilmamagi, golocokds ideyanin iflasa ugramasina sobab ola bilar.

Moasalon, movcud istehsal sahasindo daxili istifads ii¢iin nozords tutulmus Biznes-
planin olmamagi, haqgigaton do sarmayoyo ehtiyac oldugunu vo ya daxili imkanlar
hesabina istehsal giiciiniin artirilmasi miimkiinliiyiinii giymotlondirmoys imkan ver-
mir. Bu halda sormayodarin mévcud biznesa calb edilmosi yaxsi diisliniilmiis strateji
gorar deyil, sadoco onun xilaskar kimi qobul edilmasina sobab olur. Noticodo, movecud
biznesdon sarmayadara pay vermadon do inkisaf etmoyin miimkiinliiyii iizo ¢ixanda, al-
dadilmis vo istismar edilmis kimi hisslor insani1 tork etmir.

Biitiin variantlar vo inkisaf strategiyasi, daxili istifados ii¢lin nozordo tutulmus Biznes-
planda islonib hazirlanmalidir. Bunun naticosi kimi sarmayas colb edilmasinin asasli ol-
masi, hom movcud biznesin, hom do sormayoadarin maraglarini qoruyan omokdasligin
baslangici ola bilar. Beloliklo, daxili istifads tiglin nozords tutulmus Biznes-planin hazir-
lanmasi, hoyata kegirilmosi nozordo tutulan ideyanin hom daxili, hom do xarici
maraqlarinin tomin edilmosinds 6ziinomoxsus rola malikdir.

Biznesdo on boyiik qobahat 6ziinii aldatmaqdir. Bu monada, xarici istifado {i¢lin
nozordos tutulmus Biznes-plan bir ¢cox hallarda reallig1 oks etdirmir vo hor seyin yiik-
sok saviyyado oldugunu gostorir. Oziinii tobligatin bu formasi son noticado dagidict
amilo ¢evrila bilar.

Demoli, Biznes-plan sahibkarlara yeni ideyanin hoyata kegirilmosi istiqgamotindo
asagidaki mosalolari hoall etmoyo imkan verir:

1. Golacak satis bazariin tutumunu, satis kanallarini, gqiymot siyasotini vo inkigaf
perspektivlorini dyronmak;

2. Bazarda tolob olunan mohsulun (is va ya xidmat) istehsali {i¢iin xorclorin diizgiin
giymoatlondirilmasini hoyata kegirmok, onun satig qiymatlorini vo nozords tutulan
ideyanin potensial golirliliyini miioyyonlosdirmok;

3. Yeni ideyanin hoyata kegirilmasino mane olan amillori vo onlarin aradan qaldiril-
mas1 yollarini toyin etmok;

4. Yeni ideyanin lazimi soviyyado hoyata kegirilmasino miintozom nozarat yollarini
miuoyyonlosdirmak.

Biitiin deyilonlor, Biznes planin yeni ideyanin hoyata kegirilmoasindo, sahibkarliin
inkisaf etdirilmoasindo vo nohayot, planlagdirmanin dovlot strategiyasinin formalag-
masinda 6ziinomoxsus rola malik olmasindan xabaer verir.
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1.2. Biznes-planin siniflars va novlara boliinmasi
Bazardak1 voziyyato uygun olaraq Biznes-planlar miixtolif ola bilor. Asagidaki
tosvirdo biznes obyektlorino géra Biznes-planlarin siniflora boliinmasi 6z oksini

tapmugdir:

Biznes-planin siniflori

Biznes-plan

Ssrmays calb etmak Sahibkarlhq subyektinin
iigiin daxili Biznes-plam

Mévecud Yeni yaranan

Maliyys saglamlasdiril- Inkisaf etdirmok iigiin
masi ii¢iin

Ayrica bir bolmani Biitiin sahibkarhq sub-
yektini

Biznes-planin asas novlorini agagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

1. Mogsada gora:

* Xarici maliyys monbayinin tapilmast;

« Inkisaf strategiyasmin hazirlanmas;

« Sahibkarliq subyektinin faaliyyatinin planlagdiriimas:.
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2. Istifads olunan iisula gora:

« Beynolxalq UNIDO (Birlosmis Millotlor Toskilatin Iqtisadi Inkisaf {izro Komis-
siyasi) iisulu;

* Yerli maliyyo institutlarinin tisulu;

* Miiasir gorb iisulu.

3. Planlasdirma obyektino gora:

« Investisiya layihosi;

» Miiossiso;

* Miiossisalor qrupu;

* Biznes vahidlik (ayrica bir biznes istigamaoti).

Biznes-plan toyinatina goro miixtalif modellar lizro hazirlanir:
* Biznes istigamot (mohsul, is, xidmat) lizro;
« Umumilikdo sahibkarliq subyekti (yeni vo ya movcud) iizra.

1.3. Biznes-planin 6ziinamaxsus xiisusiyyatlori

Umumilikdo planlasdirmanin miixtolif ndvleri molumdur: strateji inkisaf plani, iqti-
sadi inkisaf plani, sosial inkisaf plani va s. Biznes-plan digor movcud planlardan mohz
ideyasinin konkretliyi, eyni zamanda, bu ideyanin hayata ke¢irilmosinoe daxili vo xarici
amillorin tasirinin arasdirilmasi ilo segilir.

Biznes-plana daha yaxin olan, vaxtilo Sovet idaroetmo sistemindo do genis totbiq ol-
unan vo Azorbaycan sahibkarligina tanis olan sonodlordon biri Texniki-Iqtisadi
Osaslandirmadir (TI®). Ti®-nin Biznes-plandan asas forqi ondan ibaratdir ki, TIO yal-
niz sonaye obyektlorinin togkil olunmasi vo inkisaf etdirilmaosi iigiin nozordo tutulmus
spesifik sonaddir. Ona goro do Ti®-nin qurulusunda layihonin mohz istehsal-texniki
aspektlorinog xiisusi iistiinliik verilir, golocok biznesin kommersiya vo bazar aspektlori
agiqlanmir. Bununla yanasi, Biznes-planin TI®-don forqi onun strateji yoniimlii ol-
masi, sahibkarliq subyektinin daxili imkanlar vo xarici miihiti osasinda foaliyyatinin is-
tehsal, texniki, maliyyo vo bazar aspektlorinin uygunlasdirilmasidir. Demoli, TI®
Biznes-plandan forqli olaraq spesifik xarakters malikdir. Mohz ona goéro do bu giin
Biznes-plan sahibkarliq layihosinin osaslandirma formasi olaraq TI®-ni biznesin plan-
lagsdirma foaliyyati dairasindon sixisdirib ¢ixarmaq iizrodir.

Biznes-plan strateji planlasdirmanin aparici elementlorindon hesab edilir. Biznes-
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plan da strateji plan kimi sahibkarliq subyekti foaliyyatindo uzun miiddoti (adoton 3-5
il) ohato edir. Lakin Biznes-planla strateji plan arasinda da bazi forqlor mévcuddur:

» Strateji plandan forqli olaraq, Biznes-plan sahibkarliq subyektinin biitiin
mogsadlarini deyil, yalniz onlardan birini — yeni ideyanin hoyata kegirilmosini vo
inkisaf etdirilmosini osaslandirir. Biznes-plan yalniz inkisafa istigamotlondiyi halda,
strateji plan sahibkarliq subyektinin miixtalif strategiyalarini ohato edo bilar;

» Strateji plan daha ¢ox strateji hodoflorin miioyyonlosdirilmasi iigiin hazirlanir vo
mixtolif istigamatlor iizro omoaliyyat planlarinin hazirlanmasini nozordos tutur. Biznes-
planda iso konkret masalalor vo vaxt ¢orgivasi miioyyanlosdirilir vo plan lizro garsiya
goyulmus mogsadlora nail olunma yollar1 gostorilir (masalon, istehsal sahasi toskil ol-
unmali vo meayyan edilmis vaxt ¢or¢ivasinds prognozlagdirilan istehsal giicline nail ol-
unmalidir);

* Biznes-planin torkib hissoasi olan istehsal, marketing va s. planlar, strateji plandan
forqli olaraq, daha konkret mona kosb edir vo Biznes-planin strukturunun
boraborhiiquqlu tizvloridir.

1.4. Biznes-planin maqsadi, vazifalori vo prinsiplori

Biznes-planin asas mogsadi toklif olunan ideya iizrs strateji qorarlarin market-

inq movgeyindon qobul edilmoasini talob edir. Magsadlor miixtalif ola bilor:

* Kredit alinmasi vo ya sormays colb edilmasi;

* Nozords tutulan noticolorin oldo olunmasi realliginin miioyyonlosdirilmasi;

* Yeni vo ya movcud sahibkarliq subyektinin isinin yenidon qurulmasinin
mogsadouygunlugunun siibuta yetirilmaosi;

» Miiossisonin is¢i kollektivinin Biznes-planda nozordo tutulmus keyfiyyot vo ya
komiyyat gostaricilorine nail olmagin vacibliyino inandirilmasi vo s.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, bu giin Azorbaycanda biznes planlagdirmanin osas
mogqsadi potensial sormayadarlarin va torofdaslarin colb edilmasindon ibaratdir.

Biznes-plan sahibkarliq subyekti garsisinda duran strateji vo taktiki vozifalorin hoy-
ata kecirilmosini nozordo tutur. Asagidaki codvoldo biznes planlagsdirma prosesi isti-
rak¢ilarindan asili olaraq vozifo bolgiisii izro misal 6z oksini tapmisdir:
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Sahibkarliq subyektinin siravi
amokdaslar

Sahibkarlq subyektinin
idarsetmd aparati

Sarmayadar va toratdaslar

Sahibkarliq subyektinin biittin
siravi omokdaslarint mogsadlar,
vozifalor va onlarin hoyata kegir-
ilmosi iisullart haqqinda
molumatlandirmaq

Sahibkarliq subyektinin movcud
voziyyastinin toskilati-idaraetma
vo maliyys-iqtisadi
qiymatlondirilmasi

Secilmig strategtyanin hoyata
kegirilmosi ti¢lin nozordos tutulan
maliyys monbalorinin miioyyan-
losdirilmasi, daha dogrusu,
maliyyo resurslarinin colb
edilmasi Gsullar

1znes-planin moagsadloring nail
olmaq ti¢iin sahibkarliq subyek-
tinin biitiin bolmalorinin foaliyyo-
tinin slagolondirilmasi

otensial imkanlarin tize ¢ixaril-
masi, zaif vo giiclii toraflorin
tohlili

1znes-planin hoyata kegirilmas-
ina mane ola bilacok risklarin
miioyyanlasdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi

1znes-planin vozifalorini yerino
yetirmok ticlin siravi omok-
daslarin hovoslondirilmasi

lanlagdirilan dovr ti¢giin n-
vestisiya moqsadlorinin for-
malasdirilmasi

adaliyyatin, 1lk névbads satisin,
monfostin, golirlorin gozlonilon
maliyyo noticolorinin hesablan-

masi

azar soraitinds sahibkarliq sub-
yektinin foaliyyatinin imumi vo
spesifik xtlisusiyyatlorinin
osaslandirilmasi

Strategiyanin vo roqabat tak-
tikasinin se¢ilmosi

Sahibkarliq subyektinin
moqsadlorine nail olmagq tigiin
maliyyo, material vo omok
resurslarinin qiymaotlondirilmasi

Biznes-planin biitiin vozifalari yalniz bir-biri ils alageli sokilds yerina yetirils bilar.

Biznes-planin mahiyyati qarsiya qoyulmus strateji vazifalorin yerino yetirilmasi
iclin maliyyas resurslarinin comlagdirilmasidir. Mohz Biznes-plan sahibkarliq subyek-
tinin kapitalinin artirilmasi tigiin vacib vasito hesab edilir.

Biznes-planin toloblorinin hoyata kegirilmosi iligiin asagidaki prinsiplors riayot
edilmasi vacibdir:

* Miihito uygunlagsma. Sahibkarliq subyektinin daim doyison miihito uygunlagmasi.
Bu prinsips omal olunmas1 daxili v xarici miihitde bas veran doyisikliklorin Biznes-
planda nozors alinmasini tolob edir;

* Fasilosizlik. Planlagdirmanin siirliskon xarakter dagimasi. Planlara yenidon baxil-
mast vo onlarin dovrlor iizrs (ay, riib, il) siirlisdiiriilmosini nozords tutur;

* Dlagolilik. Biitiin qlivvonin morkozlogdirilmasi vo birlogdirilmasi. Hor sey qarsiliglt
olagoli olmal1 va imumi magsada xidmat etmoalidir;

« Istirak. Sahibkarliq subyektinin faaliyyat prosesina birbasa aid olanlarin hamisinin
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istirakinin tomin edilmosidir;

* Adekvatlig. Planlagdirma prosesinds real problemlorin vo 6ziinii qiymatlondirmonin
oks olunmasidir;

» Komplekslik. Sahibkarliq subyektinin maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin biitiin is-
tigamatlorinin kompleks sokildo oks olunmasidir;

* Variantlarin ¢oxlugu. Qarsiya qoyulmus mogsodo nail olmagq tiigiin alternativ vari-
antlardan on olverislisini segmok imkani. Bu prinsips oamal olunmasi, Biznes-planin
miixtolif ssenarilor izro hazirlanmasini tolab etmosidir;

* Coxtoroflilik. Biznes-planin hazirlanmis bolmoalarinin ¢oxtorafli slagolondirilmasi
imkanlarinin olmasidir.

1.5. Biznes-planin strukturu

Ik novbodo qeyd etmok lazimdir ki, Biznes-planlarin sort qaydalara tabe olan hor
hans1 forma va strukturu mévcud deyildir. Asagida biznes planlasdirma sahoasindo ix-
tisaslasmis ekspertlorin toklif etdiyi bir ne¢o Biznes-plan strukturu verilmisdir:

Variant 1.

. Xilaso

. Tosabbiiskar haqqinda malumat

. Mohsulun (is vo ya xidmatin) xarakteristikasi

. Bazar imkanlarinin qiymotlondirilmasi vo satis bazarinin arasdirilmasi
. Ragabot miihiti vo raqabatqgabiliyyatlilik

. Marketing plani

. Texniki plan

. Istehsal plani

. Toskilati plan

10. Maliyyas plani

11. Risklorin analizi vo onlarin dof edilmosi yollar1

O 00 1 N Dt B W N —
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Variant 2.

1. Biznesin konsepsiyasi (xiilaso)

2. Mévcud vaziyyat va togabbiiskar haqqinda qisa molumat
3. Biznes obyektinin xarakteristikasi

4. Bazarin arasdirilmasi va tohlili

5. Taskilati plan vo hiiquqi tominat

6. Isci personal vo idaroetmo sistemi

7. Istehsal plam

8. Marketinq foaliyyoti plan1

9. Potensial risklor

10. Maliyya plan1 vo maliyys strategiyasi

Variant 3.

1. Xiilaso

2. Bazar imkanlarinin giymatlondirilmasi

3. Tosabbiiskar haqqinda biznes molumat

4. Marketing vo satig

5. Mohsul (is vo ya xidmot) haqqinda molumat

6. Omoliyyatlar (xammal alinmasi sistemi, malgéndoronlor, istehsal sisteminin
iistiinliiklori) plani

7. Rohborlik vo miilkiyyat

8. Maliyya monbalori vo xorclonmo istigamatlori

9. Maliyyo plani

Variant 4.

. Xilaso

. Sahibkarliq subyektinin yerlosdiyi yer (iinvan)
. Sahibkarliq subyektinin moaqsadi (missiyasi)

. Biznes miihit. Saho vo yeni ideya (biznes)

. Foaliyyat noviiniin (biznesin) tosviri

. Mohsul (is vo ya xidmot)

. Satis bazarinin tohlili

. Ragabat va rogabat iistlinliiklori

0 3O U KW —
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9. Sahibkarliq subyektinin xarici iqtisadi foaliyystinin toskili
10. Marketinq planinin strategiyasi

11. Satisin prognozlasdirilmasi

12. Istehsal plan1

13. Taskilati plan vo idaraetma

14. Risklorin gqiymatlondirilmasi

15. Maliyyas plani

16. Maliyyalosdirmao strategiyasi

Variant 5. UNIDO (Birlosmis Millatlor Toskilatinin Iqtisadi inkisaf tizro Komis-
siyasi)

0 3O L KW —

. Xilaso

. Giris vo layihonin osas ideyasi

. Bazarin tohlili vo marketinq strategiyasi

. Xammal vo material

. Layihonin hoyata kegirilmao yeri, tikinti sahasi vo ekoloji giymatlondirmo
. Miihandis layiholondirilmasi vo texnologiya

. Istehsalin toskil olunmas1 va slave xarclor

. Insan resurslari
9.

Planlasdirma va layiho tizro goriilocok islorin smeta doyari

10. Maliyya giymatlondirilmasi
11. Manfaat vo zararin iqtisadi tohlili
Noaticalor

Variant 6. Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Koémok Milli Fondu

Giris

0 3O U KW —

. Titul varaqi

. Biznes-planin xiilasasi

. Biznes-planin magsadi

. Sahibkarliq subyekti (togobbiiskar) haqqinda molumat

. Toskilati plan

. Istehsal1 nozordo tutulan mohsulun (is vo xidmatin) xarakteristikas1
. Satis bazarinin xarakteristikasi

. Istehsal plani
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9. Kredito olan tolobat vo onun 6donmao qrafiki

10. Maliyya plan1

11. Investisiyanin somoraliliyinin qiymotlondirilmasi
12. Risklorin gqiymatlondirilmasi

Olavalor vo biznes — plana dair spesifik molumatlar

1.6. Biznes-plan hazirlanmasinda iimumi talablor

Qeyd edildiyi kimi, Biznes-plan hor hans1 konkret struktura malik deyildir. Lakin
biitlin Biznes-planlarin hazirlanmasina aid edilon iimumi toloblor mévcuddur. Asagida
Biznes-plan hazirlanmasinda nozors alinmasi vacib olan osas toloblor gdstorilmisdir:

* Biznes-plan qisa olmali, lakin biznesin biitlin osas xilisusiyyatlorini 6ziindo oks et-
dirmolidir;

* Biznes-planin hazirlanmasinda timumi istifadodo olan terminlordon istifado edilmo-
lidir;

* Biznes-plan sado vo dolgun olmalidir;

* Biznes-plan real forziyyolors asaslanan hoqiqi tohlillor iizorindon hazirlanmalidir;

* Biznes-planda ikinci doracoli molumatlar verilmomaolidir. Bu molumatlarin slavo
soklindoa verilmasi mogsadouygundur;

* Biznes-planda nozordo tutulan ideyanin hoyata kegirilmosi istiqgamotindo movcud
olan ¢atinliklor obyektiv qiymatlondirilmalidir;

* Maliyyo hesablamalar1 doqiq aparilmalidir;

* M6vcud risklor vo onlarin dof olunmasi yollar1 arasdirilmalidir;

* Qeyri-miioyyon prognozlar verilmomalidir;

* Bir ¢cox sarmayadar ii¢iin vacib olan idaroetmo, Movcud vo planlasdirilan maliyyo
gostaricilori, Mohsul (is vo ya xidmat), Marketing plan1 bélmalori giiclii arqumentlor
osasinda hazirlanmalidir;

* Biznes-plan colbedici formada tortib edilmalidir;

* Biznes-plan, togdim olunacaq toskilat vo ya maliyys institutunun toloblorino cavab
vermolidir;

* Biznes-planin niisxalorinin miqgdari, onun baxilmasi li¢iin kifayat qodor olmalidir.

Nozors almaq lazimdir ki, biznes planlagdirma, oslindo, ¢ox zohmat vo uzun miid-
dot tolob edon prosesdir. Biznes planlasdirma iizro bir ¢ox miitoxassislor, onun dolgun
hazirlanmasina toqribon 200 saat vaxt tolob olundugunu qeyd edirlor.
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II FOSIL

2. Biznes-plan hazirlanmasinin metodologiyasi

Biznes-plan hazirlanmasinda miiasir texnologiyalarin monimsonilmasi, bu giin
sahibkarlar qarsisinda duran osas vazifalordondir. Umidvariq ki, bu fasildo Biznes-plan
hazirlanmasi ilo olagodar oks olunmus metodologiya, yuxarida adi ¢okilon vozifonin
hoyata kegirilmosinds 6ziinomoxsus rol oynayacaqdir.

2.1. Titul varaqi, miindaricat, giris

Titul voraqi Biznes-planin ilk voroqi olmaqla miixtolif formalarda tortib edilir.
Tocriibads istifado olunan formalardan biri, Titul voraqinin Togobbiiskar hagqinda
molumat bdlmasi ilo birlogdirilmasidir. Bu halda Titul voraqi layihonin togobbiiskari
hagqinda molumatla (S.A.A., {invan va telefon) yanasi, layihonin qisa mogzini do
0zlindo oks etdirir. Burada Biznes-planda oksini tapmis
molumatlarin konfidensiallig1 vo nozords tutulan ideyanin re-  159oBBUSKARIN ADI
allasdirilmasi {¢ilin istifado olunacaq maliyys monbalori
haqqinda molumatlar da verilir. Bu halda bazon layiho Togob-
biiskar1 hagqinda miifossol molumat oldo etmok miimkiin
olmur.

Azorbaycanda hazirlanan Biznes-planlarda adoton Titul .

.. . ) HOYATA KECIR-
varaqi nisboten sads tortib olunur. Burada layiho Tosob- i 5covi MonTo00
biiskarinin ad1: hiiquqi soxslordo — miiossisonin adi, fiziki soxs- iL
lordo — S.A.A., layihonin adi: layihonin adi qisa sokildo hoyata
kecirilmosi nozordos tutulan ideyanin moagzini oks etdirir, hoyata kegirilmo yeri: hoyata
kecirilocayi arazi vahidliyinin adi, layihonin hazirlanma tarixi: il 6z oksini tapir.

Miindoricat. Biznes-plana daxil olan biitiin bélmalor, alt

LAYIHONIN ADI

MUNDORICAT bélmoler, grafiklor vo alavoalorin adlari, eyni zamanda, onlarin
| Bélms b yerlosdiyi sohifalor hagqinda malumatlar verir. Miindaricatin
* 1.1. Alt bolmo soh.  hazirlanmasina iki variantda yanagsmaq miimkiindiir. Birinci
* 1.2. Alt bolmo soh  variantda Miindaricat, Biznes-plan tam yazilib basa ¢atdiqdan
2. Bolma soh. . . . .. cn .
vas. sonra mévcud bolmalorin adina vo yerlogdiyi sohifosino goro
Qrafiklor soh.  tortib edilir. Digor variantda, miindoricat plan soklinds tortib
g}a"@kir edilir, buraya bolmolorin adlar1 daxil edilir vo yalniz bundan

ava 1.

sonra Biznes-plan yazilmaga baslayir. Sonda bélmolor uygun
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olaraq sohifolonir. Miindoricatin genis yazilmasi, Biznes-planla islomoyi asanlagdirir,
Biznes-planla bagli hor hansi bir molumati tez bir zamanda tapmaga imkan verir.

Giris. Biznes planin Giris bolmasi bir ne¢o alt bolmadon ibarat olur. Burada asason
asagidaki alt bolmolor lizro malumatlar oks olunur.

1. Biznes-planin hazirlanmasinin mogsadi

2. Biznes-planin toyinati

3. Molumat manbalari

4. Biznes-planin muolliflori

5. Biznes-planin tortib olunma tarixi

Qeyd etmok lazimdir ki, Biznes-plan iizro hoyata kegirilmosi nozordo tutulan
ideyanin 6lko xarici amillordon asili oldugu halda, Valyuta mozonnasi alt bélmasi tizra
do molumatlar Giris bolmasino daxil edilir.

1. Biznes-planin hazirlanmasinin magsadi

Bu alt b6lmado Biznes-planin hazirlanmasinin asas moqsodi haqqinda séhbot agilir.
Burada ns tli¢iin mohz bu Biznes-planda nazords tutulan ideyanin hoyata kegirilmosinin
vacib oldugu, ideyanin {istiin cohatlori vo alds olunacaq naticalor haqinda qisa molumat
verilir.

2. Biznes-planin tayinat

Alt bolmo Biznes-planin investisiya layihosi vo ya daxili idaroetmo sonodi olmasi
haqqinda molumat verir. Eyni zamanda, bu alt bolmoads nozords tutulan ideyanin dax-
ili imkanlar vo ya colb edilocok maliyyo vosaitlori hesabina hoyata kegirilocoyi
gostarilir.

3. Malumat manbalari

Adindan da goriindiiyii kimi, bu alt bolmodo Biznes-planda istifado olunmus
molumat monbalori sadalanir. Burada yalniz molumatin hans1 monbolordon alds olun-
dugu gostorilir. Masolon:

» Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Statistika Komitosi;

* Agiq internet resurslart;

* Layiho Tosobbiiskarinin geydiyyat sonadlori vo s.
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Biznes-planin digor bélmolarinds iso Giris bolmosindon forqli olaraq istifads olun-
mus molumatlarin monbaoyi konkret sohifalor lizro gostorilir. Masslon:

2006-c1 1l 2007-ci il

Stid (min ton) 1299,5 1341,3

*Azerbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosi, Azorbaycanin statistik gostoricilori — 2008 biilleteni,
soh. 471

4. Biznes-planin miialliflori

Biznes-planin miislliflori alt bolmosindo Biznes-planin mohz kim torofindon islonib
hazirlandig1 6z oksini tapir. Biznes-planin hazirlanmasi ixtisaslasdirilmis miiossiso
torofindon hoyata kecirilmisdirso, homin miiossisonin rekvizitlori (linvan, slaqo tele-
fonu, faks, internet linvani vo s.), eyni zamanda, miiossisonin, Biznes-planin hazirlan-
masinda istirak etmis is¢i kollektivinin iizvlori hagqinda qisa molumat verilir:

Biznes-plan “N” MMC torafindon islonib hazirlanmigdir.

“N” MMC

Azorbaycan Respublikasi, AZ1000, Baki, Vaqif kii¢., ev 3, man. 121
Tel: (+994 12) 447 07 16; 418 07 16; Tel/Faks: (+994 12) 495 25 77
E-mail: info@sme.az

WWW.Sme.az

Ne Soyadi, Adi, Atasinin adi Vazifasi

1. Mommoadov Mammad Mommad oglu Layihonin rohbari

2. |Semadov Somad Semad oglu Maliyys menecmenti
3. [©hmadov ©hmad Ohmad oglu Operator
4. [Tahirova Tahiro Tahir qiz1 va s. Bazarin 6yronilmaosi iizra ekspert
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5. Biznes-planin tortib olunma tarixi

Bu alt bolmado Biznes-planin hazirlanib basa ¢atdig: tarix gostorilir:

29 fevral 2008-ci il

6. Valyuta mazannasi

Yuxarida geyd edildiyi kimi, bu alt b6lmodon Biznes-plan iizro hoyata kegirilmasi
nozords tutulan ideyanin 6lko xarici amillordon asili oldugu halda istifade olunur. Bu-
rada lazim olan valyutanin Azorbaycan manatina olan nisbati oks olunur. Valyuta
moazonnasi lizro malumatlarda vacib taloblordon biri do, mozannanin konkret tarixinin
gostorilmasidir:

20 fevral 2008-ci il tarixina:

1 ABS dollar1 = 0,8147 manat
1 Avro =1,1739 manat
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2.2. Biznes-planin xiilasasi

Bu b6lma Biznes-planin giris hissasino aid olmagla, birinci bolmolordon olmasina
baxmayaraq, onun tortib olunmasi biitiin bolmolor hazirlandigdan sonra hoyata kegir-
ilir. Biznes-planin xiilasosi bolmosi asason ideyanin hoyata kegirilmosino sormayoadar
vo ya kredit vosaitlorinin colb edilmasi iigiin vacibdir. Bolmo, 2 sohifodon az vo 4
sohifodon ¢cox olmamagq sorti ilo hazirlanir. Biznes-planin xiilasasi bolmosindo asagidaki
alt bolmolor 6z oksini tapir:

1. Biznes-planin ideyasinin yaranmasi
. Effektivlik
. Biznes-planin hoyata kegirilmo morhalslori vo miiddati
. Biznes-planin hoyata kecirilmo yeri
. Tolob olunan maliyya vasaitlorinin hocmi, toyinati vo manbalori
. Osas iqtisadi gostaricilor
. Olds olunacaq naticolor

N N DB W N

~

. Biznes-planin ideyasinin yaranmasi

Biznes-planin ideyasinin yaranmasi alt bolmasindo hoyata kegirilmasi nozords tu-
tulan ideya qisa vo aydin, sormayadar vo ya kredit togkilatin1 inandirmaga qadir olacaq
sokildo tosvir edilir. Istehsal olunacaq mohsulun (is vo ya xidmaotin) bazarda movcud
olan analoji mohsullardan (is vo ya xidmotlordon) iistiinliiklori gostorilir, rogabotqa-
biliyyatlilik xiisusiyyatlori oks olunur. Bir s6zlo, hoyata kegirilmasi nozordo tutulan
ideya elo tosvir edilmoalidir ki, Biznes-planin perspektivliyi sormayadar vo ya kredit
toskilatinda heg bir siibho dogurmasin.

2. Effektivlik

Bu alt bélmado nazords tutulan ideyanin hoyata kegirilmasino sobab olan amillor,
eyni zamanda, onun hoyata kegirilmoasindon oldo olunacaq effektivlik parametrlori 6z
oksini tapir. Burada adi ¢okilon amillor vo effektivlik parametrlori bondlor {izro qisa
sokildo sadalanir:

* Bazarin movcud voziyyati;

* Mohsula (is vo ya xidmat) olan tolobat;

e Golirlerin artmasi;

« Ideyanin hoyata kecirilmosinin dévlot torafindon dostoklonmasi vo s.

24



3. Biznes-planin havata kecirilma marhalalori vo miiddati

Adindan da goriindiiyli kimi bu alt blmods nazaords tutulan ideyanin hoyata kecir-
ilmasinin moévecud durumu nazors alinmagla biitiin morhalalori vo homin marhosloalor
izro miiddotlor oks olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, marhalolor sadalanarken, artiq basa
catmis morhalalorin do oks olunmasi tolob olunur.

Morhols 1. Bazar arasdirmasinin hoyata kegirilmosi (morhalonin miiddsti — 2 ay,
basa ¢atmigdir);

Morhoalo 2. Lazimi sonadlorin hazirlanmasi (morholonin miiddati — 1 ay, basa ¢at-
misdir);

Morhalo 3. Tomir-tikinti iglorinin hayata kecirilmosi, yeni avadanligin alinmasi,
gotirilmasi va qurasdirilmasi (moarhslonin miiddati — 5 ay);

Morhalo 4. Istehsala baslanmasi vo satisin toskili (marholonin miiddati — nazordo tu-
tulan islor hoyata kegirildiyi andan layihonin sonunadok).

Eyni zamanda, Biznes-planin hoyata kegirilmo morhalslori vo miiddoti codval
soklindos do tortib edilo bilar:

Ne Morhalonin adi Miiddoati Qeyd
azar arasdirmasinin hoyata

1. |kecirilmasi 2 ay Basa ¢atmisdir

2. |Lazimi sanadlorin hazirlanmasi 1 ay Basa ¢atmisdir

‘Tomir-tikinti 1slorinin hoyata
3. |kecirilmasi, yeni avadanligin alin-

mast, gatirilmosi vo qurasdiril- 5 ay
mast
stehsala baglanmasi vo satisin ozardo tutulan 1slor
4. [|toskili hoyata kecirildiyi
andan layihanin so-
nunadok

25



4. Biznes-planin hayata kecirilma yeri

Bu alt bolmads, nozordos tutulan ideyanin hoyata kegirilocoyi doqiq tinvan gostorilir:

Azorbaycan Respublikasi, Sabirabad rayonu, Yenikond kondi.

5. Talob olunan maliyya vasaitlorinin hocmi, tavinati vo monbalori

Talob olunan maliyys vasaitlorinin hacmi, toyinati vo monbalorinin codval sok-
lindo tortib edilmasi tovsiys olunur. Bu ilk ndvbado malumatin yigcam sokildo ver-
ilmosini tomin edir vo qarmaqarisiqlig1 aradan qaldirmaga imkan verir:

. e s . Koanardan calb .
Ne | Maliyys vasaitinin tayi- | Talob olunan Tasabbuskarin
o .| olunacaq vo- 2 o
nati vasaitin hacmi . . 0z vasaiti
saitin hacmi
1. |Osas vasaitlor
1.1. | Tomir-tikinti 50 000 30 000 20 000
1.2. [Avadanliq 35000 35000
1.3. | Nogliyyat vasitalori 15 000 5000 10 000
1.4. | Digor osas vosaitlor 10 000 10 000
2. | Dovriyye vosaitlori 35000 15 000 20 000
Comi 145 000 85 000 60 000
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6. Osas igtisadi gostaricilor

Bu alt bolmado, nazards tutulan ideyanin hoyata kegirilmosindon alds olunacaq iqti-
sadi effektivlik gostoricilori 6z oksini tapir. Maliyyo hesablamalarinin naticosinds aldo

olunan bu gostaricilar, qisa sokilds layihonin iqtisadi cohatdon calbediciliyini gostorir:
-cari xalis doyar (NPV)

-daxili monfoat normasi (IRR)
-0ziinli 6domo miiddati (PBP)

Cari xalis dayar (NPV) 6 342 325.94 manat
Daxili monfast normasi (IRR) 27.9%
Oziinii 6domo miiddoti (PBP) 2il 4 ay

Bozi maliyyos institutlar1 bir sira digor iqtisadi effektivlik gostoricilorinin hesablan-
masini da tolob edir. Bu barodo Maliyyo plan1 bolmasinds genis molumat verilocokdir.

7. 9lda olunacaq naticalar

Bu alt bolmoado, nozordos tutulan ideya iizra layihonin hoyata kegirilmoasindon olds ol-
unacaq naticolar sadalanir. Layihonin hoyata kegirilmoasindon olds edilocok biitiin soxsi
vo ictimai maragqlar qisa sokildos tosvir edilir.

* Togaobbiiskarin galirlorinin miioyyon moblogds olmasi vo ya X% artmast;
* Miiasir vo gabagqcil texnologiyanin totbiq olunmast;

* Cesidin artirilmast;

« Ixracydniimlii mohsul istehsali;

* Yeni is yerlorinin agilmasi vo s.
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2.3. Tosabbiiskar haqqinda malumat

Tosobbiiskar hagqinda molumat bélmosinds asagidaki molumatlarin verilmoasi tolob
olunur:

* Tosabbiiskarin adi;

* Yaranma tarixi;

» Miivafiq dovlot orqanlarinda geydiyyat ndmrasi;
* Hiiquqi tinvani;

* Yerlosdiyi linvan,;

* Miilkiyyot formast;

* Togkilati-hiiquqi formasi;

« VOEN;

* Tosisgilori (sohmdarlari);

* Rohbori (S.A.A., Soxsiyyat vosiqosi gostaricilori, iinvani);
» Bank rekvizitlori;

Eyni zamanda, bu bolmoado Togobbiiskarin biznes foaliyyoti hagqinda da miioyyon
molumat verilir. Kegon 2-3 il orzindo gostorilmis foaliyyot, aldo edilmis nailiyyatlor,
torofdaglar, movcud satis kanallar1 vo s. haqqinda malumat, Tosobbiiskar1 genis sok-
ildo togdim etmok ii¢iin sorait yaradir.
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2.4. Mahsulun (is vo ya xidmatin) xarakteristikasi

Bu bdlmados layiho mohsulu (is vo ya xidmati) haqqinda genis molumat verilir.
Molumat asagidaki parametrlori ohato edo bilor:

* Mohsulun (is vo ya xidmatin) adz;

* Cesidi;

* Toyinati;

* Mohsulun torkibi (xammal);

* Satis qiymatlori;

« Ixracyéniimlii olub-olmamagi;

* Analoji mohsullardan iistiin vo ¢atismayan cohatlori;
« Olkomiz ii¢iin anonovi olub-olmamagi.

Bolma tizro molumatlar dolgun vo konkret olmalidir. Bu bélmo, layiho Tosob-
biiskarinin irali siirdliyii ideyanin mohsulu haqqinda molumathligini tam aydinligi ilo
gostorir. Xisusilo mohsulun {istiin vo ¢atismayan cohatlorinin diizgiin tosviri bir
torofdon, layiha Togobbiiskarinin irali siirdiiyii ideyani dorindon bildiyini gostorir, digor
torofdon sormayadar vo ya kredit toskilatinda ideya haqqinda dolgun tosovviiriin yaran-
masina imkan verir.
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2.5. Bazar imkanlarimin giymatlondirilmasi va satis bazarimin arasdirilmasi

[Ik ndvboda geyd etmok lazimdir ki, noinki bu bdlmonin, iimumiyyatlo Biznes-
planin tortib olunmasina baglamazdan avval ideyanin aid oldugu satis bazar1 hagqinda
lazimi molumatlar toplanmalidir. Satis bazar1 hagqinda genis molumatin toplanmasi vo
diizgiin analiz edilmosi, nozordo tutulan ideyanin hoyata kegirilmosinin ugurla
noticolonmaosini tomin edon amillordondir. Bununla yanasi satis bazar1 haqqinda genis
molumatin verilmasi, xlisusilo sormayadar vo ya kredit veran togkilatlar li¢lin Togob-
biiskarin bazar hagqinda molumatli olub-olmamaginin gostaricisidir. Bazar imkan-
larinin qiymotlondirilmasi vo satis bazarinin arasdirilmasi bdélmosi asagidaki
molumatlari ohato edir:

* Bazarin son bes il orzinds voziyyati;

* Bazarin gozlonilon inkisaf tempi;

* Mohsulun (is vo ya xidmatin) son illor yaranmis yeni novlori;

* Tolobat va toklifin doyismasi;

« [stehsal;

» [dxal;

« Ixrac;

e Bazarin hocmi va tutumu;

* Qiymat siyasati

* Satis kanallari;

* Bazarda movcud qiymat siyasati;

* Bazarda mohsulun (is vo ya xidmatin) mévcud reklam tominati;

* Problemlor;

* Prognoz vo perspektivlar.

* Risklor vo s.

Eyni zamanda, Bazar imkanlarinin qiymatlondirilmasi vo satig bazarinin arasdiril-
mast bolmasinds, gabaqcadan Togsobbliskar vo ya onun calb etdiyi ixtisaslagdirilmig
miassisonin, bazarin Oyronilmasi moagsadile istehlak¢t roylorinin dyronilmasi is-
tigamatindo hoyata kecirdiyi sorgu, fokus qrup vo diger aragdirmalarin naticalari do
oks oluna bilor. Bu amil, satis bazar1 hagqinda molumatlarin daha doqiq vo
osaslandirilmis olmasini tomin etmak iqtidarindadir.

Sozsiiz ki, Bazar imkanlariin qiymotlondirilmasi vo satig bazarinin aragdirilmasi
hoyata kecirilorkon, mohz Tagaobbiiskar torofindon bazarin cografiyasi miioyyon-
logdirilir. Daha dogrusu, yeni ideyanin mahsulunun satilmasi nozords tutulan orazido
(rayondaxili, regiondaxili, Olkodaxili vo s.) movcud bazar imkanlarinin

qiymatlondirilmasi vo satig bazarinin aragdirilmasi hoyata kegirilir.
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2.6. Ragabat miihiti va rogabatqabiliyyatlilik

Biznes-planin bu bolmasinin osas moaqsadi Tosabbiiskarin roqabatli bazarda 6z
rogaboatqabiliyyatliyini tomin etmok ti¢lin se¢diyi taktikani osaslandirmasindan ibarot-
dir. Bu bolmods oks olunmus moalumatlar asas etibarilo raqiblorin faaliyyati ilo layiho
Tosobbiiskarinin foaliyyatinin miiqayisoli analizino osaslanir. Burada Togobbiiskar vo
osas roqiblorin giiclii vo zoif toraflorinin analizi hoyata kegirilir.

Beynolxalq tocriibads giiclii vo zoif toraflorin analizini hoyata kecirmak ii¢iin
S.W.O.T. analiz adlanan marketinq alotindon istifado edilir. S.W.O.T s6zii abbreviatura
olub ingilis dilinds Strenghts — giiclii toroflor, Weaknesses — zaif toraflor, Oportunities
— imkanlar, Threats — tohliikolor s6zlorinin bas harflarindon ibaratdir. S.W.O.T. analiz
asagidaki kimi tortib olunur:

Z,5if taraflor Giiclii toraflor
1. Yeni mohsul (is vo ya xidmat haqqinda 1. Mohsulun (is vo ya xidmatin) raqib moh-
molumat ¢atigmazliginin mévcud olmast; sullardan (is vo ya xidmatloardon) keyfiyyatco
2. Anbar sahalarine ¢atismazligin mévcud  [istlin olmagt;
olmast; 2. Ucuz xammalin mévcudlugu;
3. Maya doyarinin yiiksok olmast; 3. Yiiksok ixtisasli miitoxassislorin movcud-
4. Mohsulun (is vo ya xidmatin) bazara lugu;
yeridilmasi istiqgamatinds reklam tadbirlori 4. Taklif olunan mohsul (is vo ya xidmatin)
planinin olmamagi vo s. qeyri-adiliyi;

5. Satis kanallarinin olmasi va s.

Tohliikalor Imkanlar

1. Dovlat torofindon mohsul (1s vo ya x1d- 1. Yeni mohsul (15 vo ya x1dmot) 1stehsal et-
mot) bazarinda hor hanst mohdudiyyotlorin  jmoklo bazar payinin tutulmasi vo ya artiril-
qoyulmast; mast,

2. Idxal va ixrac siyasetinin doyismosi; 2.Mbohsulun (is vo ya xidmaotin) bazara

3. Bazarda yeni roqiblorin meydana golmosi [yeridilmosi istigamotindo effektiv
Vo rogabatin giiclonmasi; texnologiyalardan istifado edilmasi;

4. Konkret iqtisadi voziyyatin yaranmasi 3. Beynolxalq bazara ¢ixmaq imkanlart;
sobobindon asili olaraq layihonin hoyata 4. Mohsul (is vo ya xidmot) ¢esidinin artiril-
|kecirilmosinin geyri-miimkiinliiyii; masi, yeni né6v xammal vo materiallardan isti-

5. Iri qoza, yangin, tobii folakotin bas ver-  [fado edilmoasi;
mosi; 5. Ohalinin aliciliq gabiliyyetinin artmasi vo

6. Kapital bazarinda resurslarin S.

qiymatlarinin yiiksalmasi va s.
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Eyni zamanda, bu bélmoado bazarda movcud olan analoji mohsullarin (is vo ya xid-
maotlorin) qiymatlorinin miiqayisali analizi do 6z oksini tapmalidir.

Movcud bazara osaslanaraq Tosobbiiskar, rogabatgabiliyyatliliyi tomin edocok strate-
giyanti, istifado olunacaq taktika vo rogabot tisullarini, 6z rogabat movgeyini méhkom-
londirmok istigamotindo atilacaq addimlar1 aydin sokildo tosvir etmalidir.
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2.7. Marketinq plani

Marketinqg — Tosobbiiskarin imkanlarinin istehlak¢ilarin toloblorine uygunlasdiril-
masi1 prosesidir. Bu prosesin yiiksok soviyyado hoyata kecgirilmaosi, istehlak¢ilarin
tolablorini tomin etmoys vo Togobbiiskarin galir olds etmosine zomanat verir.

Marketing plani1 hazirlanarkon Tosobbiiskarin faaliyyaotinin bazarin toaloblorino
uygunlagdirilmasi tomin edilmoli, miimkiin olan biitiin vasitolorlo (keyfiyyat, reklam,
qiymat vo s.) bazara va istehlak¢iya aktiv tosir gostorilmosi yollart oks olunmalidir.

Marketing plani, 6zii-6zliiylindo ¢coxlu sayda suallarin cavablandirilmasini tolob edir.
Lakin Biznes-planin Marketinq planina biitiin xirdaliqlarin daxil edilmasi vacib deyil.
Burada Biznes-planin osas moagsadindon irali golon on maraqli amillorin oks olunmasi
kifayotdir.

Bolmonin strukturunda asagidaki molumatlarin oks olunmasi magsadouygundur;

» Marketing strategiyasi (omtoalorin bazara yayilmasi tizro Togobbiiskarin gordiyii
marketing todbirlori, onlarin moagsadlorinin miioyyon edilmosindon, tohlilindon, plan-
lagdirilmasindan, monitoringlorindon ibaratdir. Passiv vo intensiv marketinqg strate-
giyalart movcuddur);

* Mohsul (is vo ya xidmat) siyasati (¢esidin inkisaf etdirilmosino, yeni mohsullarin
yaradilmasina, istehlakg1 tolobatini itirmis mohsullarin istehsalatdan ¢ixarilmasi, nozori
colb edon ad vo mohsul nisaninin hazirlanmasina yonalmis marketing elementi);

* Qiymot siyasati (satis gqiymaotlorinin bazara vo marketing strategiyasina uygun
olaraq doyismosi siyasoti. Bu siyasoto uygun olaraq asagidaki variantlarin totbiq
edilmosi miimkiindiir: biitiin istehlakgilar {i¢iin eyni qiymatlor; istehlak¢1 davranisindan
vo tolobatdan asili olaraq doyiskon giymaotlor; miioyyon dovr orzindo doyismoyon
qiymatlor va s.);

* Satisin togkili (mohsulun satig cografiyasinin, satig kanallarinin, satis hocminin,
0doma sisteminin vo s. parametrlorinin miioyyonlogdirilmasi);

» Marketing biidcasi (marketing plani iizro hoyata kegirilmasi nozordo tutulan tod-
birlora sorf olunacaq vosaitlorin blidcosi).
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2.8. Istehsal plami

Istehsal plani, yalmz istehsalla masgul olan sahibkarliq subyektlari {i¢iin hazirlanan
Biznes-planlara daxil edilir. Bolmo, sahibkarliq subyektinin nozords tutulan miqdarda
mohsulu tolob olunan miiddotds vo keyfiyyotds istehsal etmok iqtidarinda olmasini oks
etdirmolidir.

Bu bdlmas asagidaki masololori isiglandirmalidir:

« Istehsal texnologiyast;

« Istehsal ii¢iin tolob olunan avadanliq, bu avadanligin alinmasi vo ya icaroyo
gotiirtilmosi hagqinda molumat;

« Istehsal prosesino nozarat;

* Otraf miihitin qorunmasi sistemi;

« Istehsal proqramu;

« Istehsal giicii vo onun inkisaf etdirilmosi imkanlari;

* Subpodratgilar vo onlarin sec¢ilmosi meyarlari;

» Uzunmiiddatli aktivlora olan tolobat;

* Dovriyye vasaitloring olan tolobat;

* Xorclorin prognozlagdirilmast;
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2.9. Taskilati plan

Bu bolmo sahibkarliq subyektinin idaroetmo sistemi vo kadr siyasoti haqqinda
molumatlardan ibarat olur. Ik névbodoa idaroetma sistemi haqqinda molumat verilir vo
toskilati struktur tortib olunur. Toskilati struktur, sahibkarliq subyektindo vozifs bol-
giisiinii, sobalorin birgs foaliyystini, bu foaliyyatin idars edilmasi vo ona nazaratin ho-
yata kegirilmoasini 6ziindo oks etdirir. Asagida toskilati strukturun niimunasi verilmisdir:

Direktor
I [ | I I
Bas Satis iizra ) . Keyfiyyata
miihasib menecer Katuba  Tachizater Saha roisi nazarat
| |
I I |_|_|

... Marketo- EksFedi— |
Miihasib log Anbardar tor Operator  Gozatgi Texnolog
e . Texniki

Siiriicii Mexanik . .

isci

Elektrik
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2.10. Maliyys plam

Maliyyo plani1 Biznes-planin on vacib bolmalorindon hesab edilir. Bu bolmo 6ziindon
ovvalki bolmolords verilmis molumatlart imumilosdirir, homin molumatlari rogomlorlo
oks etdirir, daha dogrusu, maliyyo vasitalori ilo ifado edir. Bu bolmonin mogsodi asas
maliyyo gostoricilorini {izo ¢ixarmaqdan ibaratdir. Burada maliyyo-iqtisadi hesabla-
malar li¢lin normativlor oks olunur, mohsul istehsalinda sabit vo doyison xorclor
gostarilir, mohsulun maya doyari hesablanir, layihonin hoyata kegirilmasinin digor xor-
clori, maliyyolosmo monbolori vo onlara olan tolobat miioyyonlosdirilir, golir vo xarclor,
real pul axini, proqnoz balans hesablanr.

Maliyys planinda oks olunmus rogomlor, avvalki bélmolordo garsiya qoyulmus
mogqsadlorin maliyys hallini ifads edir. Masalon, agor layiho {izro mohsulun kiitlovi in-
formasiya vasitolorindo reklam olunmasi nozordo tutulursa, demoli maliyys planinda
reklam xorclorini ifado edon rogom 6z oksini tapmalidir. ©gor mohsulun satis qiymatlori
movsiimdon asili olaraq doyisirso, onda bu doyisikliklor maliyyos planinda rogomlorlo
ifados olunmalidir.

Hor bir isgiizar qorar rogomlorlo miisayiot olunmalidir. Biitiin bu roqomlor maliyyo
planinin asasini tagkil edir. Bu roqomlor “havadan” gotiiriilmomali, asaslandirilmalidir.
Belo ki, biitiin maliyys hesablamalar1 codvallari bir-biri ilo s1x bagli olur va bir roqomin
sohv verilmosi, coxlu sayda sohv hesablamalara sobab ola bilor. Ona gors do rogomlor
homiso doqiq hesablamalarin noticolorini oks etdirmalidir.

Layiho Togobbiiskarinin miistoqil sokildo maliyyo hesabati hazirlamaq bacarigi ol-
madig1 hallarda belos, o, bu hesabat1 oxumaq va tohlil etmok iqtidarinda olmalidir. Yal-
niz bu halda nozords tutulan ideyanin hoyata kegirilmosini miivaffoqiyyatlo idars etmok
olar.

Maliyya plani iki istiqgamot iizro molumatlar1 6zlindo birlosdirir:

1. Layiha Togobbiiskarinin movcud foaliyyatinin maliyyoa-iqtisadi noticolori:

* Layiho Tosobbiiskarinin mévcud faaliyyatinin maliyyo hesabati (burada molumat-
lar layiho Tosobbiiskarinin vergi orqanlarina toqdim etdiyi hesabatlardan vo ya daxili
hesabatlardan gotiirtilmoalidir. Hor halda diizgiin naticolor aldo etmok {igiin real roqom-
loro asaslanmaq lazimdir);

* Layiho Togobbiiskarmin movcud foaliyyatinin maliyyo-iqtisadi voziyyatinin tohlili
(mdvcud faaliyyat prosesindo biitiin xorclor vo golirlor, mohsulun maya doyari, istehsal
giicii vo s. parametrlor iizorindon tohlil hoyata kegirilir).

2. Osas maliyyo gostoricilorinin prognozlasdirilmasi (adindan da goriindiiyii kimi,
burada, nozordos tutulan ideyanin hoyata kegirilmoasindon aldo olunacaq naticalorin pro-
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gnozlasdirilmasi prosesi bas verir.):

* Layiho Tosaobbiiskarinin aktiv vo passivlor balansinin prognozlasdirilmasi (balans
prognozlasdirilmasi maddslor iizra asagidaki codvalds oks olunmusdur;

» Monfoot va zararlorin prognozlasdiriimast;

* Pul vosaitlori dovriyyesinin prognozlasdirilmasi;

* Layihonin iqtisadi somaraliliyinin qiymotlondirilmasi;

* Maliyys ehtiyati davamliliginin prognozlasdirilmasi.

Proqnoz balans

Baslangic Hlor

balans 1-ciil 2-ciil 3-cii il
Aktivlor

Ad1

Pul vosaitlori

Torpaq

Qeyri-maddi aktivlor (QA)
QA amortizasiyasi

QA balans dayari

Debitor borc

oDV (18%)

Dovriya vasaitlori

Basa catdirilmanmns tikinti

Jsas vasaitlor

Amortizasiya

Osas vasaitlorin qaliq doyari

Zarar

Caomi aktivlor

Passivlor

Kreditor borc
Monfoot vergisi izra borc

Soxsi kapital (sohimdar kapital)

Boliisdiiriilmomis golir

Cami pasivlor
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Moanfaat va zararlar 1-ci il

Aylar Comi
Ne | Osas gostaricilor 1-ciil
) Satisdan daxilolmalar
(vergisiz)

Comi daxilolmalar

©Omok haqqi

DSMF

[Amortizasiya ayir-
malari

Material xarclori

Sabit xoarclor

Doyigon xorclor

Digor xarclor

Omlak vergisi

Torpaq vergisi

Comi xarclor

erglyo godor mon-
foot

redit uzro faiz
moblogi

erglys colb olunan|
monfoot

Vergi mablogi

X alis manfaat
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2-3 cii illar iigiin manfaat vo zararlar cadvali riiblar {izra, 4 va sonraki illor ti¢iin isa
illor lizrs tortib olunur.

Moanfaat va zararlar 2-3-cii illor

Comi . .
. Riiblar Comi
1-ciil

Ne | Osas gostoricilor . illor iizra
uzrs 1 112 (3|4 |(1(2(3]|4

Satisdan daxilolmalar
(vergisiz)

Comi daxilolmalar

1 [©mok haqq1

2 |IDSMF

3 [Amortizasiya ayirmalari

4 |Material xorclori

5 |Sabit xarclor

6 |Dayison xorclor

7 |Digor xorclor

8 [©Omlak vergisi

9 [Torpaq vergisi

Comi xarclor

1 [Vergiys qader manfaot

2 [Kredit iizro faiz mablogi

[Vergiya coalb olunan moan-
foot

4 |Vergi mablogi

X alis manfaat
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Moanfaat va zararlar 4 va novbati illor

Osas gostaricilor

Comi
avvalki
uzra

illor

10

11

12

13

14

Comi
illar iizra

Satigdan daxilolmalar (ver-
gisiz)

Comi daxilolmalar

Omok haqqi

DSMF

Amortizasiya ayirmalari

Material xorclori

Sabit xarclor

Doyigon xorclor

Digor xarclor

Omlak vergisi

Torpaq vergisi

Comi xarclor

Vergiya qodor monfaot

Kredit lizro faiz moblogi

[Vergiyo colb olunan mon-
foot

Vergi mablogi

X alis manfaat

40




Pul vasaitlori dovriyyasinin prognozlasdirilmasi 1-ci il

Osas gostaricilor

Aylar

6|7

10

11

12

Pul vasaitlorinin madaxili

Dovriin avvaling qaliq

Kredit

Oz vosaiti

Satisdan daxilolmalar

Comi moadaxil (A):

Pul vasaitlorinin maxarici

Kapital xarclori

©Omoliyyat xorclori

©Omoak haqqi

DSMF

Material xorclori

Sabit xarclar

Kredit tizro faiz mablogi

Doyison xarclor

Digor xarclor

Omlak vergisi

Torpaq vergisi

Kreditin qaytarilmasi

Comi moxaric (B):

Dovriin sonuna qaliq (A-B)

41




Pul vasaitlori dovriyyasinin prognozlasdirilmasi 2-3-cii illor

Riiblar

sstoricil
Osas gostaricilor alslalilalala

Pul vasaitlorinin madaxili

Dovriin avvaline galiq

Kredit

Oz vosaiti

Satisdan daxilolmalar

Comi moadaxil (A):

Pul vasaitlorinin maxarici

Kapital xarclori

©Omoliyyat xorclori

©Omok haqq1

DSMF

Material xorclori

Sabit xorcloar

Kredit iizro faiz mablogi

Doyison xarclor

Digor xarclor

Omlak vergisi

Torpaq vergisi

Kreditin qaytarilmasi

Comi moxaric (B):

Dovriin sonuna qaliq (A-B)




Pul vasaitlari dovriyyasinin prognozlasdirilmasi 4 vo novbati illor

illor
4 (5|16 |7 (89 ]|10]|11

Osas gostaricilor

Pul vasaitlorinin madaxili

[Dovriin avvaling qaliq

Kredit

Oz vosaiti

Satisdan daxilolmalar

Comi moadaxil (A):

Pul vasaitlorinin moxarici

Kapital xarclori

©Omoliyyat xorclori

©Omok haqq1
DSMF

Material xorclori

Sabit xarclar

Kredit iizro faiz mablogi

Doyison xorclor

Digor xarclor

Omlak vergisi

Torpaq vergisi

Kreditin qaytarilmasi

Comi moxaric (B):

Dovriin sonuna qaliq (A-B)
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Iqtisadi samoraliliyin qiymotlondirilmasi

Ik ndvboda geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi someraliliyin qiymotlondirilmos-

ino miixtolif maliyyo institutlarinin forqgli toloblori mévcuddur. Lakin burada osason
daha genis yayilmis iqtisadi somoralilik parametrlorindon séhbot agilacaqdir.

Diskontlagdirilmis doyor (PV) — bu vo ya digor faiz dorocosi osasinda diskont-

lagdirilmis golocok galir vo ya ddonislorin gézlonilon mablogi

PV =3 Pk/(1+R)k
PV =P1/(1+R)1 + P2/ (1+R)2 + P3 / (1+R)3

PV — investisiya dovriiniin diskontlasdirilmis goliri
Pk — layiho {izro planlagsdirilan golir moblogi

R — diskont normasi

k — layiha iizro nozords tutulmus il

Xalis golir (NPV) — layiho iizro prognozlasdirilan goalirlo comi kapital qoyulusu

arasindaki forqi gostarir.

NPV =PV -IC
IC — comi kapital qoyulusu.

Layihonin rentabelliyi — layihonin reallagdirilmasindan gozlonilon galirin, onun hoy-

ata kecirilmasino ¢okilon xarclora olan nisbatinin faiz ifadasi ilo oks etdirilmosidir

EF = ((S-C) / C)*100%
S — layihenin reallagdirilmasindan goézlonilon imumi madaxil
C — layihanin hoyata kecirilmasina ¢okilon xarclor

Investisiyanin 6ziinii 6domo miiddati (PBP) — investisiyaya ¢okilon comi xarclorin

golirlor hesabina 6donilmasi miiddatidir.

PBP=IC/PV
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Zoararsizlik noqtosinin tapilmasi (Q) — mohsul istehsali hocminin elo bir soviyyasidir
ki, homin hacmds sahibkarin sldo etdiyi galir ¢okilon xorclors barabar olur.

Q=FC/(P-V)
FC — sorti sabit xarclor.

P — mohsul vahidinin satis qiymati.
V — mohsul vahidine diison doyison xarclor

Oz vosaitinin xiisusi ¢okisi — miiossisonin 6z kapitalinin comi kapitalda olan payini
oks etdirir.

K1 =Ko /Kc x 100%

Ko — 0z kapitali
Kc¢ — miiossisonin comi kapitali

Borc kapitalinin xiisusi ¢okisi — miiossisonin borc kapitalinin comi kapitalda olan
payimi oks etdirir.

K2 =Kb/Kc x 100%
Kb — borc kapitali

Xarici borcdan asililiq omsali — miiassisonin borc kapitalinin 6z kapitalina olan nis-
botini oks etdirir.

K3 =Kb /Ko x 100%
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2.11. Risklarin analizi vo onlarin daf edilmasi yollari

Gozlanilon risklor — Riskin tohlilinin shomiyyati, layihodo qarsiya qoyulmus
mogsadlorin  tamamilo vo ya qismon yerino yetirilmomoyi sobablorinin
giymatlondirilmosindon ibaratdir. Layihonin hoyata kegirilmasi zaman1 asagidaki itk-
ilor ola biloar:

1. Material itkisi (qabagcadan nozordos tutulmayan olavo xorclor vo itkilor, avadan-
liglarin, bina vo qurgularin itkisi).

2. Maliyya itkisi (pul vosaitlorinin nazords tutulandan ¢ox xorclonmosi, qiymatli
kagizlarin, pul vasaitlorinin itkisi, qiymatlorin asag1 diismosindon omolo golon, infly-
asiya ilo olagodar, valyuta kurslarinin doyigsmasi naticasinds yaranan, gézlonilon mon-
bolordon pul vasaitlorinin tam va ya qismon ddonilmomoyi va s. itkilor).

3. Vaxt itkisi (layiho lizro nozordo tutulan islorin hoyata kegirilmoasindoki
gecikdirmolor naticosindo layihonin reallagdirilmasi morhosloalorinin pozulmasi).

Riskin daracalari

Yol verils bilon risk - (itkilor hesablanmis monfoatdon artiq deyil) — layihonin mon-
footliyini asag salir.

Bohranh risk (ehtimal olunan itkilor monfootdon artiqdir) — nozors ¢arpacaq
doracadas itkilora gotirib ¢ixarir.

Agir (falakatli) risk (ehtimal olunan itkilor sahibkarin miilkiyyatindon ¢oxdur) —
miiossisonin miiflis olmasina sobab olur.

Maliyyo-iqtisadi risklor

- Qeyri-sabit tolobat

- Alternativ mohsulun yaranmasi

- Roqiblar torofindon giymaotlorin asagi salinmasi

- Roqiblar torofindon mohsul istehsalinin artimi

- Vergilorin artimi1

- Istehlakgilarin 6doma qabiliyyati

- Xammal, material vo nogliyyat xorclorinin artimi
- Tochizatgilardan asililig, alternativin olmamagi

- Dovriyyo vasaitlorinin ¢atigmazligi
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Sosial risklor

- Ixtisasli is¢i giivvesinin y1gi1lmasindaki ¢otinliklor
- Totil tohliikasi

- Omok haqq1 soviyyasinin yetorli olmamasi

- Kadrlarin ixtisas soviyyasinin asag1 olmast

- Sosial infrastruktur

Texniki risklor

- Avadanliglarin kéhnalmosi

- Xammalin keyfiyyatinin geyri-stabilliyi

- Texnologiyalarin yeniliyi

- Avadanliglarin etibarliliginin azlig

- Avadanliglarin ehtiyat giiclorinin olmamasi

Ekoloji risklar

- Atmosfers vo suya tullantilar

- Yasayis montogosinin yaxinligi
- Istehsalin zorarliyi

“Fors — major” hallar1

“Fors — major” — sahibkardan asili olmayan xarici amillordir.

Mosalon :

- igtisadi qanunvericiliyin va cari igtisadi durumun, investisiya soraitinin vo mon-
footin istifado olunmasinin geyri-stabil olmasi ilo alagodar risklor

- xarici—iqtisadi risk (ticarat vo idxala ehtimal olunan mahdudiyyatlorin qoyulmasi,
sorhadlorin baglanmasi vo s.)

- siyasi voziyyatin geyri-miioyyanliyi, 6lkods va ya bolgodo qeyri-qonastboxs sosial-
siyasi dayisikliklor riski

- tobii-iqlim goraitinin geyri-miioyyonliyi, tobii folakatlor ehtimali

Yuxarida qeyd edilmis risklor vo “fors-major” hallar1 biznes-planlarda nozors alin-
mal1 vo bu kimi hallardan sigortalanmagq ti¢ilin todbirlor plani hazirlanmalidir.
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Ilavalar

Olavolor biznes-planin xarakterindon asili olaraq onun bolmolori iizro verilon
molumatlarin doyorini vo layihonin colbediciliyini artiran miivafiq molumatlar
toplusundan ibaratdir. Bu bolmado sahibkarliq subyektinin (togobbiiskarin) layihonin re-
allagdirilmasi ilo bagl niyyatini goti ifado edon moalumatlarin sorh edilmasi zoruridir.

Qeyd edilon molumatlar agsagidakilardan ibarat olmalidir:

1. Sahibkarliq subyektinin son bir ildoki (egor daha az miiddot foaliyyot gostorirso,
biitlin foaliyyot dovriindoki) galir va xorclori haqqinda molumat (vergi boyannamaosi)

2. Mohsul satis1 (is vo xidmot) ilo bagl kontraktlar vo sovdalogmoalor

3. Osas va dovriyya vosaitlorinin alinmasina dair miigavilolor

4. Goriilocok iso (tomir-tikinti, qurasdirma vo dasima) dair podrat¢ilarla (va-
sitogilorlo) olan miigavilolor

5. Layihonin reallagdirilmasi iizra icaro miiqavilalori, torofdasligla bagli razilasmalar,
sigorta miiqavilolori, omtos sévdologmolari vo sair

6. Isgiizar tovsiyalor, reklam xarakterli nosrlor, patentlor vo sair bu kimi tosvigedici
materiallar.

Qeyd: Miigavilo, sdvdolosmo va icars tipli sonadlorin suratlori biznes-plana slavo
edilir.
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