Boyuk insanlar, saxsiyyatlor.
Deyl Karnegi

(Turk dilinda)
Deyl Karnegi. Hikmat denizi ve aforizmler. On maslshat

1. Heg vaxt dugmanlarinizle hesablagsmagda (qgisas almaga) cehd gdstermayin, bu onlardan daha ¢ox siza
ziyan gatiracek.

2. General Eyzenhaur kimi harakst edin: xosunuz galmayen insanlar haqginda heg birce dagigs belo
distnmayin.

3. Oger siz xosbaxtlik tapmagq istayirsinizse, onda minnatdarlig ve ya nankorlug haqginda distinmayin,
0zunuzi fedakarligdan irsli gelen daxili sevinc hissina hasr edin.

4. Tenqid, sikayst va he¢ kasi miihakima etmayin.

5. Yadda saxlayin ki, sizin hamsohbatiniz tamami ile hagsiz ola biler. Amma o, bels fikirlegsmir. Ona géra do
onu mihakima etmayin.

6. ©gar insan 6z magsadlari namina senden istifade etmaya ¢alisirsa, onu 6z tanislarin siyahisindan gixar.
7. ©ger tale garsina limon ¢ixaribsa, ondan limonad hazirla.

8. Oziiniizli diger insanin yerina qoyub, size yox, mahz ona na lazim oldugunu dark etmays calisin. 8gar
bunu eda bilsaniz, biitlin diinya sizin tarsfinizds olacag.

9. Daima 6zlintzt masgul edin, bu yer tiziindaki an ucuz ve an effektiv dermanlardan biridir.

10. Oziinu sanki artiq xogbaxtsenmis kimi apar ve dogrudan da xogbaxt olacagsan. Heg kasi taglid etma, heg
kese banzamayas calisma. Oziinii tap ve 6ziin olaraq gal.

Xosbaxt olmagi 6yradan Karneginin badbaxt taleyi

Deyl Karnegi 24 noyabr 1888-ci il Missurinin statinda fermer Ceyms Uilyam Karneqi ve Amanda Elizabet
Haribsonun ailasinda dogulub. Atasinin gazanci az idi — aile bazan ¢6rak ve suya keginmaya macbur olurdu.
Karneqi citllyini sevindiran tek sey kicik ogullar Deyl idi. Oglan bir yerds gerar tuta bilmayan va linsiyyatcil
usaq idi. O nainki sinif yoldaslariyla, hatta musallimleri ile da har ciir mévzuda miizakire aparmaqgdan
¢akinmirdi. Onlar da 6z névbaelarinda Deyli boylk gslacayin gdzladiyina inanirdilar.

Amma maktabi bitiran bu Unsiyyatcil oglan uzun middat cemiyystds mévge gazana bilmir. Bvvalca kuryer
islayir, sonra aktyor olur va yalniz bundan sonra natiglik darsleri vermak gararina galir. Amma avval kollec
bitirmak lazim idi.

Oglanlari Uorrensberq pedaqoji kollecina daxil olsun deya valideynlari bitln pullarini xarcladiler. Kolleclar o
vaxtlar telebalari yatagxana ile tamin etmirdi, hatta an ucuz otag tutmaq bele Karneqi ailasi ti¢tin bdyik pul
idi. Buna gore Deyl fermada valideynlarile yasamaga macbur olur. O, har giin xoruz banindan avval durur,
payani temizlayir, bazan sehar yemayi yemays vaxt tapmadan atla alti mil caparaqg darss getmsali olurdu.

Bu hale dardin yarisi idi.

Kollecds, albatta, yoxsul talabalor do oxuyurdular, amma onlarin sayi he¢ on nafar do deyildi. Bitiin galan
tolabalar tamin edilmis ailalordan ¢ixmigdilar. Onlar ¢ox gdzal binalarda 6zlarine manzil tutur, dabds olan
paltarlar geyinib sinifda lovgalanirdilar. Deyl ise fermada da, evds da, maktabds da eyni geyimds olurdu-
béyiuk qardasinin kbéhna paltarlarinda-onun sadace geyinilasi bagga paltari yox idi. Malumdur ki, sinif
yoldaslar kasib, yarasigsiz, yondamsiz va dztina tamamile inamsiz olan, kompleksli Karnegini baxtsiz cavan
hesab edirdilor.



Amma, istanilen kasib insan kimi, o da «b&yimak» va 6z yasidlarini 6tib kegcmak istayirdi. Vo Deyl onu varli
usaglarindan farglendiren yegana ustunllyiind tapdi-natiglik maharstini. Karneqi deyirdi ki, o takce kollecda
6z nitgini masgq etdirmirmis, fermada, evde ds buzovla, atla, goyunlarla danigirmis. Ik vaxtlar bunun bir
faydasi olmur. Kurs yoldaslari yena de ona gulur, zarafat edirdiler. Bir ara ruh dugkinliyiine ugrayan genc
Karneqi hatta hayatla vidalasmag haqda da dustinur. Amma darhal dziinu sle alaraq yeniden masqglara
baslayir. Sonda, Uinsiyyatcil telebs miizakirs dairslerine gabul olunur. Burada onun istedadi tize ¢ixir! Deyl o
gadar maharatli ¢ixiglar edirdi ki, bir ¢cox teleba Deyldan onlarin repetitoru olmagi xahis edirdilar.

Tezlikla Karneqinin tahsili basa ¢atdi. Hoyatda 6z yerini tayin etmak vaxti ¢catmisdi. Karneqi fermerlara
natiglik darsleri vermak gararina galir. Bu maqgsadla gazetlors elan yerlasdirir. Amma sagdim, mahsul yigimi,
alaq islerini atmagq isteyanler tapiimir.

Deyl yeniden depressiyaya disdii. Har seyi atib son puluna Omahu saharina (Nebraska stati) bileti aldi. Orda
0zlina otaq tutub bekon, sabun ve sala satigi (izre agent vazifesinde ¢alismagda basladi. Burada gargin islesa
da macal tapib insanlarla Ginsiyyat qurmaq haqqinda balaca bir kitab yazir. Deyilena gére o ev-ev gazdiyi
zaman insanlara tekce bekon va sala almagi deyil, 6z kitabini da taklif edirmis. Deyl Karneqinin kitabina bir
nec¢e ay arzinda yalniz bir alici tapildi.

«Man 6z isima nifrat edirdim, ucuz mebelli, tarakanlarla dolu otagda ke¢an hayatima nifrat edirdim. Ucuz,
¢irkli yemakxanalarda gidalanirdim. Man cox badbaxt idim» — Deyl Karneqi o illari yada salarkan deyirdi. Bu
vaxt intihar hagqinda da disintrdu...

Amma arzusu onu hayatda galmaga vadar edirdi. Bekon, sabun va sala satisindan shamiyyatli dereceda
mablag yigilanda-500 dollar-o, natiglik ve sshna bacarigi maktabini agmaq gararina gslir. Bu zaman ugur
onun Uzlna gllur. Boyik depressiya dovrinda minlarle insan onlara itirilmis kapitalni gaytarmaga kémak
edacek o0 qurunu gozlayirdi. Bele quru ise Deyl Karneqi oldu. Onun gonorarlar har ay artirdi, Amerikanin har
yerindan c¢ixig Ugln davatlar galirdi.

1936-cI ilde Deyl Karneginin an maghur kitabi isiq Gzl gordi: «Neca dost gazanmali ve insanlara tasir
gostermali».

Vo bu maraglari temin etmak G¢iin ¢oxlu sayda gaydalar var. Bu giin biz Deyl Karneginin tabirinca desak,
«Adamlari négteyi-nazariniza meyllandirmaya imkan veran on iki qayda» ilo tanig olacagiq.

| gayda: Mubahisada Ustin galmak olmaz

Nazars alin ki, bir gayda olaraq, 6z fikrinds israrli olan adamlar mibahiss edir. Siz 6z fikrinizde na gader
israrlisinizsa, qarsi teraf da 6z fikirlerine bir o gader inamla yanasir. ©®min ola bilarsiniz ki, qarsi taref heg vaxt
0z fikrinden donmayacak. Onun sizin fikirlerinizle razilasacigini ise he¢ agliniza bels gatirmayin. Bunu nazars
alan Deyl Karnegi «Mubahiseds Ustiin gelmak olmaz» miuddsaasini asas tutaraq, maslahat gorur ki,
mubahiseds galaba gazanmagin yegans yolu ondan yayinmaqdir.

Il gayda: Disman gazanmagin asan yolu va bundan neces ¢akinmali?

Disman gazanmagq, elace da dostlarinizi itirmak istamirsinizss, musahibinizin fikirlerine hérmatls yanasin.
Qars! toraf hagsiz oldugda bels, bunu ona gati va kaskin sakilde demayin. Zarurst yoxdursa, heg vaxt
hagsizhigini ona xatirlatmayin. Yox ager onun hagsiz oldugunu sdylemak zaruridirsa, bunu yumsag formada
va yavas-yavas edin. Tabii ki, ilk ndvbada samimi, mehriban ovgat yaradin. Onun bir gox masaslalards hagli
oldugunu, yalniz hansisa magamda yanildigini sdylayin. Bu, Deyl Karneginin taklif etdiyi variantdir. Yeri
galmisken, geyd edak ki, bu barada biitiin midrik adamlar heamraydir. O climladan, miigaddas kitablarda
sOylanilan fikirlar da Ust-Uste diislir. Masalan, «Qur'ani-Karim» da bandalars bagislamaq yolunu tutmagi
maslohat goriir. Ve yaxud isa peygember(s) "Oz ragibinle tezce baris"- deyib.

Il gayda: Hagsizsinizsa, bunu etiraf edin

Bu, garsi tersfi yumsaltmagin, hatta onu 6z tarafinize ¢ekmayin an asan yoludur. Deyl bu barads 6z fikirlarini
sual saklinds ifads edib: "©gaer bizi istar-istamaz togqusma gozladiyini bilirikss, tasabbisl 6z alimize almagla
basgasini gabaglamaq daha yaxsi olmazdimi?

Oziinii tangid etmak basqalari tersfindan ittiham olunmagdan daha asan deyilmi?". Buna gore da Deyl
maslahat gorib ki, garsinizdaki teref-miqabilinizi gabaglayaraq, size sdyleyacayi bitin tenqidi fikirleri
0zlinuz hagda soylayin. O dagige miisahibinizin sizin hagda fikirlari dayisacek. Umumiyyatls, 6z sshvlarini



etiraf etmak insani basgalarinin géziinds ucaldir. inanin ki, sshvinizi etiraf etmakls istadiyinizden daha gox
seya nail ola bilarsiniz.

IV gayda: insan zekasina dogru birbasa yol
Dordiincltl qayda ¢ox sadadir. Xeyirxahlig, dostlug ve garsindakini anlamagla adamlarin fikrini dayisdirmaya
daha tez nail olacaginizi nazers alib, bari bagsdan mehribanlig mévqgeyinds durun.

V qayda: Sokratin sirri

Deyl Karneginin fikrinca, Sokratin sirri bir kelmadan ibaratdir. Nadir o kelma? ©lbatts ki, «bsli». S6hbat
asnasinda tez-tez «bsli» demayi unutmayin. Onu da bilin ki, bu s6zl tek sizin islatmayiniz kifayat deyil.
Musahibinizle s6hbati ele aparin ki, o 6zl tez-tez «basli» demak macburiyyasti garsisinda galsin. Masalen,
onun maraglarindan ¢ixis edarak, «San istamirsen ki...?» suali qoyun. Bu zaman o, sizinls razilasaraq «bali»
deyacak. Bu, o demakdir ki, siz 6z istayinize nail olmusunuz, har sey sizin lrayinizca olacag.

VI gayda: Sikaystlardan xilas olmagin yolu
Bu gayda, az qgala, aforizmlasen «qulaq asmaq lazim galanda birinci ol, danismaq lazim galenda sonuncu»
maslahatini xatirladir. S6hbat zamani garsinizdakinin rayini bosaltmasina imkan yaradin.

Imkan verin ki, daha ¢ox o danigsin. Bu, nainki sikayatlori dinlayarkan, imumiyyatla, istanilon séhbat zamani
an minasib mévgedir. Elace da garsinizdakinin hirsini soyudar. Ustslik o, sizi an maragl hamséhbat kimi
xatirlayar.

VIl gayda: ©®makdashgda necs nail olmah?

Deyl Karnegiya gore amakdasligin an asan yolu budur: goy misahibiniz els hesab etsin ki, hansisa maghur
fikir onun 6ztine maxsusdur. Tabii ki, s6hbat 6nemli fikirlarden gedir. Deyl Karnegi bu qayda barade
danisarkan, Amerika prezidenti Teodor Ruzveltin prinsipini xatirladirmis. Teodor Ruzvelt kimi iss vezifeya
tayin edarkan, ilk névbads komandasini masa arxasina davat edib, bu vazifays layigli bir namizad tapmagda
ona kdmaklik gostarmalerini rica edirmis. Va 6zunin nazards tutdugu namizadin adi ¢akilena gadar T.Ruzvelt
«Daha kimi maslshat gdrardiniz?» deys sorusarmis. Belslikle, komandasi T.Ruzvelti son dereca demokratik
ve avazolunmaz bir rehbar kimi dayarlandirardi.

VIl gayda: Sizin t¢lin moclizse yaradacaq dustur

Hamisa hadisalara misahibinizin nazarleri ile baxmaga c¢alisin. Onun maraq va istaklarini asas goétirarak,
istenilan masalani gotir-qoy edin. Deyl Karnegi bu gaydani tévsiya edarkan, onu ilk névbads dacel usaglarla
sinaqgdan ¢ixarmagi maslahat gorib.

IX qayda: O, na istayir?
Bu gaydaya riayat edarkan ilk névbads garsinizdaki adamin na istadiyini 6ziinliz Gglin aydinlasdirin. Ve onun
fikir va istaklarine semimi caniyananligla yanasin.

X gayda: Haminin Urayinca olan ¢agiris

Nadir bu ¢aging? Slbatte ki, xeyirxah motivli caginslar haminin drayina yatir. Harden haminin maraglarina
cavab veran, istirahat elemak, senlenmak U¢ilin serait yaradan ideyalarla ¢ixis etseniz, pis olmaz. Axi niys da
yox? Bu zaman siz 6ziinliz da gozal istirahat eda bilarsiniz.

Xl gayda: Kinoda va radioda beladir. Bas siz niya bels etmirsiniz?

Yaqin ki, bu gaydani oxuyarkan, géresen, kinoda va radioda na edirlar deya fikirlasirsiniz. Deylin bu gaydasi
ele mahz buna xidmat edir. Misahibde maraq oyatmag, an yaxsi halda ise onu hayacanlandirmaq lazimdir.
Bela olan taqdirds ideyalarinizi daha asanligla hayata kegira bilarsiniz. Bu ideyalarin semarasiz
olmayacagina ise siibha etmayin.

XIl gayda: Digar hec¢ na tasir etmirsa, bunu yoxlayin

Deyl Karneginin adamlarin négteyi-nazarinize meyllandirmays imkan veran 11 qaydasi size kdmak etmadisas,
onda onlarin hamisinin dstiindan xatt ¢akin ve 12-ci qaydaya riayat edin. Qarsinizdakina meydan oxuyun va
onun zaif damarini tutun. Yani onun zaif cehatlarini misyyanlasdirarak, miibahise zamani bu cahatlardan
yararlanmaga calisin. Bu zaman nays gadir oldugunuzu géstarmakdan ¢akinmayin. Ustiinlilys nail olmag,
galib galmak istayirsinizss, 12-ci gayda sizin sonuncu sansinizdir.



