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Onsoz

Bu balad¢i Amerika Birlogmis Statlarinin Beynalxalq Inkisaf
Agentliyin (USAID) maliyys dastayi ilo icra olunan “Azarbaycanda
Kigik Sahibkarligin Inkisafina Dastok” layihasi ¢argivesinda hazir-
lanmigdir. Layihanin maqgsadi Azarbaycanda kigik sahibkarliq miihi-
tinin daha da yaxgilagdirilmasidir. Bu magsadls layihs ¢argivasinda
kigik sahibkarligin voziyyati va problemlori aragdirilir, qanunveri-
ciliyin tokmillogdirilmasina, d6vlat idaraetma institutlarinin giiclon-
dirilmasina dair tokliflor hazirlanir, konkret kicik sahibkarliq
sahoalarindoki manea va ¢atinliklor tohlil edilir, gadin-ails biznesinin
inkisafina dair tadqiqatlar aparilir ve tovsiyalor hazirlanir. Layihonin
icragi togkilatlarina Sahibkarligin ve Bazar Iqtisadiyyatinin Inkisafina
Yardim Fondu (aparici tagkilat), Iqtisadi Todgiqatlar Markazi, Iqti-
sadi Togabbiislors Yardim Markazi, Kigik ve Orta Miuassisalerin
Inkisafina Yardim Markazi, Galacays Kérpii Ganca Ganclor Ictimai
Birliyi vo Quba Xal¢a Diinyas: Assosiyasiyas: daxildir.

Hazirlanmis baladgi kigik sahibkarlar ti¢iin ¢ox miithiim aha-
miyyato malik olan texnoparklardan bahs edir. Kitabgada texnopar-
kin manasi, texnoparkin yaranmasi va xarici 6lkalarin tacriibasi,
texnoparkin sahibkara verdiyi imkanlar, Azarbaycanda texnopark-
larin inkisaf perespektivi va cari vaziyyati, Azarbaycanda texnopark-
larin sahibkarlara verdiyi ustinliklor, texnoparkda faaliyyot
gostormak tigiin sahibkar na etmali oldugunu va texnoparklar barads
faydali linkler, nimunavi senadlar, ganunvericilik haqqinda
molumat verilir.

Baladgini ¢apa hazirlayan ekspert qrupu timid edir ki, oxucular
kitabgadan raz1 qalacaqlar.
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Giris

Son on ilds Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin sahalorindas
oldugu kimi, sahibkarliq vo sanayenin inkisafinda béyiik ugurlar
qazanilmigdir. Bu miiddat arzinds raqabatqabiliyystli miasir
sonaye sahalarinin yaradilmasi, sanayenin infrastruktur tamina-
tinin yaxsilagdirilmas: sahasinda goxsayl layihalor icra edilmis,
sahibkarlar torafindan yeni is yerlari agilmis, 6lkas sanayesi yeni
inkisaf marhalesine qodom qoymusdur.

Hazirki moarhalods miiasir ¢agiriglar vo yeni togobbiislor
nazara alinmagla sanayenin modernlagdirilmasi vo qeyri-neft
sonayesinin saxalondirilmasi maqgsadi ils bir sira tadbirlarin he-
yata kegirilmasi, o ciimlodan mévcud tabii ve iqtisadi resurslarin
tasarriifat dovriyyasina calb edilmasi, ananavi sanaye sahaloari il
yanagl, yeni prioritet istehsal sahalorinin, sanaye parklarinin -
texnoparklarin yaradilmasi, regionlarda sanaye potensialinin gic-
londirilmasi, sanayenin innovasiyalar asasinda inkisafin1 tomin
edacak imkanlarin formalagdirilmasina start verilmigdir.

Bu giin Uzaq $arqin zangin tabii sarvatlori olmayan bir sira dov-
latlorinin, masalen: Yaponiyanin, Conubi Koreyanin timsalinda
aminliklo demak olar ki, elm ve tohsil, yiiksok ixtisash kadr potensial
har bir dovletin davaml sosial-igtisadi, modani-intellektual yiiksalisi-
nin asas taminat gisminds ¢ixig edir. Intellektual potensial shamiy-
yatina vo gatirdiyi dividendlors gora indi hatta zangin tobii sarvatlori
do tistaloyir. Miiasir diinyada roqabata tab gatirmak tigiin ilk névbada
tohsils, zangin biliklors, informasiya texnologiyalarina, innovasiya
igtisadiyyatina arxalanmagq lazimdir. Bunlarla yanasi onu da qeyd
etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati goraitinds innovasiya yoniimlii
elmi laboratoriyalarin va kigik miiassisalarin (sahibkarlarin) forma-
lagmasi ve inkigaf etmasi tigtin texnoloji zonalarin tagkili ¢ox vacibdir.
Istonilon xarici 6lkalorin statistikast géstarir ki, bu mezmunlu miias-
sisalor toklikdo foaliyyat gostarmaya cohd edarss, on belo miiassiso-
don biri v ya ikisi bazarda rogabats davam gotirs bilir, qalanlar1 isa
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miiflislogib siradan ¢ixir. Ona gors do, texnopark elmi naticalorin
kommersiyalagdirilmasi ilo alagadar togkilati masalalori 6z tizarina
gotiirarok belo miiassisalorin bazarda rogabato davamhiligini va
moqsadyonlii inkisafini tomin etmakds béyiik rol oynayur.

Tosadiifi deyil ki, Azarbaycan Prezidentinin 4 may 2009-cu il
tarixli ssroncamu ils tasdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illords elmin inkisafi tizra Milli Strategiya’da bu magsadls,
yoni 6lkomizda biliklors asaslanan iqtisadiyyatin formalagdirilmas:
tigin elmi-texniki infrastrukturun modernlogdirilmasi, elmin, tohsilin
vo istehsalatin inteqrasiyasmin tamin edilmasi, innovasiya siyasatinin
samorasinin artirilmasi mithiim faaliyyst istiqamoatlori hesab olunmus,
innovasiya foaliyyti infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, o ctimladon
texnoparklarin, texnoloji morkazlorin, biznes inkubatorlarmin
sobakasinin genislondirilmasi bir vazifs olaraq qarsiya qoyulmusdur'.

Bunlarla yanag1 onu da qeyd etmak yerins diigardi ki, 6lkamiz-
do texnoparklar yeni anlayis oldugundan bu barads bir ¢ox sahib-
karlarin malumati yoxdur va ya ¢ox az malumathdirlar. Buna misal
olaraq 15.01.2015-ciil tarixinds Azarbaycan Respublikas: Sahibkar-
lar (Isogdtiiranlor) Togkilatlar Milli Konfederasiyasinin (ASK) kon-
frans zalinda Sahibkarligin vo Bazar Iqtisadiyyatinin Inkisafina
Yardim Fondu tarafindon sahibkarlarla goriis zaman togkil olunmus
“Sahibkarhigin inkisafinda Texnoparklarin rolu (problemlor ve pere-
spektiv imkanlar)” adl taqdimatdan sonra malum olmusgdur ki,
xtisusilo kigik sahibkarlar texnopark haqqinda malumatsizdirlar.

Yuxarida sadalananlari imumilegdirarak bildirmak istordik
ki, Iqtisadi Tagabbiislora Yardim Ictimai Birliyinin sifarisi ilo
aparilan aragdirmalarin naticslari asasinda texnoparklar barads
maariflondirici vasits kimi bu kitabga tortib olunmugdur.

Musllif hesab edir ki, bu nagr ki¢ik sahibkarlara, hamginin
texnoparklar barasinds malumat almaq istayanlars bir balodgi
kimi faydali olacaqdur.

!Azarbaycan Prezidentinin 4 may 2009-cu il tarixli saroncamu ils tasdiq edilmis
"Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illarda elmin inkisafi tizro Milli Strategiya"
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1. Texnoparkin mahiyati

Texnoparklar bir v ya bir ne¢s universitet, hamg¢inin elmi-
tadgiqat markazlori ils birbaga ve ya ortaq faaliyyatlori ils slagader
olub, torkibindas elmi naticalars vo yiiksak texnologiyalara asasla-
nan sirkatlarin qurulmasi ve inkisafina tagobbiis gostarmoak tigiin
qurulmus kompleksdir.

Texnoparkda foaliyyat gostaron miiassisalors, universitet in-
novativ elmi naticalarinin transfer edilmasi va igin idars olunmasi
sahalorinda dastaok verir. Bu proseslorda biitiin yanagmalar tagob-
biiskarliq ve miiallif hiiquglarinin qorunmasi miistavisinds ho-
yata kegirilir. Belo desak, texnoparklar yeni ideyalarin
formalagmasindan baglayaraq, onun tatbiq olunmasi vs inkigaf
etdirilmasi iigiin hartorafli soraitin oldugu (miiassisalorls ortaq
foaliyyatlor vo s.) innovativ fealiyyarlori tamin edon mokandir®.

Texnoparklarin yaradilmasinda asas maqsad biliklorin
vo ixtiralarin texnologiyalara, hamin texnologiyalarin iss kom-
mersiya mohsuluna ¢evrilmasi, tadqiqatlara yonaldilmis milli
xarclorin samaraliliyinin yiksaldilmasi, kicik elmtutumlu sahib-
karliq sektoru vasitasi ilo texnologiyalarin sanayeys otiiriilmasi,
elmtutumlu muassisalerin formalagmasi vo onlarin bazarda
togokkiilii, elmtutumlu biznes sahasinds miiassisalarin dastok-
lonmasi, sanayenin struktur yenidonqurulmasi, regional qeyri-
miitonasib inkisaf saviyyasinin azalmasi, masgulluq probleminin
gismoan halli, yiiksak texnologiyalar sahasinds elmi-texniki
nailiyystlorin siiratli tatbiqidir. Bu qurumlar eyni zamanda ytiksak
texnologiyalara asaslanaraq inkisaf etdirilon sanaye sahslarinin
giiclondirilmasi, yeni bolgealards sanayenin inkisafinin dastoklon-
moasi, innovativ faaliyyatlorin hayata kegirilmasi, tohsil vo daha te-
sirli elmi-texniki naticalors malik foaliyyost sahalori ilo somars-

2Monba: internet materiallar1 vo aparilmis tadgiqatlar
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liliyin artirilmasi, beynslxalq arenada raqabst qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi magsadlorini do gudiir.

Deyilanlori imumilagdirsak deys bilarik ki, texnoparklar
kigik va orta elmtutumlu innovasiya sirkstlorinin inkigafi ti¢iin
maksimum alverigli mithitin formalagdig1 elm-istehsalat kom-
pleksidir va asason elmi faaliyyatin naticalorinin moahsula gevril-
moasi vo bazara ¢ixarilmasinin tagkili ilo maggul olurlar.

Texnoparklarin asas struktur vahidi markazlor hesab ol-
unur. Buraya innovasiya-texnoloji markaz, tadris markoazi, mas-
lshat markazi, informasiya moarkazi, marketinq moarkazi, sonaye
morkazi, maliyys-siorta morkoezi, mithasibat-audit moarkazi,
strateji todqiqat morkezi daxildir.

Diinya igtisadiyyatinda texnoparklar innovasiyal iqtisadiy-
yatin asas harokatverici qiivvasi hesab edilir. Milli iqtisadiyyatin
yeni sahalorinin formalagmasinda ve raqabatqabiliyyatli olma-
sinda texnoparklarin boyiik rolu vardir. Masalon, ABS, Hindistan,
Cin va s. kimi 6lkalor Informasiya Kommunikasiya Texnologi-
yalar1 (IKT) sahasinds diinya saviyyasinds qabaqcil olmalarina
gora mohz texnoparklara minnatdardirlar.

Miiasir dovrds informasiya comiyystinin biliklars asaslanan
igtisadiyyatin qurulmasinda texnoloji biliklarin markazina gevri-
lon universitetlor mithiim rol oynadigindan ali maktab texnopark
vohdatinin yaradilmasi da son illar genis inkisaf tapmigsdir. Belo
texnoparklar bir va ya bir neca universitet, hamginin elmi-
tadgiqat morkazlari ils birbaga vo ya ortaq faaliyyatlori ils slagadar
olub, torkibinda elmi naticalora va yiiksak texnologiyalara
asaslanan miiassisalorin yaranmasina va onlarin inkisafina tagab-
biis gostarmok magsadi ilo qurulur. Universitet texnoparkda foa-
liyyat gostoran miiassisalora innovativ elmi naticalarin transfer
edilmasi va isin idara olunmasi sahalarinds dastok verir. Bu pro-
seslords biitiin yanagmalar tagabbiiskarliq vo miallif hiiquqlarinin
gorunmasi mistavisinds hoayata kegirilir.
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Belalikls, texnoparklar yeni ideyalarin formalagsmasindan
baglayaraq onlarin totbiq olunmasi va inkisaf etdirilmasinadek
hartorafli soraitin oldugu innovativ faaliyystlori tomin edon ma-
kandir. Bagqa sozlo, texnoparklar insan kapitalin: siiratls inkisaf
etdiran, yiiksok texnologiyalar istehsal edon qurumlardir. Belo qu-
rumlar universitetlarin torkibinds olduqda daha aktiv faaliyyat
gostara bilirlar.

Diinya standartlarina ssasan texnoparklarin asas hadaflori
universitetlorin tohsil, tadris va aragdirma faaliyystlorini dastok-
loyarak daha samorali naticalor alds etmak, sanayenin raqabat
glictinii artirmagq, yiiksok texnologiyalara asaslanan regional va
igtisadi inkigafi siiratlondirmoakdir.

© | KICIK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI
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2. Texnoparklarin tarixi va xarici 6lkalarin tacriibasi

Texnoparklar ilk dofe XX asrin 50-ci illorindo ABS-da Stenford
Universitetinin tagabbiisii ilo yaradilmigdir. Homin d6vrdas univer-
sitetin yerlogdiyi Kaliforniya statinda ABS hokumatinin sifarisi ilo
harbi sanaye mohsullar istehsal edon sirkatlor yiiksok texnologiyalar
sahasinda do miiayyan iraliloyislor alds etmisdilor. Ona gors do Sten-
ford Universiteti bu sirkatlora 6ziiniin bos qalmig arazisinds icars
yer vermak qorarina galir. Belo ki, bos qalmis homin srazilerin
satilmasi Lilend Stenfordun vasiyyati ils gadagan olunmugsdu. Bun-
dan bagqa, hamin sirkstlor bu ve ya digar formada universitetls
alaqgali sokilds faaliyyat gostarirdilor. Homin arazidas tikintinin baga
catmasi, infrastrukturun formalagmasi vo elmi parkin yaradilmas:
ti¢in toxminan 30 il vaxt lazim golir. Silikon vadisi bu giin ¢ox
maghur olan "Hewlett-Packard", "Polaroid", "Eastman Kodak", "Gen-
eral Electric", "Shojkley Transistor", "Lockheed" kimi sirkatlorin ilkin
oziiniitasdiq meydani olub.

$akil 1. Stenford Universitetinin goriintiisii
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Buna baxmayaraq ilk illords Birlogmis Statlarda texnoparklarin
yaradilmasi sahasi ¢ox lang inkisaf edirdi. Oton asrin 70-ci illorinds
Silikon vadisinin yerlagdiyi 280 hektarliq arazi boyimoakds olan
sirkatlorin talablarina cavab vermirdi. Bels olan halda vadinin srazisi
genislondirilorak San-Xosedon San-Fransiskoya qadar uzadildi.

$akil 2. Stenford Universiteti texnoparkinin maket goriintiisi

Homin illords kompiiter texnikasinin siratli inkisafi, 80-ci
illorda sobake texnologiyalarinin yaradilmasi ve 90-c1 illords Inter-
netin meydana galmasi Silikon vadisini sanaye parki kimi daha da
inkisaf etdirdi. Yeri golmiskon Silikon vadisinin bazi gostaricilorini
diqgats gatdirmaq istordik:

* hazirda vadids 2,5 milyon nafer insan yasayir ve faaliyyot

gostorir. Onlarin 34 faizi acnabidir;

* vadids yasayan har bir amokdas 6z sirkatina timumilikds il

arzinds 200 min ABS$ dollar1 qazandirir;

* vadido yasayanlarin yalniz 43 faizi ali tohsillidir;

* burada amokdaslarin orta illik amakhaqqis1 70-80 min AB$

dollaridur.

| KiCiK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI
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$akil 3. Stenford Universitetinin texnoparkinin rezidentlor ticiin togkil
olunmus todbirden goriinti

Hazirda Amerikada 700-don artiq texnopark, 150-dan ¢ox In-
formasiya Texnologiyalar: - Parki faaliyyat gostorir®.

Amerika texnoparki baza universitetlori asasinda yaranmigdur.
Bu park kompleks binadan ibarat olmaqgla ham islomak imkanini,
hom ds yasayis sohorciyi, servis xidmatlari, istirahat vo idmanla
mosgulluq tigiin zonan1 6ziinda birlagdirir. Asas prinsip - har seyin
bir yerds olmasidir vo burada isloyan soxs heg bir yers getmamalidir.
Omokdaslar elo shvali-ruhiyyays kéklonmalidirler ki, giiniin 24
saatin1 sanki iglayirlor. Ona gors da onlar bir yerds yagsamali vo
islomoali, burada istirahat etmali, ailo-usaq problemlari ilo maggul
olmalidirlar. Yalmz bu halda gozlanilon naticoni alds etmak miimkiin
olur.

ABS-dan sonra diinyanin inkisaf etmis butiin 6lkslorinds
texnoparklar yaradilmig va inkisaf etdirilmisdir. Hazirda diinyada
4000-5 yaxin texnopark faaliyyst gostorir. Texnoparklar1 inkisaf
etdirmis olkalor yiiksok texnologiyalara siiratls yiyslona bilirlor. Ona
gora da diinyanin an qabaqcil sanaye markalar1 hamin 6lkalorin ad1
ilo birbaga baglidur.

3Manba: Internet resurslar1 vo Stenford Universitetinin saytindan alds edilmigdir.
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Onu da geyd edak ki, texnoparklar innovasiya infrastrukturu-
nun elementlari kimi diinyanin muxtolif 6lkalorinds miixtalif ciir
adlanir.

Adlardaki bu forq bazi funksional, tagkilati vo milli xiisusiyyat-
lorls izah olunur. Mahiyyatcs texnoparklar konsepsiyasinin asasini
elmi-texniki nailiyystlorin akademik vo digar tadqiqat markazle-
rindan sanayeda 6tiiriilmasi prosesinin samaraliliyinin yiiksalmasini
va onun manimsanilmasini siiratlandirmak magsadi ils elmi tadgi-
qatlarin va zaruri kapitalin arazi cahatdan birlogmasi ideyasi togkil
edir. Masalan, Sarq 6lkalorinds, Rusiyada, eloca do Azarbaycanda
"texnoloji parklar” (texnoparklar) va ya "elmi-texnoloji parklar";
"azad iqtisadi zonalar" birlosmalari qabul olundugu halda ABS-da
bu strukturlar: "tadqiqat parklar1”, Boytik Britaniyada "elmi parklar”,
Koreyada "elmi-sonaye parklar1”, Fransada vo Yaponiyada "texnopo-
lislor", Almaniyada "innovasiya va texnoloji markazlor", Tiirkiyads
"texnokent" vo s. adlandirirlar.

Diinya tacriibasina gors texnoparklarin inkisafinda samarali
naticalorin tamin edilmasi igiin yiiksak texnologiyalarin inkisafinda
elmi todqiqatlarin  innovativ yanagmalarla hayata kegirilmasi
miihiim rol oynayur.

Belo ki, bir ¢ox 6lkalarin tacriibasini aragdirdiqda gérmak olar
ki, dévlet hom sahibkarlara, ham ds texnoparklarda faaliyyot
gostaran sirkatlora miiayyan giizastlor tatbiq edir. Masalon, Moskva-
da faaliyyot gostoran texnopark ve senaye parklarin rezidentleri ucun
10 ile qeder amlak va golir vergisi giizasti tatbiq olunur, Polsada 5
illik galir vo amlak vergisi, Azarbaycanda isa sanaye parklarina 7 ilo
qadar giizagtlor tatbiq olunur (bu barads daha atrafli névbati bolme-
lords geyd olunub).

Onu da slave etmak istordik ki, Azarbaycan ali tahsil miiassi-
salari arasinda texnoparklarin yaradilmasi ideyasi son illor meydana
golmigdir. Lakin bu ideya halalik iki ali maktabds - Qafqaz Uni-
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& | KICIK SAHIBKARLAR UCUN B9OLIDCIi

iqtisadi Tagabbiislora Yardim ictimai Birliyi

versitetinda* va Xozar Universitetinda® reallagmus, digar universi-
tetlords isa reallasmaq vo ya hazirlhq marhoalasindadir.

Texnoparklarda faaliyyatlorin asas baslangic vo ya yeni is
fikirlorinin formalagdirilaraq inkisaf etdirilmasinda texnoparkin
torkibinda faaliyyat gostoran inkubasiya markazlori mithiim rol
oynayir. Inkubasiya markezlorinda fealiyyatlor innovativ fikirlor
asasinda formalagdirilir vs inkisaf etdirilir. Inkubasiya markazinda
yeni is fikirlorinin yeni islora cevrilmasi tigiin olverigli miihit
formalagdirlir.

Texnoparklarda faaliyyatlor Inkubasiya Markazlarindan bagla-
yir ki, burada da asas magsad gonc nasilds olan yenilik¢i potensiali
tizra ¢ixararaq onu inkisaf etdirmokdir. Bels niimunavi inkubasiya
morkazlarina misal olaraq Qafqaz Universitetinin nazdinds qurul-
mus Inkubasiya markozi ilo Azarbaycan Dévlat Igtisad Universite-
tinin (ADIU) Innovativ Biznes-Inkubatorunu® geyd etmak istardim.
Bunlarla yanagi Azarbaycan Rabita ve Informasiya Texnologiyalar:
Nazirliyinin (RITN) Yiiksok Texnologiyalar Parkinin Biznes
Inkubasiya Markazini do qeyd etmok lazimdir. Bu markazin magsadi
perspektivli layihalorin ve xirda va yeni sirkatlorin elmi-texniki
tadgiqatlarinin vengur maliyyslasmasini dastoklomokls 6lkomizdas
"Startap"cilarin inkigafina komok etmokdir’.

Yiiksak Texnologiyalar Parkinin Biznes Inkubasiya Markazin-
don faydalanmaq ii¢iin www.picampus.az internet sahifasindos
istifads etmoklo mimkiindiir.

Aragdirmalar gostarir ki, 6lkamizds ham texnoparklar, ham do
sahibkarlarin bizneslorini dastokloyon muxtslif morkezlar vo
toskilatlar moévcuddur ve giinii-giindon ds artmaqda davam edir.

*http://qutechnopark.az/az/pages/Haqgimizda-9.html

$Xazar Universitasi Texnoparki: http://www.khazar.org/s228/contacts/az
SADIU Innovativ Biznes-Inkubatoru: http://ibi.az/
"http://az.trend.az/business/it/2243881.html
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3. Sanaye parklar1 va novlari

Miasir istehsal infrastrukturuna malik sanaye parkinin yaradil-
mas1 6lkads sanaye sahslorinin inkisafinin, 6lks igtisadiyyatinin
tarazli inkigafinin tomin edilmasini, habels istehsal sahslarinin va
onun innovasiya istiqgamatinin inkigafini nazards tutan dovlat siya-
satinin reallagdirilmasina yonsldilmisdir. Sonaye parklarinin yara-
dilmasi, hamginin 6lkanin geyri-neft sektorunun davaml inkisafi,
olks igtisadiyyatinin ixrac qabiliyyatinin, eloca da raqabatqabiliy-
yotli, idxali avez edon mahsullarin istehsalinin artirilmasi, atraf ra-
yonlarda masgullugun tomini, investisiyalarin vo miasir texnologi-
yalarin calb edilmasi kimi 6ncil vazifslorin yerina yetirilmasi baxi-
mundan xiisusils shamiyystlidir. Bu istiqgamatdas islor davam etdiril-
mis, beynoalxalq tocriitbs daim 6yronilmis vo miivafiq normativ-
hiiqugi senadlorin layihalari hazirlanmigdr.

Olkads sanaye parkinin (soharciyinin) yaradilmasi ilk dafs
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin "Azarbaycan Respublikasin-
da sahibkarhigin inkisafina dévlat himayasi sahasinds slava tadbirler
haqqinda" 2002-ci il 10 sentyabr tarixli Formaninda miiayyen edil-
misdir. Bundan bagqa, sanaye parkinin (soharciyin) yaradilmast
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cti il 11 fevral tarixli
Formanu il tosdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkigafi Dévlat Programi (2004-2008-ci illor)"nda
Abseron iqtisadi rayonu tizrs hayata kegirilocok tadbirlars da daxil
edilmigdir®.

Sanaye parkinin yaradilmas: hamginin, Azsrbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli Seroncamu ils tasdiq
edilmis "2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin
arzaq mahsullar1 il etibarli tominatina dair Dovlat Proqrami"nda vo
Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli

Shttp://www.president.az/documents/decrees/
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Serancamy’ ils tasdiq edilmis "2008-2015-ci illords Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlat
Programi"nda nazards tutulmugdur.

Bununla yanagi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci
il 4 may tarixli, 1490 némrsli Serancamu ils tasdiq edilmis "2011-
2013-cii illards Baki goharinin ve onun gasabalarinin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlat Programi” ¢argivesinda hayata kegirilocok Tadbirlor
Planinin 2.8.45-ci bandinds Balaxani sanaye parkinin'® yaradilmas:
nazards tutulmugdur.

Yuxarida qeyd edilon miithiim sanadlords verilmis tapsiriglarin
icrasi ilo bagly, xarici 6lkalarin bu sahadaki miisbat tacriibasinin
6lkamizds tatbiqi istiqamatinda ardicil tadbirler hayata kegirilmigdir.
Belo ki, Igtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyinin miitoxassislori digar
aidiyyeti qurumlarin niimayandalari il birlikda bir sira 6lkalards, o
cimladan Tirkiys, Almaniya, Polsa, Latviya, Giirciistan, Rusiya
Federasiyasinin Tataristan Respublikasinda, Cin vo Conubi Ko-
reyada olmus, bu sahads hamin 6lkaslerin tacriibasi ils yaxindan tanig
olmus, BMT-nin Sanaye Inkisafi Togkilatinin (UNIDO)" , Tiirkiya-
nin Tiirk Omoakdasliq vo Inkisaf Idarasinin (TIKA)'? ekspertlarinin
tovsiyalori nazars alinmagqla bu sahads miivafiq tokliflor hazirlan-
migdir.

Olkads innovativ va yiiksak texnologiyalar asasinda raqabat
qabiliyyatli sanaye istehsalinin inkisafi ti¢tin miinbit garait yaratmagq,
bu sahada sahibkarhigi destoklomak, qeyri-neft sektorunun davamli
inkisafini tamin etmoak vo shalinin istehsal sahasinds maggullugunu
artirmaq maqsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci
il 21 dekabr tarixli 548 némrali Formani ilo Sumgqayit Kimya Sanaye

% http://www.president.az/documents/orders/

10Balaxani sanaye parki: http://bsp.az/page.php?id=1

U Birlogmis Millatlarin Sanaye Inkisafi Tagkilat: (UNIDO):
http://economy.gov.az/index.php2option=com_ content&view=article&id=281&It
emid=165&lang=az

Phttp://www.tika.gov.tr/tr
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Parki"? yaradilmigdir. Homin Formanin 7.1-ci bandina asason Sum-
qay1t Kimya Sanaye Parkinin faaliyyoti ti¢iin Azarbaycan Respubli-
kasi Dovlat Neft Sirkatinin "Azerikimya" Istehsalat Birliyinin
arazisindon 167,66 hektar torpaq sahasinin Azarbaycan Respubli-
kasinin Igtisadiyyat vs Senaye Nazirliyinin istifadssins verilmasi mii-

ayyen edilmisdir.

Sakil 4. Sumqayit Kimya Sanaye Parkinin taqdimatindan

Bununla yanagi, 6lkada sahibkarligin dastoklonmasi, miiasir
texnologiyalara asaslanan sanaye miiassisalorinin tagkili vo ohalinin
istehsal sahasinds masgullugunun artirilmas1 moaqsadi ilo Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 28 dekabr tarixli, 1947
nomrali Serancamu ils Baki goharinda Balaxani Senaye Parki yara-
dilmugdir.

$akil §. Balaxani Sonaye Parkinin taqdimatindan

13Sumqayit Kimya Senaye Parka: http://www.scip.az/
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Hoamin Sarancamin 5.1-ci bandina asasan Balaxani Sanaye
Parkinin faaliyysti tigiin Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft
Sirkatinin "Balaxanineft” Neftqazcixarma Idarasinin arazisinden 7
hektar torpaq sahasinin Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat vo
Senaye Nazirliyinin istifadasine verilmasi miiayyon edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin “Qizil Ugbucagin”
tomalini qoymaq magqsadile 2012-ci ilin noyabr ayinda Ferman
imzalamigdir. Quzil Ugbucaq Yiiksok Texnologiyalar Parki, IKT
Fondu v IT Universitetini nazards tutur. Bels ki, har ii¢ tagkilat
2013-cii ilda yaranmugdir vo Rabita ve Yitksok Texnologiyalar Nazir-
liyinin nazninda faaliyysts baglamigdir.

Yiiksok Texnologiyalar Parki'* Azarbaycanin yiiksok texnoloji
igtisadi inkigafinin tamal layihasidir. Missiyas: gabaqcil avadanhg]ar,
igtisadi giizastlor vo biznes xidmatlorindan ibarst olan biznes ti¢iin
samorali mithiti tomin edarak Azarbaycanda va regionda yiiksak tex-
nologiyalara asaslanan iqtisadiyyata tohfs vermokdir.

ylKSaK ™
TEXNOLOGIYALAR
FARE|

$akil 6. Yiiksok Texnologiyalar Parkinin logosu

Yiiksok texnologiyalar sektorunu dastoklayen siyasat iizra tov-
siyalor formalagdirmagqla, regionda yiiksak texnoloji biliklorin vs foa-
liyyatlarin markazina ¢evrilmak magsadils saysiz tadbirler tagkil
etmoklo vo golocays baxisi boliison diinya sohratli beynalxalq

“Yiiksak Texnologiyalar Parki: http://hightech.az/about/
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toskilatlarla amokdaghq quraraq ekosistems yeniliklar gatiron qurum
olmagla 6z missiyasina ¢atmag qarsiya magsad qoymusdur.
Azarbaycanda yaradilmasi nazords tutulan senaye parklar
ayrilmig orazide miasir talablors uygun istehsal infrastrukturu
yaradilaraq, ondan sahibkarlarin alverigli sortlorls istifadssina asas-
lanur. Parklarin sanaye sahaloari tizra sektorlara boliinmasi nazards
tutulur ki, bu sektorlar da 6lks igtisadiyyatinin prioritet sahalorini
shato etmoakdadir. Bunlarla yanasi qeyd etmak yerins diisordi ki,
2014-cii il Azarbaycan Respublikasinda “Sanaye ili” elan edilmis'?,
“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor tictin Dovlat Programi”'® gabul edilmis, Mingagevir Yiiksok
Texnologiyalar Parki'’, Mingagevir Sanaye Parki'®, Qarabag Aqrar
Sonaye Parki va s. bu kimi iglor goriilmiisdir vo gorilmokdadir.

Shttp://www.president.az/articles/10793
16http://www.president.az/articles/ 13900
http://www.mincom.gov.az/media/xeberler/details /9235
8http://www.president.az/articles/14432
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4. Sanaye mahalslari va onun shamiyyati

Azarbaycan Respublikasinin dovlet siyasati iqtisadiyyatin
hartarafli inkigafinin tamin edilmasini, o ciimladan yiiksak texnolo-
giyalar asasinda sanayenin dinamik inkisafin1 vo saxalondirilmasini
nazarda tutur. Ugurla hoayata kecirilon bu siyasatin naticasi olaraq
son illords Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi
inkigafina dair dovlst proqramlar: ¢argivasinds mixtalif tayinatl
yuzlorls sanaye miiassisasi tikilib istifadays verilmis, minlarls yeni
is yeri yaradilmigdir. Olkads raqabatadavamli sanaye mahsullari
istehsalin1 daha da artirmaq moagsadi ilo hazirda sanaye parklarinin
yaradilmasi istiqgamatindo is aparilir.

Regionlarda sahibkarliq faaliyystinin genislondirilmasinds vo
yerli ehtiyatlardan samorali istifade etmoakls sanaye sahalorinin
inkigaf etdirilmasinda bir istiqgamat ds 6lksnin ayri-ayr1 goharlorinds
sonaye mohallolorinin'® yaradilmasidr.

Senaye mohallalori istehsal prosesinin togkilinds infrastruktur
xarclarinin azaldilmasi, kooperasiya slagalorinin giiclondirilmasi,
kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi va sair masalalarin halli
baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.

Sanaye mohoallasi - sahibkarliq faaliyystinin hayata kegirilmasi
tgiin zaruri infrastruktura malik olan ki¢ik vo orta sahibkarlar
torafindon mohsul istehsali vo xidmat gostorilmasi tigiin istifads
edilon srazidir.

Olkanin miixtalif bélgalorinda sanaye mahallalorinin yaradil-
mas1 Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin sanaye sahalorinin
inkisafi vo shalinin sanaye moasgullugunun tomin edilmasina 6z
tohfasini veracokdir.

19Sonaye mohallalorinin yaradilmasi ve faaliyyatinin togkili hagqinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formanu: http://president.az/articles/13058
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2014-ciiilin oktyabr ayindan etibaran 6lkads sanaye moahallo-
lorinin faaliyystinin togkili vo tanzimlonmasi Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin miivafiq formani ils "Azarbaycan Investisiya
Sirkati" ASC-na*® havals edilmigdir. Bu istiqamatda Sirkatin baglica
faaliyyati sanaye mohallalorinds sanaye istehsalinin vo miivafiq
xidmoat sahalorinin tagkili ticiin zaruri infrastrukturu va biznes
soraitini yaratmaq, sanaye moahallalarinin sanayelogsma siyasatinin
icrasinda asas vasitolordan birins ¢evirmokdir.

Olkomizds ilk senaye mohallasinin yaradilmas: ilo bagh
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev 2015-ci ilin
fevralin 2-ds Neftcala Sonaye Mahallssinin yaradilmas: hagqinda
saroncam*' imzalamigdir. Sarancama uygun olaraq, Neftcala Sonaye
Mbohallssinin faaliyystinin tagkilini v tanzimlonmasini "Azarbaycan
Investisiya Sirkati" Aciq Sohmdar Camiyyati hayata kegiracak.

20"Azarbaycan 1nvestisiya Sirkati" ASC: http://www.aic.az/az/
2 Neftcala Sanaye Mohallasinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Serancamu: http://president.az/articles/14174

v | KICIK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI



N | KiCiK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI

iqtisadi Tagabbiislora Yardim ictimai Birliyi

S. Sanaye klasterlori

Klaster modeli XX asrin 60-70-ci illoarindon baslayaraq tatbiq
edilon bir mexanizmdir va totbiq edildiyi 6lkalorin aksariyystinds
iqtisadi cohatdan gox shamiyyatli mévqeys malikdir.

Klasterlar - eyni vo ya banzar sektorda faaliyyat gostoran, ala-
goli va bir-birini tamamlayici faaliyyat sahalorinin miisyyen cografi
bolgada yerlasmasi ilo meydana galon, imumi infrastruktur, texnolo-
giya, vahid bazar, isci qiivvasi vo xidmotlori paylagaraq qarsiligh ticarat
slagalarinin qurulmasi, kommunikasiya vo qarsiligh dialoq imkan-
larina malik olan sahibkarliq subyektlorindon ibarot sistemlardir®.

Eyni zamanda, klasterlorda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
arasinda ham raqabst, ham ds amoskdaghgin eyni anda tomin
edilmasi nazards tutulur. Klaster daxilinda banzar sahads faaliyyat
gostoran sahibkarlar ham raqabat edir, ham ds eyni klasterds
birlikds harakot edirlar. Burada sahibkarliq subyektlori vo digor
istirak¢ilar roqabat tstiinliyt alds edilmasi tigtin miistarak harokat
edirlor. Bels bir sistem ¢argivasinda faaliyyat gostoarmalori kigik vo
orta sahibkarlara raqabat tistiinliiyti qazandirir. Natica olaraq bu sis-
temin tatbigi ilo sahibkarliq subyektlorinin xarclori agag: diisiir, mar-
ketinq imkanlar1 genislonir, moahsuldarliq gostoricilori yiiksalir,
ixraclari artir, aragdirma vo inkisaf etdirma qabiliyyotlari giiclonir.
Bu iso yeni mohsullarin bazara ¢ixarilmasina, yeni sirkatlorin
qurulmasina, maggullugun yiiksalmasing, regionlarin inkisafina vo
infrastruktur xidmatlarinin tokmillagsmasina sabab olur.

Klasterlor regionda mal vo xidmatlarin ixraci vasitasile ahalinin
maddi rifahinin artmasina xidmat edan va bir biri ils alagali olan
sanaye sahalorinin qrup soklinds yerlosmasidir. Klasterlorin todariik
zancirinin biitiin halgasini shats etmasi vo dastok xidmatlari, hom-
¢inin xiisusi infrastruktur taminatini 6ztinds birlagdirmasi onlar1

22Manba: Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat va Sanaye Nazirliyinin Sanaye
sobasinin Sanaye parklar1 vo klasterlori sektorunun materiallar1 asasinda hazirlanib
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ananavi istehsal sahalorindan forqlandirir. Cografi olaraq mal vo
xidmatlorin axininin yiiksak oldugu arazilorde comlonan klasterlor
olks iqtisadiyyati tigtin slave dayar yaradirlar.

Klasterlor 6z aralarinda miiayyan oxsarliqlar, slagalor va ya
miixtalif ticarat va istehsal alagalari olan sirkat vo miiassisalerin eyni
cografi arazids faaliyyat gostormasi ilo formalagirlar. Burada an vacib
maosals onlarin bir-birlarini tamamlamalar1 va 6z aralarinda raqabat
soraitinds olmalaridir. Klasterlori ancaq 6z daxilinds yer alan
sirkatlarlo mahdudlagdirmaq diizgiin deyildir. Klasterlorin amals
gotirdiklari iqtisadi doyarin yaranmasinda komayi olan digor sektor-
lar, miassisaler, qurumlar ve institutlar da klaster mathumuna
daxildirlor. Masalon, moaisat asyalar1 istehsali ilo maggul olan klaster
yalniz maigat agyasi istehsali ilo maggul olan miiassisalori deyil, eyni
zamanda todariikgiilori, komokgi sonaye sahalorinds faaliyyat
gOstaran muassisalari, avadanliq istehsalcilarini vo lazimi infrastruk-
turu tomin edan diger qurumlar: da ahats edir. Klasterlor migtorilari,
porakenda satis vasitolorini va bir-birini tamamlayan mallarin
istehsalgilarini da shats edan genis bir termindir. Buna gora da,
togkilat kimi konardan miidaxils il yaradilan qurumlardan daha
forgli bir xiisusiyysts malik olan klasterlor xarici miidaxilo olmadan
eyni regionda faaliyyat gostaran, raqabat qabiliyyatine malik olan,
xarici bazara qars1 daha mohkam ve dayanigh vaziyyato gatirilon
miiassisalordan ibarat sistemlordir.

Dovlat torafindan miiayyan stimullarla tomin olunan miiassisal-
arin milayyon bir cografi regionda qisa bir miiddst arzinds shomiy-
yatli daracads manfast alds etmasi uzun miiddatli perspektivds hamin
miassisalorin daha ¢ox inkisafa ehtiyac hiss etmalorina ve raqiblerinin
foaliyyot gostordiklori regionlara genislonmalorina gatirib ¢ixarr.
Bunun asas sababi klasterlorin oldugu regionlarda miivafiq sahalords
ixtisaslagmig vo pesokarlagmug todariikeiilorls, keyfiyyatli isci qlivvesi
ilo, texniki bilik va dastayi tamin edacak qurumlarla slagalerin qurul-
masinin asan olmasi vo bunun da mohsuldarlig: artirmasidir. Raqib
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miiassisalorin eyni mithitds foaliyyat gostormasi, miistarilorin hamin
regionda 6z ehtiyaclarina gora an sarfoli miiassisani segmalarini asan-
lagdirir. Bels bir vaziyyatds miiassisaler arasindaki ragabat artir v yeni
innovasiyalarin tatbiqi siiratlonir. Bununla da miiassisalor ham yerli,
ham ds global bazarda raqabat qabiliyyati alds edirlor.

Novlorina gora klasterlori sorti olaraq agagidaki kimi qruplas-
dirmagq olar:

* Cografi klasterlor — biznes sabokasi, istehsalcilar, tochizatgi-
lar va digar alagadar qurumlarin eyni regionda faaliyyati
naticasinda yaranan klasterlordir.

* Sektoral klasterlor — eyni sektorda faaliyyat gostoran biznes
sobakasi tarafindan yaradilan klasterlordir.

* Horizontal klasterlor — maddi va insan resurslarinin birgs
istifadasi vo paylagilmasi, hamginin istehsal olunan mahsul-
larin birga satiginin tagkili naticasinda yaranan klasterlordir.

e Vertikal klasterlor — mohsullarin istehsalindan baslayaraq
son istehlak¢iya qadar olan tachizat zancirini 6ziinds aks
etdiron klasterlordir.

Klasterlar cox miixtalif struktura malik ola bilarlar. Lakin asas
istirak¢ilar gisminds son mohsul istehsalgilary, ixtisaslagmig xammal
vo ya yarimfabrikat, avadanliq, ehtiyat hissasi vo digor moahsul
tochizatcilary, maliyys qurumlari, mistorilsr, ixtisaslagmis infrastruk-
tur xidmoti tominatcilari, tohsil, arasdirma vo texniki dastak tomin
edan qurumlar vs standartlagdirma agentliklori ¢ixis edirlor.

Klastera daxil olan sahibkarliq subyektlari 6z mistaqilliklorini
itirmadan faaliyyst gostors, imumi istifads tgiin infrastruktur
layihslari (ortaq aragdirma markazi, laboratoriya, anbar va s.) hayata
kecirs bilarlor. Burada xammal tadariikiindan, mohsulun bazara
cixarilmasi moarhalasine gadar olan biitiin is prosesinda ortaq
harakat etma imkani alds edilir ki, bu da daha ucuz xammal tominati,
mohsullarin daha genis kiitlolors taqdim olunmasi, beynslxalq
sargilords istirak edilmasi va ixrac imkanlarmin geniglonmasi ilo
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naticalonir. Naticads iss mahsullarin alava dayarinin artmasina bax-

mayaraq, maya dayori nisbaton azalir.

Klasterlorin formalagmasinda asason asagidaku istirakeilar yer alur:

Kigik v orta sahibkarliq subyektlori;
Xidmat tadariikgiilori (6zal va dovlat);
Tahsil v aragdirma moarkazlari;
Sahibkarliq qruplari (assosiasiyalar);
Boytik sahibkarliq subyektlari;
Maliyys qurumlari vo banklar;
Qeyri-hdkumat tagkilatlar: (QHT-lor);
Dovlat.

DOVLOT SIYASOTI

Xidmot sahasi:
(Dizavner, smaq laboratorivasi, naglivvatgt, malivyvagi. idxal agentlivi vas.

istehsal sistemi

Xammal Satig
tadariikeular P <ahibh agentliklari
|
\
Sahibkar Sahibkar
Avadanhg Birbaga
tadariikciilari miigtarilar

Dastak va xidmeat qurumlan (diévlst va dzal)

| BEYNOLXALQFAKTORLAR |

$akil 7. Klaster istirakcilari vo onlar arasindaki alagalor (klaster xaritasi)

Klasterds kigik miiassisalor digor miiassisalorin bilik va tacrii-

basindan istifads edir, eyni zamanda miassisalor arasinda tacriibali

miitoxassislorin miibadilasi isin samaraliliyine miisbat tasir gostarir.

Klasterlar, miiassisalor arasinda malumat miibadilssinin va

amokdasliq sobakasinin yaranmasinda da mithiim rol oynayirlar.

Bununla da miiassisonin tacriibalorinin naticasi kimi meydana
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¢ixmus imumi bir bilik manbayi yaranir va biitiin muassisaler bu
monbadan faydalana bilirlor.

Bundan basqa, klaster daxilinds biitiin sahalora deyil, miiayyen
sahalors yonalmok imkan1 méveuddur ki, bu da miiassisalorin amok-
daghgi naticasinds meydana gixmis amok bolgiistiniin tozahiiriidir.

Klasterlorin bagqa bir tstiin cohati miisssisalorin inkisafi vo
ragabat gabiliyyatlarinin artirilmasi, elaca da qarsida duran masale-
lorin asanligla halli imkanlarinin méveud olmasidir. Umumi ehtiyac,
catinliklar va ¢atigmazliglarin miiayyonlagdirilmasi, miiassisalorin
dovlat vo digar qurumlar tarafindan dastoklonmasi ilo bagh daha mag-
sadyonli addimlarin atilmasina ve samarsli gararlarin gabul edil-
masing gorait yaradir, bununla da misssisonin inkisafina tokan verir.

Vacib maqamlardan biri ds klasterlor ¢ar¢ivasinds universi-
tetlor vo digar tohsil miiassisalori ilo sanaye miiassisalori arasinda
daha yaxin alagalorin qurulmasinin alverigli olmasidir. Eyni sahadas
va eyni cografi arazids toplanmus, bir-biri ils alagads olan raqabata
ag1q muassisalor hamin sahanin inkisafina komoaklik gostaracok
tohsil miiassisalorinin regionda qurulmasini asanlagdirir.

Olka arazisinds klasterlorin yaradilmasi ils alagadar olaraq
dinyanin bazi 6lkslerinin bu sahads tacribalori aragdirilmigdir.
Miiayyan olunmusdur ki, klaster modeli, xtisusilo XX asrin 60-70-
ciillorindon baslayaraq tatbiq edilon bir mexanizmdir vo bu modelin
totbiq edildiyi 6lkalorin aksariyyatinds klasterlor igtisadi cohatdon
¢ox ahamiyyatli m6évqeys malikdir. Klasterlorin an yaxs: inkisaf et-
diyi olkelora niimuna kimi, Italiya, Almaniya, Ingiltars, Isveg,
Yaponiya, Fransa, ABS, Cin, Hindistan, Pakistan, Braziliya, Meksika
vo s. gostorilo bilor. Toyinatina gors klasterlar sanayenin biitiin
sahalorini ahato edir vo Sinqapur, Malayziya, Tayvan vo diger
olkalordas yiiksak texnoloji mahsul istehsalina stimul verir.

Onanavi sanaye istehsali ilo maggul olan klasterlora bazi Avropa
olkalorini niimuna géstarmak olar. Belo ki, Italiyanin miixtalif
sektorlar1 ohata edan va yiiksak keyfiyyatli mahsullar: ils béyik
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hacmli ixrac1 hayata kegiran tekstil, dori, zorgarlik mamulatlari, optik
susolor va s. klasterlori bu sahads boyiik tocriibays malikdir.
[taliyanin “Made in Italy” olaraq diinyada maghurlagmasinin asas
sobablarindan biri bu 6lkada inkigaf etmis klasterlorin movcudlu-
gudur. Homginin bir sira kosmetika vo tekstil mahsullari istehsali il
masgul olan “Gucci’, “Armani”, “Genny”, “Byblos”, “Guigiaro
Valentino”, “Yves Saint Laurent”, “Burberry”, “Dizel”, “Christian
Dior” va s. brendlorin ugur qazanmasinin vo Asiya 6lkalarinin
irimiqyasl istehsal giicii ilo roqabat apara bilmasinin asas sabable-
rindan biri miivafiq sahalords klaster modelinin tatbiq olunmasidur.
Taninmus italyan klasterlorina niimuna kimi Prato (yun trikotaj),
Trevisio (toxuma), Reggio Emilia (kend tesarriifati magingayir-
mast), Bologna (avtomat magnlar) va digarlari gostarilo bilar.

Isvegds iimumi ixracin 50%-dan goxu (naqliyyat, mesa moh-
sullari, metal vs s.) sanaye klasterlari vasitasils hoayata kegirilir. “Tut-
tlingen” (corrahi avadanlglar), “Munich” (avtomobil) ve “Frankfurt”
(kimyavi mamulatlar) Almaniyanin maghur klasterlarindondir. ABS-
da isa, “Silikon vadisi” IKT iizra, “Hollywood” aylonca iizrs, Nyu-
York maliyys bazarlar1 tizra, Naorth Carolina mebel tizra diinyada
an ¢ox taninmus klasterlorden sayilir. Klasterlor inkisaf etmokdas olan
bir ¢ox 6lkalarin igtisadiyyatinda da shamiyyaetli yer tutur. Bu 6lks-
lora Braziliyani (dari ve dari ayaqqabilar), Meksikani (maginqayirma,
ayaqqabi), Hindistani (trikotaj, ananavi hazir geyim, das-qas vo
zorgarlik momulatlari, dori v dori mahsullary, l igleri ve s.) misal
gostormak olar.

Belo dovlatlor iqtisadi siyasat vasitalori va investisiyalarin
stimullagdirilmas: yolu ils klasterlorin inkisafini dastoklayerak,
biznes miihitinin inkisaf1 istigamatinds miixtalif tadbirlor hayata
kecirirlor. Hazirda global ragabat saraitinds inkisaf saviyyasinden
asili olmayaraq diinyanin bir ¢ox 6lkalarindo kigik va orta sahibkar-
ligin ragabats davamhiliginin tamin olunmasi, o ciimlodon, xammal
alds etms, istehsal prosesinds yenilik tatbiq etms, marketing, mah-
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sullarin bazara ¢ixarilmasi vo s. movzularda yaranan problemlarin
klasterlorin torkibinda, elaca da digar iqtisadi subyektloarls aktiv
amokdaghgin qurulmasi ilo aradan qaldirilmasi daha asandur.

Beynalxalq tacritbaye miiraciat etsak, klasterloarin yaradilmasi
istigamatinds dovlstlerin birbasa istirak etmadiyini miisahida
edarik. Klasterlor uzun dovr arzinds formalagir va dovlatlerin har
hans1 bir miidaxilasi ils klasterlorin yaradilmas: tacritbasina rast
golinmir. Lakin, yaranmis vo formalagsmis klasterlorin dovlatlar
torafinden miixtalif tadbirlarle destaklonmasina diinya tacriibasinda
gox rast golmak olar. Klasterds faaliyyat gostoran sahibkarlarin
glizagtli kreditlorlo tomin edilmasi an baglica dastok mexanizmle-
rindan biridir.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanda vertikal sanaye klasteri
modelina banzar sahsler artiq mévcuddur. Polad istehsali sahasini,
neft-kimya sanayesi sahasini vo digar sahalori buna misal gostarmak
olar. Lakin moahsullarin istehsalindan baglayaraq son istehlakg¢iya qadar
olan tachizat zencirini 6ziinds ks etdirmasina baxmayaragq, klasterlors
moxsus olan biitiin keyfiyyatlori shato etmadiyindan, gostarilon
sahalorda tam olaraq klasterlorin yaradildigini demak ¢atindir.

Buna baxmayaragq, sahibkarhigin dastoklonmasi magsadils qa-
nunvericilik va dévlet programlari, eloca do mévceud institusional
mexanizmlordan istifads etmokls Azarbaycanda klaster mexanizmi-
nin tatbigina baglamaq miimkindir. Xasusils klasterlorin segilmasi,
regional iqtisadiyyatda raqabat giicii nisbaton yiiksak olan vo dévlat
dastayi ilo qisa miiddatds maksimum naticanin alds edils bilacayi
sahalorin miiayyanlagdirilmasi shamiyyatlidir. Bununla yanas,
dastoklonacak klasterlorda dévlat va 6zal sektor amoakdaghg: vacib
shamiyyat dagiyir. Bunun igiin, Azarbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Kémak Milli Fondu, “Azarbaycan Investisiya Sirkoti”
ASC, elaca do 6lkada faaliyyat gostaran iri sirkatlorin bu prosesda
aktiv istiraki miisbat natica vera bilor.

Klasterlorin formalagdirilmasi 6lkada sanaye sahasindo yeni is
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yerlorinin agilmasi, qeyri-neft sektorunda sanaye istehsalinin genis-
londirilmasi, sanaye ils alagali xidmatlorin inkisaf etdirilmasi, sanaye
sahasinds faaliyyat gostaran kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin
faaliyyatinin dastoklonmasi, sanayenin infrastruktur taminatinin
yaxsilagdirilmasi vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi baximindan
shamiyyatlidir.

Regionlarin daxili potensiali vo tacriibalor ds nazers alinaragq,
har bir regiona uygun xiisusi klasterlorin qurulmasi, diversifikasiya
yaradilmasi, yeni moahsul ve xidmatlorin daxili ve xarici bazarlarda
an yaxsi sokilda taqdim edilmasi, bununla da qeyri neft sektorunda
istehsalin va ixracin artirilmasi istigamatinds mithim addimlar
atilmahdur.

Lakin buna baxmayaraq, fordi gokilds inkisafa meylin daha
giiclii oldugu Azarbaycan kimi 6lkalords klasterlorin qurulmasinin
asan olmadigini da nazars almaq lazimdir. Bels ki, milli xtisusiyyatlor
nazara alinmaly, sosioloji aragdirmalar aparildiqdan sonra klaster-
losma prosesina baglanilmalidir. Kigik va orta sahibkarlarin qisa
zaman arzinda natica alds etma istayi klasterlosmays mane ola bilon
amillardandir. Clinki bu proses uzunmiiddatli strateji yanagma talob
edir. Klasterlosmoa prosesinin togviq olunmas: tgiin isa klaster
agentlori miiayyan olunmasi va klaster sisteminin istirak¢ilarinin
onun perspektivina inandirilmasi vacib shamiyyet dagiyur.

Belolikls, yuxarida geyd olunanlari imumilegdirarak demak
olar ki, yaxin illords 6lkemizdo yeni iqgtisadi strukturlarin (texno-
park, biznes inkubasiya markazlari, sanaye parklar1 vo mahallaleri,
hamginin sonaye klasterlori) dovletimizin destayi il qurulacaqdir.
Ortaya bir sual da ¢ixir ki, bas bu iqtisadi qurumlarin sahibkarlara
hans giizast vo imkanlari toklif edacak ki, 6lkeds hom sahibkarliq
faaliyyoti daha siiratls inkisaf etsin, ham do milli mshsul va xidmatlar
bollugu artisin. Bu sualin cavabini atrafli névbati bolmads aragdir-
migiq.
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6. Texnoparkin sahibkara verdiyi imkanlar

Belaliklo malum oldu ki, texnopark bir va ya bir ne¢s univer-
sitet, homginin elmi-tadqgiqat morkazlari ila birbaga va ya ortaq
faaliyyatlori ilo alagadar olub, tarkibinds elmi naticalara v yiiksok
texnologiyalara asaslanan sirkatlorin qurulmasi ve inkisafina tagob-
biis gostoarmoak tigiin qurulmus kompleksdir.

Bugiinkii giinds sanaye parklarinda vo mahallslorinda vaziyyat
tamamils forqli v sahibkarlar tigiin xeyli imkanlar vo giizastlor toklif
olunur.

Azarbaycanda qurulmus ve faaliyyet gostoron sanaye park-
larinda sahibkarlara toklif olunan giizastlor asagidakilardan ibaratdir:

1) 7 il miidddatine manfeat vergisindon azad edilmo;

2) 9mlak vo Torpaq vergisindon azad edilms;

3) Olava Dayar Vergisindon azad edilma;

4) Biznes xidmatlari (mas., tolim, maslohat va s.);

5) Istedadlara va elmi dairalora gixis.

Onu da qeyd edsk ki, yuxarida sadalanan 7 illik giizastlor yalniz
bizim 6lkays aiddir. Bels ki, bazi Avropa 6lkslorinds bu ciir giizastlor
3-Sil arasinda, bazilorinda isa 5-10 il arasinda doyisir.

Sonaye parklarinda verilan giizostlorls yanagi bazi imkanlari da
qeyd etmak lazimdir. Bels ki, parklarda sahibkarlarin faaliyyati tigtin
asagidaki imkanlar va sorait do 6donissiz toklif olunur:

1) Yiiksak siiratli Internet, elektrik enerjisi, su va istilik daxil

olmagla biitiin kommunal xidmatlar;

2) Yerliva global ekspertlar torafindan biznes, liderlik, texniki

vo dil talimlorini daxil edon Tohsil Programi;

3) Yerlivo beynalxalq biznes mentorlar1 tarafinden Mentorluq

(maslahat) Programi;

4) Avadanlq idarsetmasi.

Bunlarla yanag: sahibkarlara parklarin arazisinds ofis (otaq)
gox miinasib qiymata kirays verilir ki, bu da bazar qiymatindan ¢ox
ucuz va sarfalidir.
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Yuxarida geyd olunanlar bizo asas verir ki, galocokds 6lko
igtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafi daha da siiratlonacak va daxili
bazarin ehtiyaclar1 6danilorak, xarici bazara ixracin hacmi artacaqdur.
Bunu kegan ilin statistik tohlillari ds syani siibut kimi géstarils bilar.
Belo ki, 6lkonin sahibkarliq sektorunun inkisafi gostoricilorinin
dinamikas1 hayata kegirilon iqtisadi islahatlarin ugurlu naticalarinin
ayani tasdiqgidir. Hayata keg¢irilmis magsadyonlii tadbirler natice-
sinda 6lks igtisadiyyatinda vo onun asasin tagkil edon sahibkarhigin
inkisaf1 sahasinds miisahids edilon pozitiv meyllor 6ziint gostor-
mokds davam edir. 2014-cii il arzinds 2013-cii illo miiqayisada
UDM:-in hacmi 2,8 faiz artaraq 59 milyard manata catmigdur®.

Olkads biznes miihitinin yaxgilagdirilmasi, biznesa baglama
prosedurlarinin sadalasdirilmasi, saglam raqabatin tomin edilmasi,
sahibkarliga dovlat dastayinin giiclondirilmasi, sahibkarlarin maarif-
londirilmasi, ganunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi vo digor
tadbirler naticasinde Umumi Daxili Mohsulun hacminds 6zal sek-
torun pay1 81,9 faiz togkil etmisdir.

Agrar sektor, sanaye, ticarat, mehmanxana vo iaga xidmati, tik-
inti, naqliyyat, rabits kimi istehsal vo xidmot sahalorinds qeyri-
dovlat bolmasinin pay1 70,0-99,8 faiz arasinda doayisir. Masgullugun
73,4 faizi 6zal sektor torafindon tomin edilir. Iqtisadiyyatin geyri-
neft sahslorinda alava dayer 7,0 faiz artmis, qeyri-neft sektorunun
imumi daxili mshsulda pay1 61,0 faiza catmigdur.

2014-cti ilds 6zl bolmada istehsalin hacmi sanaye moahsulu-
nun 79,5 faizini tagkil etmis, sanayenin imumi istehsalinin 92,4 faizi
mallarin (amtaalarin) istehsals, 7,6 faizi iss xidmatlorin gdstarilmasi
hesabina yaradilmigdir.

Olkads sahibkarliq subyektlarinin say1 614423 vahid olmagq]la,
onlarin 37,2 faizi Baki gohorindo, 62,8 faizi regionlarda qeydiyyatdan
kegmigdir. Sahibkarlarin imumi bolgiisiine gors onlarin 15,4 faizini
hiiquqi saxslor, 84,6 faizini isa fiziki soxslor toskil edir.

Manba: http://economy.gov.az/index.php?option=com_ content&view= arti-
cle&id=2834:2014-sid&catid=22:%C3%BCmumi-m%C9%99lumat&lang=az
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2014-cti il arzinds miiassisa va tagkilatlarin say1 9 faiz artaragq,
2015-ci ilin 1 yanvar tarixins 94563 vahid olmusdur. 2014-cii il
arzinda 9130 yeni hiiquqi soxs geydiyyata alimmisdir. Bu dévrda gey-
diyyatda olan miiassisa va togkilatlarin 26,3 faizi "Ticarat; nagliyyat
vasitalorinin tomiri", 15,8 faizi "Digor sahalords xidmatlorin gosta-
rilmasi", 10,8 faizi "Tikinti", 9,8 faizi "Kond tasarriifati, megs tasar-
riifat1 vo baliggiliq", 6,3 faizi "Pegs, elmi va texniki faaliyyot”, 5,9 faizi
"Emal sonayesi’, 3,6 faizi "Inzibati vo yardim¢i xidmatlarin
gostarilmasi”, 3,2 faizi "Tohsil", 2,3 faizi "Informasiya ve rabite" vo
qalanlari isa digar blmalarin payina diisir.

2014-cii ilds miiassisalor asason Bakida (9,4 faiz), Quba-Xag-
maz (12,5 faiz), Abseron (11,6 faiz), Dagliq-Sirvan (16,8 faiz), Saki-
Zaqatala (11,9 faiz), Lonkeran (11,5 faiz), Aran (8,5 faiz) va
Gonca-Qazax (9,7 faiz) iqtisadi rayonlarinda qeydiyyata alinmigdur.

2014-ciiil arzinds qeydiyyata alinan yeni hiiquqi soxsin 1607-si
dovlst miilkiyyatina, 7-si baladiyye ve 7516-s1 xiisusi miilkiyyato aid
olmugdur. Xiisusi miilkiyyatli miiassisalorin 533-ii tam xarici inves-
tisiyali, 147-si isa birge miiassisolora aiddir.

2015-ciilin 1 yanvar tarixina geydiyyata alinmig 94563 hiiqugi
soxsin 10540-1 dévlat miilkiyyatina, 82370-i xiisusi miilkiyyats, (o
cimlodan xtisusi miilkiyystli muoassisalorin 5429-u tam xarici
investisiyali, 1754-ii iso birgs miiassisalora aiddir), 1653-ii balodiyye
milkiyyatine mansub olmusdur.

Statistik vahidlarin Dévlat reyestrinda qeydiyyatdan ke¢mis
tam xarici investisiyali vo birgs miiassisalor asasan Tiirkiys (30,4
faiz), Boyiik Britaniya (8,6 faiz), Rusiya (6,5 faiz), Iran (5,1 faiz),
ABS (3,7 faiz), Almaniya (1,9 faiz) vo digor 6lkelorin (43,7 faiz)
sahibkarlari tarafindan yaradilmigdr.

Olkanin igtisadi va sosial sahalarinin inkisafi iigiin 2014-cii ilda
biitiin maliyys moanbalorindan asas kapitala 17615,8 milyon manat
vosait yonaldilmis, onun 75,4 faizi tikinti-qurasdirma iglorinin yerina
yetirilmasino sarf edilmisdir. 9vvalki illo miiqayisada tikinti-
quragdirma islerins sarf edilmis vasaitin hacmi 11,8 faiz artmigdur.
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Umumi sarmayanin 48,2 faizi dévlat, 51,8 faizi isa qeyri-dévlat sek-
torunun paymna digmisdiir.

Daxili manbalordan asas kapitala yonaldilmis vesaitin hacmi
timumi ssarmayenin 72,3 faizini tagkil etmis, onun 63,4 faizi dovlot
bolmasinin payima diigmiisdiir.

2014-cii ilda xarici manbalardan asas kapitala 4880,4 milyon
manat investisiya yonaldilmisdir. Xarici o6lkalor va beynalxalq
tagkilatlar torafindon asas kapitala yonaldilmis vesaitin 4484,2 mil-
yon manati (91,9 faizi) Byiik Britaniya, Norveg, Tiirkiys, ABS,
Fransa, Iran, Rusiya va Yaponiya sarmayadarlarina maxsus olmusdur.

Bazar miinasibatlarinin toloblorina uygun olaraq 6lks iqtisadiy-
yaatinda kigik sahibkarligin inkisafi prosesi davam etmisdir. Olkada
faaliyyat gostoran kigik miiassisalarin say1 va strukturu "Kigik sahib-
karhiga dovlet komayi hagqinda’ Azarbaycan Respublikas1 Qanunu®
va "Iqtisadi faaliyyat névlori iizra kigik sahibkarliq subyektlorinin
milayyonlasdirilmasi meyarlarinin hadlarinin tesdiq edilmasi hag-
qunda" Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorari® ils
mitayyanlosdirilmis iscilorin say1 vo illik dovriyye meyarina goérs
mitayyan edilir. 2015-ci il 1 yanvar tarixina 6lkads faaliyyat gostoran
miassisalorin 75119 vahidi kicik miiassisalor olmugdur .

2015-ci il yanvarin 1-i vaziyyatina 6lke tizro miiassisalorin
timumi sayinin 79,4 faizini ki¢ik muassisalor togkil etmis vo onlarin
asas hissasi ticarat (31,8 faiz), tikinti (12,7 faiz), diger sahalords
xidmatlorin gdstarilmasi (12,2 faiz) vo kand tesarriifat1 (11,8 faiz)
bolmalarinds yaradilmigdir.

Kigik miiassisalarin 56,6 faizi Bakida, 13,2 faizi Aran, 6,8 faizi
Abseron, 6,1 faizi Gonca-Qazax, 5,8 faizi Lankaran, qalanlar: isa
digor igtisadi rayonlarda yaradilmigdur.

Hesabat dovriinds fiziki soxslorin say1 dinamik gokilds art-
maqda davam etmigdir. 2015-ci ilin 1 yanvar tarixins hiiquqgi soxs
yaratmadan fordi sahibkarliq formasinda faaliyyst gostoran fiziki

%http://anfes.gov.az/az/show.page.php?guid=703bc0ee-1flc-11e0-abe4-2{80f755c2ce

Shttp://www.cabmin.gov.az/
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soxslarin say1 12,S faiz artaraq 519860 vahidos ¢atmigdir.

Hiiquqi saxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
fiziki soxslorin asas hissasi Bakida (34,3 faiz), o ciimlodon Aran (19,7
faiz), Gonco-Qazax (12,7 faiz) vo Lankaran (7,5 faiz) iqtisadi rayon-
larinda geydiyyata alinmigdur.

Hesabat dovriinds fordi sahibkarlarin ¢ox hissasi "Ticarat;
naqliyyat vasitslarinin tomiri" (36,8 faiz), "Kond tesarriifati, mega
tosarriifat1 va baliggiliq” (16,2 faiz), "Nagliyyat va anbar tasarriifatt”
(13,5 faiz) va "Digar sahalards xidmotlorin gostarilmasi" (13,3 faiz)
bolmalsrinds geydiyyatdan kegmisdir.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olan
fiziki goxslorin 81,0 faizini kisilor, 19,0 faizini iss qadinlar togkil et-
migdir. Sahibkar qadinlarin 39,4 faizi Bakida, 16,3 faizi Aran, 15,0
faizi Ganco-Qazax, qalanlari isa digar iqtisadi rayonlarda qeydiyyat-
dan ke¢miglor.

2014-cii ilds parakends amtaa dovriyyasinin hacmi 22,0 mil-
yard manat olmagqla avvalki ills miiqayisada 10,0 faiz artmugdur.

Istehlak mallarinin 99,8 faizi 6zal tosarriifat subyektlorinds, o
ctimladoan 11,5 faizi hiiquqi soxs statuslu miiassisalords, 52,5 faizi fordi
sahibkarlara maxsus ticarat subyektlorinds, 35,8 faizi amtoa bazarlarin-
da satilmigdir. Ozl bélm iizra parakenda amtea dévriyyssinin hacmi
2013-ciiilin saviyyasini 10,0 faiz tistalomis, bu bolma tizra real artimin
65,7 faizi fordi sahibkarlarin ticarat faaliyyati sayasinds yaranmugdur.

2014-cti ilds elektron ticarat sabakesinda istehlak¢ilara 6,4 mi-
lyon manathq ve ya avvalki illo miiqayisados 2,4 dafs ¢ox istehlak
mallar1 satilmigdir. Elektron ticarat dovriyyasinin 94,6 faizini tagkil
edoan qeyri-orzaq mallarimin satig1 avvalki ilin saviyyasini 2,5 dafs iis-
toloyarak 6,1 milyon manata barabar olmusdur. Elektron ticarati tizra
istehlak mallarinin satiginin 91,3 faizi hiiquqi soxslorin, 8,7 faizi isa
fordi sahibkarlarin ticarst subyektlori tarafinden hayata kegirilmisdir.

Dovlat Gomritk Komitasindon?6 verilon malumata asasan,

http://customs.gov.az/az/
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2014-cti il arzinds Azarbaycan Respublikasi 150 6lks ils ticarat
sahasinds qarsiligh amoakdashq etmigdir.

2014-cii il arzinds bir ¢ox sahibkarliq subyektlori, o ciimladan
Baki soharinds "Norm" sement zavodu, Sumqayit soharinds "Azar-
sun Sanaye Parki"nin nazdinds kagiz vo karton istehsalat kombinat,
Yag fabriki, Mis emali zavodu, Gancs gohorinds "DET-AL Ali-
minium” MMC-nin Metaltokma vs fasilssiz yayma, Tozyiqle emal
vo boyama zavodlari, Agdas rayonunda Gilan Yem vo Agdas meyva
emali zavodlari, Ismayilli, Lanksran ve Samkir rayonlarinda ¢orak
zavodlari, Qabalas rayonunda "Tufan" Dag-Xizok Yay-Qus Istirahot
Kompleksinin birinci marhalasi, "Qafqaz Yengico Termal Hotel vo
SPA" otel kompleksi, Naftalan gohorinds "Qarabag SPA and Resort"
otel kompleksi, Lankaran rayonunda Corak istehsali zavodu, Fizuli
rayonunda Tikis fabriki, Samaxi rayonunda "Samaxi Palace Platinum
By Rixos" oteli kompleksi vo s. obyektlar istifadoys verilmisdir.

Yuxaridaki statistik molumatlara ssaslanaraq qeyd etmok
istordim ki, sahibkarligin inkisafina dastok naticasinds 6lkenin iqtisadi
voziyyati glinii-giindon daha da yaxsilasmaga dogru artan xatt tizra
iralliyir. Bunlarla yanag1 onu da qeyd etmak lazimdir ki, raqabate-
davamli mohsul istehsali vo xidmatlorin gostarilmasi miiasir dévrda
texnopark vo ya sanaye parklarinda daha alverigli hesab olunur. Bu iqti-
sadi qurumlar yeni vo say baximdan az olsalar da sahibkarlar birlagarak
ali tohsil miiassisalari ilo birlikde miiayyen innovativ ve elmtutumlu
igtisadiyyatin inkisafi prosesinda istirak eda bilarlar. Bu halda har bir
sahibkar subyekti 6z mohsullarini daha sarfsli giymatlarls tokmillas-
dirib bazara yeni ticarat markast ils toklif eds biler. Mitasir d6évrdas in-
formasiya kommunikasiya texnologiyalarin siiratlo inkisafi elektron
ticarat va ya sirkatin tagkilina do genis imkanlar verir. O da malumdur
ki, texnoparklarda faaliyyot gostoran sirkatlorin bir ¢oxu yeni infor-
masiya texnologiyalarindan istifads etmokls 6z bizneslorini inkisaf
etdirirlor. Bununla da sahibkarlar daha az xarclo ham moahsul istehsal
edib xidmatlar taklif edir, ham ds daha ¢ox golir alds edib 6z igtisadi
giiciinii vo roqabatodavamliligini artirmus olur.
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7. Azarbaycanda texnoparklarin inkigaf
perespektivi va cari vaziyyati

Kitab¢anin digar bélmalarinds texnoparklarin giinii-giindon
aktuallagmasi, sanaye parklarin vo mohallalorin inkisaf perespektiv-
lori va cari vaziyyati aydin tasvir edilmisdir. Bu biza asas verir ki,
Azarbaycanda texnoparklarin inkisafi istiqamatinds xeyli islor gorii-
lir vo maariflonmig sahibkarlar 6z bizneslarini bu ciir makanlarda
inkisaf etdirib roqabatadavamli mahsul ve xidmatlorls 6z miigte-
rilorina toklif edirlor.

Onu da geyd etmok istordim ki, muasir dovrde 6lkomizda
aparilan islahatlar vo quruculuq isleri har bir sahibkara birbaga vo ya
dolay1 yollarla tasir edir. Bu proseslor igarisinds iqtisadi amillar,
xtisusilo miiassisa idaraetms sisteminin tagkili va idarsedilmasi xii-
susilo forglonir. Belo ki, yuxarida strafli izahati verilon iqtisadi qu-
rumlar (texnoparklar, sanaye parklari, mahallalari vo klasterlori) vo
igtisadiyyatimizin inkisaf dinamikas1 bizo asas verir ki, har bir
sahibkar ti¢tin 6lkamizds kifayat qadar miinbiit sarait var. Lakin or-
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taya bels bir sual ¢ixa bilar ki, bas naya gors bazi sahalords sahibkar-
liq inkisaf etmir vo ya etdirilmir? Bu sualin cavabini apardigim aras-
dirmalar naticasinds agagidaki kimi qeyd etmok istordim.

1) Qeydiyyatdan kegmis fiziki va ya hiiquqi sexslor ¢ox qisa
zaman arzinds daha ¢ox galir alds etmok diisiincasi hesabi-
na bazara 6z mohsul vo xidmatlarini toklif etdikds vo mah-
sul lazimi istehlak¢iya catmadiqda va ya az ¢atdiqda bazi
sahibkarlarda 6ziinaqapanma ve isdonsoyuma hallarinin
bas vermasi ortaya ¢ixir ki, bu da sahibkarhigin davamli
inkigafina mane olan asas faktorlardan hesab olunur;

2) Bagqa bir sabab kimi onu slavs etmak istardim ki, sahibkar
bankdan gotiiridiyi krediti hazirladig: biznes plan vo ya
maliyyonin xarclonmasi tayinati tizra diizgiin istifads etma-
dikda vo bunun naticasinda ortaya maliyys ¢atismamazlig:
va ya bohrani ¢ixdiqda sahibkarda faaliyyati dayandirmaq
va ya qurdugu isi kimasa toklif etmok hallarina rast galinir.

Qeyd olunan sabablarin sayin1 davam etdirmak olar, lakin qisa-
ca olaraq fikrimi imumilagdirmak istayirom ki, sahibkar istor anana-
vi yollarla, istorsa da yeni iqtisadi qurumlarda faaliyystini daha
pesokarcasina qurmali va faaliyyatini davaml olaraq inkisaf etdir-
molidir. Bunun tigtin sahibkarlar ali tshsil miiassisalori, elmi-tadgigat
morkazlori vo ya pesokar iqtisadi maslohat xidmatlori gostaran qu-
rumlarla amakdasliq etmalidirlor ki, hoam raqabatadavaml faaliyyat
gostara bilsinlor, ham da innovasiyalar hesabina somarali mahsul vo
xidmoatlar taklif eds bilsinlar.

Hoar kass malum olur ki, yeni iqtisadi qurumlarin samoarali
faaliyyati ticiin qanunvericilik bazasi da daim digqet markazinda
saxlanmali vo tokmillagdirilmalidir. Bazon yeni tonzimlayici qanun-
larin gebul olunmasina da ehtiyac duyulur.
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8. Texnoparkda faaliyyat gostormak iigiin
sahibkar na etmoalidir?

Sahibkarlar 6z biznes istiqgamatina uygun olaraq faaliyyatlorini
texnoparklarda va ya sanaye parklarinda davam etdirmak istayirlorsa
mildyyan miiraciot qaydalarina amal etmoalidirlor. Nimuns olaraq
kimiya sonayesi sahasinda faaliyyat gdstarmak istayan sahibkar (rezi-
dent) asagidaki miiraciot qaydalarina amal etmolidirlor:

Sumgayit Kimya Sanaye Parkinda sahibkarin (rezidentin vo ya
investorun) geydiyyat proseduru operator vs miiraciat edon hiiqugi
vo ya fiziki goxs arasinda Niyyat Razilagmasinin imzalanmasi il bag-
lanilir.

Novbati marhalads “Sumqayit Kimya Senaye Parki” MMC-yo
qeydiyyat ti¢lin miraciot arizasi va arizays alava olunan sanadlar
toqdim edilir”’.

Hiiquqi ve fiziki gaxslerin sanaye parkinin rezidenti kimi gey-
diyyata alinmas tigiin arizada:

* Orizaci hagqinda molumatlar;

* Sonaye parkinda nazards tutulan arazinin gostaricilari;

o Istehsalat tolabat;

 Tullantilarin atraf miihits tasiri;

* Investisiya layihasi tizra malumatlar qeyd olunur.

Sonaye Parkinda faaliyyot gostormak istayon soxs arizoyo agagi-
daki sanadlori slavs edir:

* Hiiquqi gaxslorin dovlat reyestrindan gixarigin surati (arizagi

hiiqugi soxs olduqda);

* Hiiquqi saxsin salahiyyatli niimayendasinin (tomsilgisinin)

soxsiyyatini tasdiq edan sanadin sursti (srizagi hiiquqi soxs

olduqda);

Yhttp://www.scip.az/index.php?lang=az#
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Fiziki saxsin soxsiyyatini tasdiq edon sanadin vo vergi ucotu-
na alinmasi haqqinda sohadatnamanin surati (arizagi fiziki
soxs olduqda);

Hiiquqi sexsin nizamnamasinin surati (srizagi hiiquqi saxs
olduqda);

Investisiya layihasi (biznes plan);

Hiquqi v fiziki soxsin sanaye parkinda masgul olmaq isto-
diyi sahibkarliq faaliyyati tiiin xiisusi razihigin (lisenziya-
nin) va icazo xarakterli digar sanadlorin suratlori (ager
arizads gostorilibsa).

Hiiquqi ve fiziki gaxslerin sanaye parkinin rezidenti kimi gey-
diyyata alinmast ii¢iin Miiraciat formasini agagidaki linkdan da aldos

etmok olar:

http://www.scip.az/index.php?option=com_ content&view=
article&id=60&Itemid=206&lang=az

9. Faydali linklar

Texnoparklar barasinds 6lkamizda ¢ox malumat olmasa da

milayyon qadoar alds etdiyimiz faydali linklari Sizlorls bolisiirom:

1.

NN W

Qafqaz Universitetinin nazdinds faaliyyat gostaran texno-
park - http://qutechnopark.az/az/

Xazar Universitetin nazdinds faaliyyst gostaran texnopark
- http://www.khazar.org/

Sumgqayit Kimya Senaye Parki - www.scip.az

Balaxani Sanaye Parki - www.bsp.az

Yiiksok Texnologiyalar Parki - www.hightech.az
Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar Parki - www.hightech.az
Mingagevir Sanaye Parki - office@scip.az
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10. dlavalar (arizo formalari, sanadlor va s.)

Sonaye parklarinda rezidentlor tigiin talob olunan bazi sanad
nimunalarini alds etmak tigiin internet linklarini vo kitab¢adan fay-
dalanlar tigiin bazi sonad niimunalorini taqdim edirom:

a) http://bsp.az/muraciet.php

b) https:// docs.google.com/forms/d/176 CQIbV182JPB24
gqlJO7KLIMOZtM2NRcCdcYUgtZnw/viewform

c) http://www.scip.az/index.php?option=com_content&view=
article&id=60&Itemid=206&lang=az
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Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi inkisaf
Nazirliyinin kollegiyasimn 2013-cii il 15 may

tarixli, 08 ndmrali qorari ila tasdiq edilmisdir.

Hiiquqi va fiziki saxslorin sanaye parkimin rezidenti kimi qeydiyyatdan ke¢cmak

ii¢iin taqdim etdiklari arizonin formasi va ona 3lava edilan sanadlarin siyahis1

(sanaye parkinin idaraedici tagkilatinin adi)

Hiiquqi va fiziki soxslarin sanaye parkimn rezidenti kimi
qeydiyyata ahmmasi iigiin
ORIZO

1. 9riza¢i haqqinda malumatlar:

1.1. Hiiquqi soxsin tam ad: / fiziki soxsin soyad, adi, atasinin adi

1.2. Hiiquqi (fiziki) soxsin hiiquqi (fealiyyat) tinvam

1.3. VOEN va dovlat qeydiyyatina alindigi tarix

1.4. Olagp telefonu

1.5. Internet tinvam (vebsayt1) (agar varsa)

1.6. Elektron pogtu (agar varsa)

1.7. Hiiqugi saxsin salahiyyatli niimayandasinin (tamsilgisinin):
1.7.1. soyadi, adi, atasinin adi
1.7.2. tinvam

1.7.3. alage telefonu
1.7.4. elektron pogtu (agar varsa)
1.7.5. soxsiyyotini tosdiq edon sonadin seriyasi, nomrasi, verilmo tarixi vo sonadi veran orqanmn adi
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1.8. Fiziki goxsin soxsiyyatini tosdiq eden sonadin seriyasi, ndmrasi, verilmo tarixi vo sonadi veran
organin ad1

1.9. Hiiqugi va fiziki soxsin mdveud faaliyyat novii

(istehsal edilon mohsullar, géstorilon xidmatlor va s.)

1.10. Hiiquqi va fiziki saxsin sanaye parkinda maggul olmaq istadiyi sahibkarliq faaliyyati novii tigiin
xUisusi raziligin (lisenziyanin) va icazos xarakterli digar sanadlarin (agor varsa):

1.10.1. ad1 va foaliyyat ndvii
1.10.2. verilmo tarixi va ngmroasi

1.10.3. miiddati (baslama va basa ¢atma tarixlori gdstorilmakla)

1.11. Hiiqugqi soxsin hor bir tesisgisinin (istirak¢isinin):
1.11.1. tam ad (hiiquqi soxsdirsa)

1.11.2. soyadi, ad1, atasinin adi (fiziki soxsdirsa)
1.11.3. hiiquqi {invam / yagays yeri
1.11.4. qeydiyyat1 hagqinda malumat

2. Senaye parkinda nazarda tutulan arazinin gostoricilari:

2.1. Umumi saho (m?) 2.2. Bina (m’)

2.3. Osas istehsalat sahasi (m?) 2.4 Ofis (m%)

2.5. Anbar (m%) va(m’) 2.6. Yardimgi saha (m?)
2.7. Laboratoriya (m?) 2.8. Digar

3. Sanaye parkinda nazarda tutulan istehsalat talabati:

3.1. Tobii qaz (m?*il) 3.2. femoli su (m¥il)
3.3. Texniki su (m¥il) 3.4. Tullant: suyu (m¥il)
3.5. Elektrik enerjisi (kVt/s il) 3.6. Kanalizasiya (m?/il)
3.7. Elektrik enerjisina tolob olunan maksimal giic (kVt)

3.8. Diger

4. Sanaye parkinda nazarda tutulan tullantilarin atraf miihita tasiri:

4.1. CO (ton/il) 4.2. CO, (ton/il)
4.3. NOx (ton/il) 4.4. SO, (ton/il)
4.5. SO (ton/il) 4.6. Digar

5. Sonaye parkinda nazarda tutulan fiziki ¢irklonma:

5.1. Vibrasiya (Hz/il) 5.2. Sas-kity (dB/il)
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5.3. Elektromagqnit siialar (T1/il) 5.4. Radiasiya (mcR/il)
5.5. Senaye tullantilar1 (ton/il) 5.6. Digar

6. investisiya layihasi iizrs malumatlar:

6.

. Investisiya layihasinin adi

6.

o

. Istehsal olunacaq moahsul, gériilocak is vo xidmatlor

6.3. investisiyanin manbayi
6.4. Investisiyanin hacmi
6.5. Layihenin nazarda tutulan baslanma tarixi
6.6. Layihonin miiddati
6.7. Yaradilacaq yeni is yerlorinin névii va say1
6.8. Layihonin qisa tosviri

Xahis edirom

(hiiqugi soxsin tam ad1 / fiziki saxsin soyadi, adi, atasinin adi)
rezidenti kimi geydiyyata alasinz.

(sanaye parkimn adi)

Orizaya asagidak sanadlor alava edilir:

Sira Sonadlarin adi Niisxalarin | Varaglorin

Noe-si sayl sayl Qeyd

1 Hiiquqi saxslorin dévlat reyestrindan ¢ixarigin
" | surati (arizagi hiiqugi goxs olduqda)

Hiiqugi soxsin solahiyystli niimayandosinin
2. | (tomsilgisinin)  saxsiyyatini  tosdiq edan
sanadin surati (arizagi hiiqugi goxs olduqda)

Fiziki saxsin soxsiyyatini tasdiq edan sonadin
vo vergi ugotuna alimmasi hagqqinda

o gohadotnamonin surati (orizegi fiziki gsoxs
oldugda)
4 Hiiquqi soxsin nizamnamasinin surati (erizagi
" | hilqugi gaxs oldugda)

5. | Investisiya layihasi (biznes plan)
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Hiiqugi ve fiziki goxsin sonaye parkinda
masgul olmagq istadiyi sahibkarliq faaliyyati
6. | tigiin xiisusi razih@in (lisenziyanin) va icazs
xarakterli digoer sonadlerin suratlori (ager
arizada gostarilibsa)

Orizanin dolduruldugu tarix

(giin, ay, il)

Hiiquqi goxsin salahiyyatli niimayandasinin (tamsilgisinin) / fiziki soxsin imzasi

(imza)
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Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi inkisaf
Nazirliyinin kollegiyasimn 2013-cii il 15 may

tarixli, 08 nomrali qarar il tasdiq edilmisdir.

Forma
Uz tarafi
(sanaye parkinin idaroedici togkilatinin adr)
(sanaye parkinin adi)
QEYDIiYYAT SOHADOTNAMOSI
QEYDIYYAT Ne-si
Arxa torofi

(hiiquqi saxsin tam adi / fiziki soxsin soyads, adi, atasiin adr)
Qeydiyyata alindig tarix:

Osas: tarixli
(sanaye parkinin idaraedici tagkilatinmn adi)

nomrali gorari.

(masul soxsin vazifasi) (imzas1) (ad1, soyad)

M.Y.
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Azarbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf
Nazirliyinin kollegiyasimin 2013-cii il 17 aprel

tarixli, 05 nomrali garari ila tasdiq edilmisdir.

Forma

Azarbaycan Respublikasimn iqtisadi inkisaf Nazirliyi

Sanaye, yaxud texnologiyalar parklarinin idaraedici tagkilat1 va ya operatoru

tarafindon texnika, texnoloji avadanhqlar vo qurgularin idxalina dair
TOSDIQEDICi SONOD

Ne Baki sohori, 20 il
Bu tosdiqedici sanad verilir Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
20 il tarixli, ndémroli Formanina / Seroncamina asasen yaradilmis

idaroedici toskilat: / operatoru olan

(sonaye, yaxud texnologiyalar parklarinin adi)

(idaraedici taskilatin / operatorun adi, hiiqugi tinvani vo VOEN-i)

va tosdiq edir ki, asagidaki siyahida gostorilmig texnika, texnoloji avadanliglar vo

qurgular homin idarsedici tagkilat / operator torafindon

(sanaye, yaxud texnologiyalar parklarinin

infrastrukturunun, istehsal sahalarinin yaradilmasi va tikintisi, habela elmi tadgigat va tacriiba-konstruktor

mogsadilo Azarbaycan Respublikasina idxal edilir.

iglarinin goriilmasi magsadlari gdstarilir)




Texnoparklar: kigik sahibkarlar ii¢iin baladgi

XiF MN-in kodu

Mallarin adlary

Miqdar

Olgii
vahidi

Miiqavilonin rekvizitlori
(taraflarin adlari va
miigavilanin baglanmasi
tarixi)

Bu tasdigedici sanad miivafiq gomriik orqanina tagdim edilmak iigiin verilir.

(moasul saxsin vazifasi)

(imzas1)

M.¥.

(ad, soyad)
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