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ON sOz

Bu kitabga sahibkarliq faaliyysti barads ilkin, lakin esas mealumatlari alde
etmak istayanler Gglin hazirlanib. Sahibkarliq faaliyysti barada dlsinan her
kes burada onu maraqglandiran bir cox suallara cavab tapa biler.

Azorbaycan igtisadiyyatinda 6zsl sektorun rolu gox yiiksakdir. Hom Umumi
Daxili Mahsulda, ham da masqullugda on minlerle 6zal sirkeatlerin ve ylz
minlerle fordi sahibkarlarin tdhfasi dévlet qurumlarinin téhfasininda xeyli
bdyukdur. Bununla bele 6zal sahibkarliyin daha da inkisafinda hals ki, bizi
gane etmayan sahsler var. Bunlardan biri gadin sahibkarhigidir. igtisadiyyat
va Sanaye Nazirliyinin malumatlarina asasen fardi sahibkarlarin yalniz 19%-
i gadinlardir. Bu da Baki saharinin sayasinda alda olunan naticadir (Bakida
fordi sahibkarlarin 39.4%-i qadindir). Regionlara nazer salsaq gorerik ki,
buradaki vaziyyat imumdlkse durumu ile muiqayisade daha acinacaqlidir.
Masalan, Abseron iqtisadi rayonunda fardi sahibkarlarin yalniz 5.2%-i
gadindir, Naxgivan iqtisadi rayonunda — 2.4%, Lankaran igtisadi rayonunda
— 5.2%, $eki-Zaqatala igtisadi rayonunda — 6.8%, Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonunda — 5.7%.

Sirkat menecerlarine goldikds ise vaziyysti giymatlondirmak imumiyyatle
mumkidn deyil, ¢inki bu masalaya dair stastistik malumatlar mévcud deyil.
Lakin mUsahidalar onu gostaerir ki, 6lkemizda gadin menecerlarin sayl ¢ox
asagi saviyyadadir. Masalan, Turkiyade xanim menecerloer 10% toskil edirlar,
ABS-da 42%, Fransada 39%, BoyUk Britaniyada 37%, Almaniyada 30%. [1]

Qadin sahibkarligin 6lkemizds zaif inkisafinin bir nege sababi var. Bunlarin
arasinda hem mentalitet (tarixi inkisafin, milli ananalarin naticasi olaraq),
ham da malumathligin ve tabligatin zesif olmasi sabableri de var. Slbatda
mentalitet ¢ox gucli amildir ve onun dayismasi (oxucularimiz arasinda
bunun lazim oldugunda teraddud edanler yaqin ki, az deyil) zaman telab
edandir. Lakin gadinlarin sahibkarliq barads malumatliligini artirmagq, onlari
bu sahads faalliga tesviq etmak kifayst gadar qisa middetde mimkin olan
isdir. Mahz bu sahadaki boslugu doldurmaqg ham rasmi organlarin, hem do
geyri-h6kumat qurumlarinin Uzsrine digen vezifadir ve onun yerina
yetiriimasi, o cimladan sahibkarlig baledgilarinin nagri ile mimkunddr.

[1] - The Gender Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI), by Global
Entrepreneurship and Development Institute with the generous support of The Dell
Women’s Entrepreneur Network, 2014



1. SAHIBKARLIQ BAR®D® UMUMi MBLUMAT

SAHIBKARLIQ N® DEM3KDIR?

Sahibkarlig insan fealiyyati ndvlerinden biridir. Muallimlik, hakimlik,
mamurluq, polis isi, asbazliq ve s. kimi. Butin bu faaliyyat névleri Ggln
Umumi olan cahatler de var, fergler de az deyil. ©n bdylk ferq ondadir ki,
sahibkarliq faaliyyati insanin 6z-6zinu gazancla temin etmak tesabblislarina
asaslanir. Sahibkar bu gazanci alde etmak lUg¢ln 6z mahsulunu va ya
xidmatini digar insanlara teklif edir, satir ve gazanc alde edir.

Diger faaliyyatlarlo masgul olanlar isa istehsal etdikleri mahsulu va ya
xidmati deyil, emayini satir ve avezinde maas ve ya xidmat haqqi alirlar.

Azarbaycan qganunvericiliyinda sahibkarlig mafhumunun rasmi
acilisi var.

“Sahibkarliq faaliyyati haqqinda” Qanuna asasan (Madds 1):

Sahibkarliq faaliyyati saxsin miistaqil suratda hayata kecirdiyi, asas
moaqsadi amlak istifadesinden, emtea satisindan, islar
goriilmasinden ve ya xidmeatlor gb6starilmasindan manfaat
gotiiriilmesi olan faaliyyatdir.

Sahibkar istehsal edeceayi mahsulun ve ya gostardiyi xidmatin secilmasinda
tam serbastdir. ister ¢érok bisirib ve ya corab toxuyub sata biler, isterse do
dasima ve ya avtoyuma xidmat manteqsleri yarada bilar. Faaliyyat ndévi
secimi ile bagli garari sahibkar 6z0 verir. Slbatte yaninda maslahat veran
ola bilar, lakin son garar 6ziUntnddr.



NOY® GOR® iINSAN SAHIBKAR OLMAQ QORARINA GOLIR?

Sahibkar olmaq garari eksar hallarda asagidaki sebablerdan birina ve ya bir
necgesina asaslanir:

e Oziinii va ailasini tamin etmak. insan gazanc menbayi tapa bilmir,
heg yerds, na dovlat qurumlarinda, na 6zal sirkatlerde ona ig tapiimir.
No etsin? Yollardan biri nese istehsal etmak (masalen, paxlava
bisirmak, xal¢ca toxumaq, resm ¢akmak, paltar tikmek, cergive
dizsltmaek ve s.) ve bazara c¢ixarmaq ola biler. Vo ya xidmat
gOstarmak: sag¢ dlzani, avtoyuma, elektrik cihazlarinin tamiri va sair
xidmat mantaqgalerini yarada bilar;

e Daha yaxsi yasamag. insan haradasa islomakle (bu, dévlst qurumu
vo ya 0zal sirkat ola bilar) 6ziunl ve ailasini minimum ve ya orta
soaviyyada temin eda bilir. Lakin o, ister ki, ailesinin manzil seraiti daha
g6zal olsun, daha bir avtomobili olsun, har il bir — iki defe xarica
dincalmaya geda bilsin. Maasi ise bunun tglin yetorli deyil. No etsin?
Olava gazanc alde etmak yollarindan biri sahibkarliq ola bilar;

e Xeyriyyagciliklo masgul olmag. insan haradasa islomakls (bu, dévlet
qurumu va ya 6zal sirkat ola biler) 6zinu va ailesini minimum va ya
orta saviyyada temin eda bilir. Lakin xeyriyyacilikle de masgdul olmaq
arzusundadir. Na etsin? Xeyriyyacilik ¢ln alave gazanci haradan
alda etsin? Yollardan biri sahibkarligla masgdul olmaqdir;

e Xarclar talab edan xobbi ila masqul olmag. Masalan, ytiksak xarcler
telab edan idman névleri (golf, alpinizm va s.), elmi axtariglar, kollek-
siya yigmagq, sayahstler va s. Bu xarcleri qarsilamaq Ug¢un alave
gazanclari sahibkarligla elde etmak mimkuin ola biler ve sair.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
Madda 59. Azad sahibkarliq hiiququ

Her kas qanunla nazerde tutulmus qaydada 6z imkanlarindan,
gabiliyystinden ve amlakindan sarbast istifade edarak tekbasina ve ya
basqalari ile birlikde azad sahibkarliq faaliyysti ve ya ganunla gadagan
edilmamis diger igtisadi faaliyyat ndvu ile masgul ola biler.



SAHIBKARLIQ YALNIZ SAHIBKARLAR UCUNMU FAYDALIDIR?

Xeyr. Sahibkarliq dovlet va cemiyyst ticlin da vacib amildir.

Cuanki:
e Yeni ideyalar gatirir
Texniki taraqqiye tekan verir
Yeni mallar istehsal edir ve xidmatlar gdosterir
Yeni is yerloari agir
Yeni varidat yaradir
istehlakgilarin tslebatini 6dayir.

Bu gln Azerbaycan igtisadiyyatinda 6zal sahibkarligin rolu ¢cox ylksakdir.
Umumdaxili Mehsulda onun payi 85%-dan artiqdir (15 il nce bu pay 40%
gadarinda idi).

Sahibkar daima axtarisda olan insandir. O, gah istehsal etdiyi malin va
gOstardiyi  xidmeatin  keyfiyyetinin ylksaldiimasi, gah da istehsalin
samaraliliyinin artirilmasi yollarinin, ve ya yeni bazarlarin ve musterilarin
axtarisinda olur. Daha yiksak saviyysli mitexassislarin, ustalarin axtarisi
da onun qaygilarina daxildir. Axtardiglari bunlarla tamamlanmir. Yeni mate-
riallar, aletler, texnolgjiler, cihazlar, partnyorlar ve sair onun axtaris predmeti
ola biler. Bu axtaris proseslori gcox vaxt yeni ideyalarla misahida olunur va
bu zaman sahibkar daha ylksak gazanclar elda eds bilir. Bu axtariglarin
naticesi bir cox hallarda eyni zamanda texniki taraqqiya de yol acir. Texniki
tareqqi isa tak hamin sahibkarin yox, élkanin glclenmasi demakdir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan 2013-cu ilde 6lke
igtisadiyyatinda masgul olanlarin sayi 4 milyon 521 min nafar olub va bun-
lardan 3 milyon 352 mini, yani texminan 75%-i 6zal sektorda igleyanlar olub.
Bu da mahz sahibkarlarin tdhvesidir.



SAHIBKAR OLMAQ BAR3D® DUSUNSN K3S HANSI
TORODDUDL®ORI YASAYIR?

Sahibkarliq faaliyystine baslamagq isteyanler adatan asagidaki teraddudleri
yasayir:
e Hansi sahibkarliq faaliyyati ndvi ugurlu ola biler?
e Pul tapa bileceyammi?
Hazirki gazanc manbayimi atsam, ailemi neca tamin ederam?
Bacararammi?
Ailemda problemlar yaranmaz ki?
Yasim 6tmayib ki?
Yasim ¢atibmi?
Saglamhgim imkan veracakmi?

Hansi sahibkarliq faaliyyati névi ugurlu ola bilar?

Sahibkar olmaq istayen her kas U¢ln bu, asas suallardan birincisidir. “Man
na ile masgul olum?”. Bu suala cavab tapmaga calisarkan hamin kas 6z
bacariglarini gdézden kegirir, sahibkarligla ugurla masgul olan digarlarinin
(qohum, dost, rafigs, tanis, gonsu va s.) faaliyystine diggat yetirir. ©ger Sizin
hansisa sahade gb6zal bacariginiz, al qabiliyystiniz varsa, gsalecak
sahibkarliq fealiyyati G¢lin mahz bu sahani se¢cmak maslehatdir. Tecriiba
gOsterir ki, bu segim ¢ox vaxt ugurlu olur.

Amma basqa sahani secarsinizsa, hamin saha Uzre gabiliyysti olan insani
celb etmali olacagsiniz, bu isa xarclerinizi artiracaq ve mahsulunuzun va ya
xidmatinizin giymatini ylksealdacak. Naticada ise hamin sahadas iglayan diger
sahibkarlarla reqabatda ugur gazanmagq sansiniz azalacaq.

Pul tapa bileaceayammi?

Sahibkarliq fealiyystine baslayan adeten misyyan mablaglerds xarc ¢akmali
olur. Masalan, Siz yol kenarinda tendir ¢orayi bisirib satmaq isteyirsinizss,
xarclariniz bu tendirin qurasdiriimasi, ilkin odun topasi, masa va s. masrafler
hacminda olacaq. Bu, ele de bdyuk xarcler deyil.

Bir gadar gox xerc darzilikle masgul olmaq istayeni gozlayir. Tikis masini,
xususi aksesuarlar almaq ugun xarclar tandir ¢érayi biznesinin qurulmasina
telab olunan xerclarden bir gadar ¢cox olacaq.
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Siz gbzal avtomobil ustasisinizsa ve avtoservis yaratmagq istayirsinizsa, ilkin
xarclariniz (investisiyaniz ve ya 6z dilimizle desak sarmaya yatiriminiz)
yuxaridaki sahibkarliq sahaleri ile miqayisada xeyli ylksak olacaq. Siz xu-
susi avadanliq, aletler va cihazlar almalisiniz, avtoservis tGgln uydun bir yer
icaraya goturmali ve ya tikmalisiniz.

Bu misallardan gordlylumuz kimi, secdiyiniz biznes sahasindan asili olaraq
ilkin xarclariniz (sermays yatiriminiz) bir ne¢a yliz manatdan on minlerle
manata qader dayise bilar (albatte, biz kicik biznesdan séhbat apaririq). Bu
vasaitler 6zlinlizde yoxdursa, onu haradan slda etmak olar? Bunun bir ne¢a
yolu var:

e Qohum, dost, rafige ve tanisdan borc goétlirmak;

e Bankdan va bank olmayan kredit tagkilatindan borc (kredit) almag;

e Qurdugunuz biznese seriklori calb etmak (bu zaman onlarin da

vasaitlerindan istifade etmak mimkun olacaq).

Bankdan ve bank olmayan kredit tagkilatindan borc (kredit) almaq imkanlari
barede sonraki sehifelarde genis malumat verilir.

Hazirki gqazanc manbayimi atsam, ailomi neca tamin edacayam?

Siz haradasa iglayirsinizsa (ddvlet qurumu, tahsil ocagi, sirket ve s.) ve bu
is yeri ailonizin asas gelir manbayidirsa, tebii ki, bu gealir menbayini atib,
oncadan muveffagiyystinde amin olmadiginiz sahibkarlida Umidlerinizi
baglamaq dustnduricuadar. Ona gors, sec¢diyiniz galacak biznes sahaniz
bdylk sermaye yatirimi telab edirssa, gézlenilan xarc va galir axinlari ciddi
tehlil edilmalidir. Bu tahlillarin apariimasi Gsullarini biz sonraki sahifslerda
nazeardan keciracayik. ©n yaxsl variant mévcud is yerini atmadan paralel
olaraq kicik hacmlarda biznesa baslamaqdir. Bir middat 6zlinizu sahibkar
kimi sinagdan kecirdikden sonra tam gakilde biznesle masgul olmaq barede
daha bdyuk arxayinligla garar gabul eds bilersiniz.

Bacararammi?

Tacriba gostarir ki, kicik biznesi yaradan 6zUnun hansisa bacarigina,
ustaligina (masalan, dadli sirniyyat bisirma, xalga, makrome va ya corab
toxuma, derzilik, zanbil dizsltma, avtomobil temiri, sa¢ dizani va s.)
asaslanirsa, o he¢ de az olmayan halda ugur gazana bilir. Sadaca olaraq
bu bacariglara bazarla islemak, 6z malinin va ya xidmatinin alici sebakasini
qurmagq, biznesini rasmi geydiyyatdan kecirmak, vergi 6demak va bir sira
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diger biliklar alave edilmalidir. Sonraki sahifalerds bunlar barada lazim olan
malumatlar verilir.

Oger Siz bazarda alici tapa bilecek mal istehsal etmayi bacarmirsinizsa, biz-
nesinizi qurmaqdan dnce xususi kurslarda bu bacariglari alde eds bilarsiniz.

Ailoamda problemlar yaranmaz ki?

Bu sual xUsusi olaraqg evdar xanimlar ug¢ln aktual ola bilar. Cunki
sahibkarligla masgdul olmaga baglayan xanimin ailasine ayirdigi vaxt xeyli
daralir. Bu da aila Uzvlerinin etirazina asas ola biler. Etiraza sebab itkilardan
(tek zaman deyil, maliyys de daxil) ehtiyatlanma da ola bilar. Bels veziyyatde
na etmali? ©ger Sizin sahibkarligla masgul olmagq istayiniz bir-iki ifads ile
aile bascisina ve ya Uzvlerina bildirilibsa va bu niyyatiniz redd edilibsa
hevesden diismayin. ilk énce gelocek sahibkarliq fealiyystinizi calisin
hartarofli tahlil edin (aile Uzvlarinden gizlin da ola bilar). Gdézlenilen xarclar
(maliyya vesaiti ve zaman) ve galirleri hesablayin. Lazim galarse maslahatgi
tapib onun kémayindan faydalanin. Calisin bu tehlilleri kagiz tizerinde aks
etdirasiniz. ©ger hesablamalara esasan gdzlenilon galirler sahibkarliq
foaliyyatinize ¢akilacok xarcleri xeyli Ustalayirsa, aile Uzvleri ile bir daha
masalaeni mizakire edin. Belka bir nege dafs bunu sabrla etmali olacagsiniz.
9ger bu muizakirslerin sonunda aile basgisi raziligini verirse ise baslaya
bilersiniz. ©ks halda ya niyyatinizdan birdefalik dasinin ve ya bir middat
kegdikden sonra yena cahd edin.

Yasim 6tmayib ki?

istenilen yasda bizness baslamagq olar. Tesebbiis Sizindir ve yasinizdan asili
olmayaraq Siz bu tesabbusl gercaklasdirma haqqgina maliksiniz. Masalan,
bu glin dinyada mashur olan McDONALD'S sirkatinin (Azerbaycan da daxil
olmagla 119 o6lkede 35 min iase mulsessisasi) yaradicisi olan McDonald
gardaslarindan boyldyunin 52 yasi var idi. DiUnyada mashur olan diger
sirketin — KFC-nin (Azarbaycan da daxil olmagla 118 dlkeds, 18 mindan artiq
iage muassisasi) yaradilmasi ideyasi onun yaradicisi Harland David Sander-
sin aglina 66 yasinda oldugda gelmisdir. Blbatte, ideya yarandigdan sonra
sirkati genislendirmak Ugun iller telab olunur. Harland David Sanders 90 il
yasamis va bunu eda bilmisdir.
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Yasim g¢atibmi?

Bu suali da 6zuna veranler tapilar. Amma bir ¢gox taninmis biznesmenlarin
hale usagkan gazanmaga basladiglari ile bagl bir cox misallar var. Mesalen,
Uorren Edvard Baffet (Warren Edward Buffett, 1930, 30 avqust tarixinde
Omaha, Nebraska, ABS-da anadan olub) diinyada an nshang va taninmis
sormayagcidir. Baffet 6 yasinda iken magazadan bir qutu koka-kolani 25
sento alir ve 6 siiseden har birini 5 sents satir. Umumi gaeliri 30 sent,
manfaati ise 5 sent toskil edir. Belalikle, biznesmen oglan 6z ilk manfaatini
alde edir. 11 yasinda Baffet 6ziinl birjada sinayir. Atasindan borc aldidi pula
“Cities Service” sirkatinin 3 imtiyazli sehmini alir ve sonra onlari sataraq 5
dollar gazanc alds edir. Bu, hamigalik sermayacinin yaddasinda galir. Baffet
diinyada an dovlsatli insanlardan biri ve var-dovletinin hacmina gore ABS
sakinleri arasinda 2-ci yer tutur. O, “Omahali orakul” leqabi ile maghurdur.
10 min dollar hacminde ilk kapitalini Uorren ugurlu biznes ideya —
barbarxanalarda pinbol Gg¢ln avtomatlari yerlasdirmakle qazanir. 2010-cu
ilde Uorren Baffetin var-dovlati 47 mird. dollar hacminda giymatlandirilmisdi.

Saglamligim imkan veracokmi?

Saglamliq ¢cox vacib amildir. Sahibkarliq faaliyysti he¢ de hamar deyil. Gargin
ve asabi gunler az olmur. Sahibkarliga baglayan insan bunlari nazera
almaga macburdur. Biznes faaliyyati ndvinli secarken de saglamliq
masalasi de nazarden kegirilmalidir. Mesalan, madasi narahatliq doguran
insanin asbazlig sahasinde biznes qurmasi o demaokdir ki, asbaz kimi
basgasini bu biznesa calb etmali olacaq. Basqa misal: sahibkarliq faaliyyati
névl ayaquste apariimalisa (masalan, goézasllik salonlarinda isleyanler),
garak ayaglarda problem olmasin.

Oks halda sahibkarliq fealiyyatiniz ezabli va mox gliman ki, ugursuz olacaq.
Mashur bir biznesmen deyardi ki: “insan ticlin bes asas deayer var: 1) aile,
2) saglamhq, 3) inanc, 4) mesquliyyat, 5) var-dévlaet. Bunlardan yalniz
saglamliq itirildikde barpa olunmur, galanlarini itirseniz de yenidan alds eda
bilarsiniz”. Saglamliq mihim amildir. Fikir vermisinizsa xarici biznesmenlar
vaxtinda va keyfiyyatli yemaye, idmana ve vaxtasiri hakim muayinalarina
¢ox boyuk ahamiyyat verirlor.
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SAHIBKARLIQ FOALIYYSTINS BASLAYAN NOLSRI
N9ZORS ALMALIDIR?

Sahibkarliq fealiyyatine baslamazdan avval asagidaki ¢ox vacib masalaler
nazara alinmalidir:

Sabahdan Sizin tg¢ln yeni hayat baslayir. Glindalik yasam vae is reji-
miniz dayisacak. Sahar tezden yuxudan oyanmali ve qisa zamanda
iso baglamali olacagsiniz. is giinliniiz ise avvelkinden daha uzun ola-
caq. Sizi bunlara he¢ kes macbur etmayacak. Bu 6z garariniz olacaq.
Clnki Siz kimesa yox, 0zunulzs iglayirsiniz ve gazancinizin daha
yuksak olmagini istayirsinizse bu is rejimine havasla razi olacaqgsiniz;
Her daqige biznesiniz baradsa distinmali olacagsiniz. Tanis sahibkar-
lara fikir verin, daima dusundukleri biznesleridir. Kimlerlose goriisanda
da ya 6z biznesleri voe ya kimlerinsa iglari, ya da ki, Umumi is muhiti
barada danisirlar;

e Ailg, istirahat va dostlariniz ti¢clin vaxtiniz azalacaq;
e Hor gun yeni problemlarle qarsilasacaq ve texire salmadan onlari hall

etmali olacagsiniz. Bu problemler xeyli fargli ola biler. Gah mahsulun
istehsali Gguin xammal tapilmayacaq, gah ustaniz xastalenib isa
cixmayacagq, gah elektrik enerjisi kesilmig olacaq va sair ve sair. Bunlar
Sizi getiyan ruhdan salmamalidir. Bele problemlerle har sahibkar
garsilasir. Onlari sabrle def eden ise daha ¢ox gazanir;

Xasiyyatinizi deyismali olacagsiniz. Utancaqgsinizsa, bu xasiyyatinizi
yaxsl menada dayismalisiniz. insanlarla serbest iinsiyyet qurmaq
bacariginizi inkisaf etdirmalisiniz. Qaraqabag sahibkarin ugur gazan-
maq sansi azdir. Ugur gazanmaq dg¢ln sahibkar bir qayda olaraq
calisir ki, tanislar dairasi va alagelari genis olsun;

Size simpatik olmayan insanlarla da yaxsi muinasibat qurmal
olacagsiniz. Cunki onlar Sizin potensial mustarilerinizdir;
Raqibleriniz meydana c¢ixacaq. Onlarla da davranis gaydalarina
Oyrasmalisiniz.
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BiZNESIN QURULMASINDA MUHUM iSLSR

Saxs tarafindan sahibkarliq fealiyyati ile masgul olmaq barada gararin
formalasmasi. Bu garari gebul edan kas nazare almalidir ki, tagabbls na
gader gbzal olsa da, onun gerg¢aklagsmasi Ugln boylk inad, sabr ve balka
da cesarat telab olunacaq. Bunlardan basqa, ideyani ger¢aklasdirmak Ugln
ciddi ve herterafli disinilmus fealiyyst programi olmalidir;

Biznes-ideyanin formalasdirilmasi. Yoni Sizin yaratdiginiz sahibkarliq
subyekti na ile masgul olacaq? Na istesal edacak va ya hansi xidmatleri
toklif edecak?;

Biznes-layihanin hazirlanmasi. Bu senad orta ve bdyuk bizneslar Ugun
onamlidir. Kigik bizneslar G¢lin Biznes-layihanin hazirlanmasi skser hallarda
garak olmur. Biznes-layihalaer barade asas malumatlar sonraki sehifslerds
taqdim edilir;

Biznes-planin hazirlanmasi. Bu sanad da orta ve bdylk biznesler lgln
onamlidir. Kigik biznesloer li¢lin bu sanadin hazirlanmasi yalniz kredit aldigda
lazim ola biler. Biznes-plan baraeds asas malumatlar sonraki ssahifalerde
teqdim edilir;

Biznesin qeydiyyatdan kecgirilmasi. Bu marhalada galacek sahibkarliq
subyektinin hiquqi formasi secilir va uygun qaydalara asasen o, resmi gey-
diyyatdan kegirilir. Bu baraede sonraki bolmalerde malumat verilir;

Maliyyanin temin edilmasi. Biznesin qurulmasinda ve ilk donamda
igledilmasinda talab olunan maliyyani bir neca yolla alde etmak olar. Bun-
lardan an vacibi bankdan kreditin alinmasidir. Bu barada sonraki bolmalerda
malumat verilir;

Lazimh kadrlarin tapiimasi. Bu ve ya digar kadri ise gabul etmakden dnce
yaxsi-yaxsi fikirlesmalisiniz ki, Size nece adam lazimdir. Bu zaman
teleblarinizi galema alib onlarin siyahisini tertib etmak ¢ox vacibdir. Bu
siyahiya ise gaebul etmak istediyiniz adamin hem pega bacariglari, hem da
insani keyfiyyatlori va xasiyyati daxil edilmalidir. Unutmayin ki, kadrin ugurlu
secilmasi gelecek muvaffaqgiyyatinizin asas amillarinden biridir.
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BiZNES-IDEYA

Har tesabbisin esasinda muayyen bir ideyanin durdugu kimi, istenilan
sahada sahibkarliq fealiyystinin esasinda da hansisa biznes-ideya olur.
Biznes-ideyanin yaranmasi variantlari @asasan bunlardir:

e tosadlfen agliniza hansisa sahibkarliq ideyasi galir;

e kenardan sdylenmakle (o climladen, internetdan);

e talab ve taklif bazarinin tahlili;

e idxalin tahlili;

e banzarlik asasinda va sair.

Tesadiifen yaranan biznes-ideya demak olar ki, altstiurun mahsuludur.
Lakin burada formalasan ideya, ¢cox gliman ki, hansisa musahidalerin,
disuncalerin, miqayisalerin insan beyninin sirli mexanizmleri terafinden
islenan, tadricen hazirlanan va birden ize ¢ixan fenomendir. Cixa da biler,
¢ixmaya da. Allahinmi isidir, yoxsa hansisa hadisalarin tekani naticasidir,
kimse bilmaz. Lakin bels ideya aglimiza gsldikde onu darhal yadda saxla-
maq, daha yaxsisli isa galema almaqdir.

Kanardan sodylanan (dost, tanis ve ya he¢ tanimadiginiz adam) biznes-
ideyaya da diggatle yanasiimalidir, onu da yadda saxlamaq ve ya darhal
galema almaq lazimdir. Kenardan saslenan ideya mahz Sizs Ginvanlana da,
Unvanlanmaya da bilar. Els da ola bilar ki, bu ideya onu saslandiren insanin
aglina tasadufan golib ve o 6zU bu ideyanin dayerini anlamir. Hazirda
saysiz-hesabsiz biznes-ideyalar internetden de alde oluna biler. Masalen,
ingilis ve rus dilini bilirsinizse, bu internet sahifelerden faydali ideyalar tapa
bilersiniz:

e http://www.womenhomebusiness.com/blog/10-home-business-

ideas-for-women-entrepreneurs.htm
e http://biznes-prost.ru/category/biznes-idei/kategoriya/na-domu

Talab va taklif bazarinin tahlili naticesinde de beynimizds bisnes-ideya
amale gale biler. 8gar Siz gorirstiniiz ki, hansisa mala ve ya xidmate boyuk
telab var ve onu 6dayacak taklif yetorli deyil, demak, Siz da biznesinizi
qurub, hemin mali istehsal eds ve ya xidmati gostara bilarsiniz.

Umumiyystls, insanlar problemlsri barade danismagi sevir. Bunlara diggastle
qulaq asin ve gelama alin. ©gar bu va ya digar problem bir ¢ox insanlar
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terafindan soylenilirsa, demak hamin problemin hallini Siz mal ve xidmat
formasinda onlara taklif etseniz, yagin ki, alarlar, yani Sizin misteriniz ola
bilerler. Masalan, xanim qonsulariniz gileylenirsa ki, yaxindaki gézallik sa-
lonunda saatlarla ndvba gozlayirler, demak daha bir gozallik salonuna
ehtiyac var, va bu da Sizin gelacak sahibkarliq fealiyyatiniz ola biler.

idxalin tehlili naticesinde de biznes-ideya yarana biler. idxal edilon mallari
har dikanda gérmak olar. Bele malin istehsalini balka Sizin yaradacaginiz
va ya genisloendiraceayiniz biznes de tamin eds bilar.

Banzarlik asasinda formalasan ideyanin esasinda mugayisalar durur. Biz
hansi mahsula ve ya xidmate banzer mehsul istehsal etmak ve ya xidmat
gOstermak isteya bilerik. Misal G¢ln, xarice saferler zamani yeni mahsulla
va ya xidmatle rastlasaraq, biz onu délkemizds tekrarlamagq fikrine disa
bilerik.

Xarici bazardaki durumun tahlili. Xarici 6lkads seferds olarken nazariniza
garpir ki, burada hansisa malin giymati Azerbaycandan xeyli yuksakdir.
Demsak Siz bu élkanin bazarina mal gatira bilseniz, gazanc alde edacaksiniz.
Va ya qonsu o6lkanin bazarinda hansisa mal Azarbaycandakindan xeyli
ucuzdursa, bu da gealacek biznesiniz Gg¢ln asas ola biler.

ml W
AL
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SAHIBKARLIQ iDEYASININ DOYSRLONDIRILMOSI

Sahibkarlig ideyasinin deyarlendiriimasi, bir qayda olaraqg, goézlenilen
faydanin ilkin giymatlendiriimasindan ibaratdir. Bunun asagidaki yollari var:
e elementar hesablamalar
e modvcud analoji layihalerle migayise
e miutexassislerle maslahatlosmaler

Tabii ki, bu Usullar kigik sahibkarliq ideyasinin dayarlendiriimasi Ugun
yararhdir. Boyuk bizneslarin dayarlandiriimasi yeterince mirakkab maliyya
tahlillerini talab edir. Qiymatlandirmanin magsadi ¢akilen xarclarin naticesi
olaraq gozlenilan gazancin miuayyeanlasdiriimasindan ibaratdir.

Elementar hesablamalar

Adatan bu hesablamalarin esasinda istehsal edilacek mal va ya gosterilon
xidmat vahidinin maya dayerinin giymatlendiriimasi ve bazar giymati ila
miqayisasi durur.

Masalan, Siz ¢cox dadli at qutabi bisirmayi bacarirsiniz. Qutablarinizin alicisi
o zaman olar ki, taklif etdiyiniz bu dadli qutabin giymati haddan artiq yliksak
olmasin. Bu sahada biznesa baglamazdan avval bigirdiyiniz bir qutabin Siza
necaya basa galecayini daqiq hesablayin. Bu zaman heg¢ bir xarc ndvu
unudulmamalidir, un ve duzdan tutmus, serf edilon suyun ve gazin
giymatinadak. Bu hesablamalardan sonra, yaxsi olar ki, sinaq kegirasiniz.
20 dana qutabi bisirin ve xarclarinizi (her ndvu daxil) toplayib 20-ya bolin.
Alinan reqgemi bazarda satilan st qutabi ile migayise edin. Bu miqayise
Size mulvafiq gerarlarin gebul edilmasine yardim edacak (heam qutaba
goyacaginiz satis giymatina, ham da ¢akisina dair).

“Zorarsizlik négtasinin hesablanmasi” Gsulundan da istifade etmak olar.
Cokilan xarclarin galirlera barabar oldugunu tamin edan malin istehsali vo
satisi hacmine “Zararsizlik ndqgtasi” deyilir. Bu hacmdan artiq istehsal edilan
har mal vahidi sahibkara manfaat alde etmays imkan verir.

Movcud analoji layihalarle miigayisa

Kimsa hamin meahsuldan istehsal ederak ve ya xidmetdan gdsterarak
varlanirsa, demak, Siz da buna nail ola bilarsiniz agar o xUsusi Ustlnliklera
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malik deyilsa. Misal Ucglin, dinena gadar qonsunuz ¢atinlikle basini
dolandirirdisa ve bir middet 6nca paxlava bisirib satmagla ailasinin
vaziyyatini xeyli yaxsilasdiribsa, demak, Siz da buna nail ola bilarsiniz.

Miitoxassislarle maslahatlagmalar
Belo dost-tanisniz varsa, bu tsuldan mutlaq istifade etmaya dayar.
Biznes-ideyanin gergaklagsmasi ehtimalinin tahlili

Asagidaki amiller:
e maliyye ehtiyatlarinin mévcudlugu va ya alcatanhgs;
avadanliq ve texnologiyalarla teminat;
xammal ve digar ehtiyatlar;
kadrlar;
Umumiyyatla, uygun saraitin olmasi;
risklar

nazara alinaraq, ilkin giymatlendirmalar naticasinda biznesi qurmaq ve ya
inkisaf etdirmak Ugln taleb olunan vasaitler taxmini miayyanlasdirilir.

Maliyya ehtiyatlarinin mévcudlugu va ya algatanhgi

Hatta biznesi qurmagq ve inkisaf etdirmak Ug¢ln Sizin kifayset gadar maliyys
vasaitiniz varsa bele, kredit resurslarindan istifadenin magsadauygunlugunu
nazerden kecgirmaya doyer. ©ger kredit resurslari Uzro faizler hansisa
bankda yerlagdirdiyiniz vesaitleriniz Gzra faizlerden azdirsa, tabii, belo
kreditlorden istifade etmoaya dayer. ilk baxisdan bu, miimkiin olmayan bir
situasiyadir. Lakin nazera alsaq ki, kredit resurslarinin giymati muxtalif
Olkalerda xeyli forgli ola bilar, geyd edilen situasiyanin mimkinliyl heg da
istisna edilmir. Misal Ugln, bu gin Azerbaycanin 6ziinde Sahibkarligin
Inkisafi Gzra Milli Fondun kredit resurslarinin giymati ile kommersiya
banklarindan gétirilen kreditlerin giymati arasinda xeyli farq var.

Avadanliq vea texnologiyalarla taminat

9gar qurmagq va ya inkisaf etdirmak istadiyiniz biznesin nimunaleri atrafda
varsa, Siz asanligla avadanliq ve texnologiyalar hagqginda ilkin malumat
toplaya bilersiniz. Yoxdursa, demsali, muxtalif informasiya manbalarinden
istifade etmalisiniz. Bunlar tanis ve ya tanimadiginiz insanlar, muxtalif
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dorgiler, kitablar ve an asasi INTERNET-dir. Avadanlig ve texnologiyalar
barade malumat alda edildikden sonra lazim olan kadrlar masalesini do
giymatlandirmak lazimdir. Bele kadrlari Siz haradan calb eda bilarsiniz,
bunlara ne gadar maas vermali olacagsiniz, kadrlarin hazirlanmasi negaya
basa gale biler.

Xammal va digar ehtiyatlar

Xammalin yerli bazarda olub-olmamasi, yoxdursa xaricden gaetiriimesi
imkanlari, qiymsatler ve sair masaelaler nazerden kecirilmalidir. Digar
resurslarin da (enerji, su, komplektlagdirici ve s.) problemli olub-olmamasi
tohlil edilmalidir.

Umumiyyetle, uygun seraitin olmasi

Biznesin qurulmasi Ggln uygun saraitin olmasi dedikda bir cox amillar geyd
oluna biler. Masalan, biznesinizi qurmagq istadiyiniz yerds elektrik enerjisi
sobakasina qosulmaq problemlidir, gazin tazyiqi lazim olan saviyyadae deyil,
tullanti sular Gglin ¢ixis yoxdur va bu tip diger sertlerin temin edilmamasi biz-
nesin qurulmasinda asinmaz ¢atinlikler yarada bilar.

Risklar

Masalen, qurdugunuz biznes kesintisiz va keyfiyyatli elektrik enerjisi ile tamin
olunmasini telab edir. Beloe biznesi quran sahibkar mitlaq mavafiq riskleri
giymatlendirmalidir.

Risk ndvleri gox mixtelifdir ve se¢diyiniz biznes sahasinden asilidir. Slbatts,
batun biznes sahaleri G¢gin Gmumi riskler da var, masalen, ganunvericiliyin
dayismasi (vergi daracalari), tabii felakatler vae ya iglim deyismasi, milli va-
lyuta dayerinin birdan bire artmasi ve ya azalmasi ve sair. Bu nov risklerle
yanasl! har bir biznes sahasine maxsus olan riskler de var. Masaelan, ager
Sizin biznes tabii gazdan istifade etmakle kira ¢brayinin bisiriimasindan
ibaretdirse, demali Siz qgazin kasintisiz teminati riskini mutleq
giymatlendirmalisiniz.
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B9Zi UGURLU BiZNES IDEYALAR

20

e Qulaq tamizlama ¢oplari

&
Leo

Gerstenzang
(1892-1973)

Edvin
Lend
(1909 — 1991)

Bu ideyanin muallifi Leo Gerstenzang-dir. 1923-cl
ilin bir guintnda o, fikir verib ki, xanimi ugagin qulagini
temizlamak Ug¢ln dis ¢dplinlin basina pambiq dolayib
bunu edir. Hamin daqiqe aglina pambigl ¢opin
istehsall ideyasi goldi. Bu ¢opleri satmagla Leo Ger-
stenzanq bir nega ila varlandi. Hazirda onun “Q-Tip”
¢oplari en mashur brendlardan biridir. “Tip” ingilisca
“‘uc” demakdir, “Q” iss ingilisce keyfiyyeot - “quality”
s6zUndn birinci harfidir.

“Q-Tip” ¢bpleri

Polaroid fotokamerasi

ABS-In Santa Fe saharinda yagsayan fizik-alim Edvin
Lend 1943-cu ilde 3 yash qizi ile gdélun strafinda
gozarak o zamanki fotokamera ile onun sakillerini
¢okirmis ve birden qiz atasindan sorusur ki, naye
gora sokli derhal fotokameradan almaq olmur. 4 illik
tedqgigatlar ve konstruktor islerinin naticasinde 1947-
ci ilde fotogekli derhal almaq imkani veran ilk fo-
tokamera ictimaiyyeate teqdim edildi, 1 ilden sonra isa
bazara ¢ixarildi ve darhal populyar oldu.



Edvin Lend

Polaroid fotokamerasi

e Qabyuyan masin

Cozefin
Kogreyn
(1839 - 1913)

Bu masinin ilk ixtiragisi Cozefin Kogreyn-dir. 19-cu
asrin 2-ci yarisi idi. Cozefin xanimin hayat yoldasi
imkanl bir tacir idi ve ailaleri tez-tez qonaq gabul
edirdi. Bu ziyafatlerdan sonra ¢ini gablari yuyarkan
qulluggular bunlardan bir negasini sindirarmis. Coz-
efin xanim qerara galir ki, gablari yuyan masin
dizsltsin. 1886-c1 ilde Cozefin xanim vyaratdigi
gabyuyan masina patent aldi. Yeddi il sonra onun
masini Cikago sargisinda galib ¢ixdi ve 1893-ci ilde
Cozefin xanim bu masinlar istehsal edan fabrik
qurdu va ugurla biznesini davam etdi.
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e Mallar Kataloqu

Lilian Vernon (1927) sahibkarliq fealiyyatine 1957-ci
ilde poct ticarsti ilo baslayir. Once 1954-ci ilde
6zundn ilk 16 sahifalik ag-qara kataloqunu nasr et-
dirir. O, bu nagrini 125000 sayda real ve gdzlenilan
sifariscilerinin Gnvanlarina pogtla géndarir. 1965-ci
ilde fealiyyetinin yeteri qeder inkisaf etmasi tam

Lilian hiquglu “Lilian Vernon Corporation” adli sirkatin
Vernon yaradilmasina asas verir.
(1927)

1987-ci ila “Lilian Vernon Corporation” Amerika fond
birjasinin siyahilarina digen, gadin terefinden asasi qoyulmus an iri
biznes olmagla bdytk populyarliq gazandi. Har il texminan 4 milyon
sifariggi onun kataloglarindan istifade edarek hadiyyaler alir. Belo bir
muvaffaqgiyyat ona gatirib ¢ixardi ki, saha liderleri Lilian Vernona “kat-
aloglar kraligasi” adini verdiler.

Hilton oteli

1919-cu ilin iyununda 31 yasl Konrad Hilton (1887—
1979) Texas statinin Sisko gsharina galir. Oz ilk
muassisasinin iflasini yenice yasamis va cibinda
cami 5 min dollar olan Konrad bank yaratmaq
arzusunda idi. Hilton vyerli Mobli (Mobley)
mehmanxanasinda qalir. Bir gin mehmanxananin
Konrad foyesinds bog otaq ugrunda mubarize eden insan
Hilton kitlesi onu heyrate gatirdi va bu ona mehmanxana
(1887-1979) biznesi ile maggul olmagq ideyasini verdi. Belslikls,
Hilton Mobli mehmanxanasini alir ve artiq bir ilden
sonra Fort Vort saharinds 1, daha sonra ise daha 2 kigik otel alir.

1925-ci ilin avqustun 2-ds tasisgisinin adini dasiyan ilk otelin — “Dallas
Hilton”un tentenali acilisi oldu. Yeni otel 325 otagdan ibarast idi. Ona
gader Hilton har il Texasda yeni otel acirdi. 1960-ci illerin sonunda
Hilton AB$-da 40 ve bir o gadar da dlkeden kanarda otelin sahibi idi.



2. B9Zi PRAKTIK M@SL8HOTL8R

BANKDAN V8 BANK OLMAYAN KREDIT TOSKILATINDAN BORC
(KREDIT) ALMAQ IMKANLARI

Bu giin dlkemizdae kigik sahibkarlar tigiin en serfali kreditlor igtisadiyyat ve
Senaye Nazirliyi nazdinda fealiyyst gosteran Sahibkarliga Kémak Milli Fondu
(bundan sonra SKMF) terafinden verilir [2]. Fondun faaliyysti mivafiq nor-
mativ saenadlerle tenzimlenir. Bu senadlardan biri Fondun vesaitlerinden
istifade Qaydalaridir. Bu senadda gdstarilir ki, sahibkarlara guzestli kreditlar
asagidaki mablaglerdas verilir:

o Kigik kreditlar — 5.000 — 50.000 manat;

e Orta kreditler — 50.001 — 500.000 manat;

e Boyuk kreditlar — 500.001 — 10.000.000 manat.

Kreditler agagidaki muddatlere verilir:
o Kigik kreditler — 3 il middaetine qader;
e Orta kreditler — 5 il miiddatina qadar;
e Boyuk kreditlar — 10 il middastina qader.

Sahibkarliq subyektlorina faiz deracasi 1%-dir. Muvakkil kredit toskilatlarina
(bunlar barade agagida geydlar var) bu bir faize 5% alave edirler (bu
toskilatlarin resmi gazanci).

Guzastli kreditlarin verilmasi mexanizmi beladir:

1.Miiraciat 2.Layiha
———— —
3.imtina Miivekkil 4.Ekspertiza
_ UVIKKI ‘
kredit SKMF
5.Miigavile toskilati 6.Sifaris
— —
9.Vasait 8.Kdglirma
— —

[2] - http://anfes.gov.az/en/
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1. Sahibkarliq subyektlori (ferdi sahibkar ve ya sirkat. Bunlarin farqi
sonraki sehifalarde izah edilir) SMKF-in teyin etdiyi mivekkil kredit
toskilatlarina (bunlar barads asagida geydler var) miraciat edir;

2. Muvaekkil kredit tagkilatlari 10 (on) bank gunindan gec olmayaraq in-
vestisiya layihalerini (bunlar barade miuvafiq malumatlar sonraki
sohifelarda verilir) tahlil edir vo muisbat giymatlendirdiyi layihaler
barede melumatlari va senadlari Fonda teqdim edir;

3. Investisiya layihasi manfi giymatlandirilon sahibkarliq subyektlorina 3
(Gg) bank gunu arzinds imtina maktubu verilir;

4. SKMF 10 (on) gin erzinds teqdim olunmus layihaleri ekspertizadan
kecirir va investisiya layihalarinin bilavasite yerinde ilkin baxis kegirir;

5. Ekspertizanin naticesindan asili olaraq SKMF miuracistlerin temin
olunmasi ve ya onlardan imtina barade muvakkil kredit teskilatina
resmi malumat verir;

6. Muracistlerin tamin olundugu hallarda muavakkil kredit toskilatlari
sahibkarliq subyektlari ila kredit muqgavilasi baglayir;

7. Muavakkil kredit teskilatlari tarefinden kredit vasaitinin ayrilmasi barada
SKMF-ya sifaris gondarilir;

8. SKMF 3 (Ug¢) bank gini erzinde vesaitlarin muvakkil kredit
toskilatlarina kogtirlr ve bundan sonra hamin muvakkil kredit toskilati
vesaiti sahibkarliq subyektlarinin hesablarina otuzdurur ve bu bareda
SKMF-ya malumat verir.

Gorduyumiz kimi, guzastli kreditler barada qerarlari SKMF gabul edir,
vasaitler ise muvakkil kredit tagkilatlar (banklar ve bank olmayan kredit
toskilatlari) Gzarinden verilir. MUvakkil kredit teskilatlari 6lkemizin har ray-
onunda var. Bunlarin siyahisi har rayon iizre SKMF-in internet sahifesinds
tapmagq olar [3].

KSMF-nun Ustunluk verdiyi istigamatlar bunlardir:

e Otlik ve sudlik istigamstli cins iribuynuzlu heyvandarliq
komplekslarinin yaradilmasi;

o Logistika (gida ve geyri-gida mahsullarinin saxlanmasi, daginmasi va
satis1) ve vyasil market (fermer magazalarinin) markazlarinin
yaradilmasi;

e Agqroparklarin yaradilmasi;

[3] - http://anfes.gov.az/az/pages/af8cd366-1fd5-11e0-b17e-0022190362dd/Guzeshtli-kred-
itlerin-verilmesi-mexanizmi.htmisubmenu
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e Mduasir taleblera cavab veran meyve-teravez mahsullarinin emali

musassiselarinin yaradilmasi;

iri fermer tasarrifatlarinin yaradilmasi;

Qarisiq yem istehsall miassisalerinin yaradilmasi;

Muasir istixana komplekslerinin yaradilmasi;

intensiv baggiliq (liziim, alma, nar ve s.) va ya tinggilik tesarriifatlarinin

yaradilmasi;

Muasir ¢orak istehsali musssiselarinin yaradilmasi;

e Diger senaye (yungul, tikinti, kimya, masingayirma ve s.)
muassisalarinin yaradilmasi;

e Kicik sahibkarligin (o cimleden, gencler, gadinlar, slillar ve macburi
kogklnler) inkisafi.

2013-cu ilde SKMF cemi 275 milyon manat hacminda glzastli kreditler verib.
Bunlardan 19.2% kicik layihalara verilan kreditlar tagkil edib. Kredit vasaitinin
1.6% orta layihalara, 79.2% bodyuk layihalera ayrilib.

SKMF-dan basqga sahibkarlar kreditlari, o cimladen mikrokreditlari ham kom-
mersiya banklari (KB), ham de bank olmayan kredit tagkilatlarindan (BOKT)
ala bilerler. Markazi Bankin 2014-cl ilin sentyabr ayinin sonuna olan
maelumatina gore, Azarbaycanda 44 KB ve 160 BOKT faaliyyat gostarmisdir.
160 BOKT-don 113-ii Kredit ittifaglarinin (Ki), 46-si1 beynaslxalgq humanitar
tagkilatlar tarefinden maliyyaloesdirilon Kredit Tagkilatlarinin (BHTMKT), biri
ise “AZORPOCT” Mahdud Masuliyyatli Cemiyyatinin payina dusur.

Azarbaycanda Kredit Teskilatlarini maliyyslagdiron beynalxalq teskilatlar
bunlardir:

o ACDI/VOCA;

o ADRA Azarbaycan;

o FINCA Azarbaycan;

e Norve¢ Humanitar Musssisasi (NHE);

e Norvec¢ Qacqinlar Surasi (NRC);

e Mercy Corps (digar beynalxalg geyri-hdkumat teskilatlar vasitasila);
o OXFAM Boylk Britaniya;

e Beynoalxalq Migrasiya Tagkilati (IOM);

e Save the Children;

e World Vision International (WVI).
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46 BHTMKT-nin muxtalif regionlarda 209 filialh mdvcuddur. Kredit
Ittifaglarinin regionlarda filiallari mévcud deyildir.

Yuxarida Sahibkarliga Kémak Milli Fondu terafinden tamin edilan kreditlarin
(o cumladan, kigik kreditler) verilma metodlari haqqinda malumat verilmigdir.
Mikrokreditlerin digar teskilatlar (banklar, kredit ittifaglari, beynalxalg human-
itar taskilatlar terafinden maliyyelasdirilon kredit teskilatlari) terefinden
verilma modelleri tam Ust-Uste dismesa da, kifayat qader oxsardir. Masalan,
Accessbank tarefindan verilan mikrokreditin hacmi 100-30.000 ABS dollari
arasindadir. Kredit 60 aya gader middate verilir. Ayliq faiz deracasi 1.5%-
2.75% arasinda dayisir. Girov kimi emlak (ev, manzil, geyri-yasayis binalari,
akin sahalari), nagliyyat vasitaleri, avadanliq va digarleri istifade olunur. MIX
Market tagkilatinin 2014-cU ilin sonuna olan malumatina asasan adigekilan
bankin kredit hacmi 1.047.258.959 ABS dollari tagkil etmisdir, kreditorlarin
sayl ise 157 mini 6tmusddar.

Azarbaycanda digar mashur bank olan Bank of Baku ise biznes Ggtin 500-
30.000 ABS dollari hacminda, ayliq faiz derecasi 1.83%-2.67% olmagla 9-
36 ay muddatina mikrokreditlar verir.

Amrahbank biznes tg¢in 100-20.000 AZN hacminds illik faiz deracesi 25%
olmagla, 36 aydan ¢ox olmayan muddate mikrokreditlar verir.

Unibank tarafindan mikrobiznes tgln verilan kreditin hacmi ise 200-30.000
AZN arasindadir. Kreditler aylq faiz deracesi 2% olmaqla 36 aya gader olan
muddats verilir.

AGROINVEST kredit ittifaql agrar biznesa kreditlar verir. Kreditlarin hacmi
adatan 5.000 AZN-i kegmir ve biznes-layihanin xarakterinden asili olaraq
illik faiz deracesi 7-36% arasinda dayisir. Biznes plandan asili olaraq
kreditler 6 aydan 60 aya gadar olan middats verilir.

FINCA kredit teskilati ise biznes Ugtn illik faiz deracesi 33%-dan baslayan
faiz derecaleri ile 4 aydan 18 aya gedar olan muddsts 50-100.000 ABS
dollari hacminda mikrokreditlar verir.

Adatan mikrokredit verilerken asagidakilar taleb olunur:
1. Saxsiyyaeti tosdiq eden senad,;
2. Biznes-plan;
3. Galiri subut edan senad;
4. Girov.
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ResponsAbility Investments AG taskilatinin tedqgigatlarina asasen
Azarbaycanda mikrokreditin orta hacmi 3.276 ABS dollari teskil edir [4].

Belalikla, gorduyumuz kimi, bu gin o6lkemizde sahibkarliq fealiyystine
baslamagq tc¢ln pul tapmaq mumkindur.

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTi
UCUN VACIB QANUNVERICILIK AKTLARI

Bu ganunvericiliye asagidakilar daxildir:
1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;
2. Macallsler;
3. Qanunlar;
4. AR Prezidentinin Farmanlari ve Sarancamlari;
5. Nazirler Kabinetinin Qararlari ve Serancamlarti;
6. Dovlst Qeydiyyatina alinmis normativ-huqugi aktlar.

Macallalarin sayi 19-a barabardir. Bunlarin ekseriyystinde sahibkarligla
alagali miusyyan normalar var. Lakin sahibkarlarin daha tez-tez muiracist
etdikleri Vergi Macallasidir. Xarici ticaratle maggul olanlar Gomrik Macallesi
ile tanis olmahdirlar. isgisi olan sahibkarliq subyektlari 8mak Macallasini
rohbar tutmalidir. Mulki Macaslle sahibkarliq subyektlarinin  hiquqi
formalarina, miqavile minasibatlaerine dair vacib masalaleri tanzimlayir.

Sahibkarlig fealiyyatini tanzimleyan Azarbaycan Respublikasinin asas
ganunlari bunlardir:
e Sahibkarliq fealiyyati hagqinda;
Huqugi saxslerin dovlst geydiyyati va dovlst reyestri haqqinda;
investisiya fealiyysti haqqinda;
Antiinhisar faaliyyeti haqqinda;
Hagsiz reqabat haqqinda;
Tabii inhisarlar haqqinda;
©mtaa birjasi haqqinda;
Xarici investisiyanin gorunmasi haqqinda;

[4] - Mikromaliyys muihiti: Azerbaycan ve dlinya tacriibasi, Baki, Azarbaycan 9-10 oktyabr,
2014. 7-ci Mikromaliyye konfransi, ResponsAbility Investments AG taeqdimati
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Kicik sahibkarliga dévlet kémayi haqqinda;
Maliyya-sanaye qgruplari haqqinda;
Reklam haqqinda;

Xususi igtisadi zonalar haqgqinda;

Daxili audit haqqinda;

Bank olmayan kredit teskilatlari haqqinda;
Sair ganunlar.

BUtlin bu ganun ve macallalerle asagdidaki veb-sahifelardan tanis olmaq
mamkindir:

e http://e-qanun.az/
e http://www.economy.gov.az/index.php?lang=az#
e http://sahibkarol.biz/

Qeyd edilan ganunlardan basqa sahibkarliq faaliyyatini tenzimleyan yizlerla
ganunalti aktlar (bunlar nazirlikler terefinden hazirlanib, ddvlet
geydiyyatindan ke¢dikdan sonra qivvaya minir) ve standartlar var. Bunlarin
hamisini bilmak lazimdirmi? Xeyr! Bunlarin hamisini bilen sahibkar da tapa
bilmazsiniz. Ehtiyac yoxdur ki, oturub bir-bir hamisini mitalis edesiniz. Sizin
yalniz birbasa biznes sahanize aid olan ve bazi Umumi xarakterli htiqugi nor-
malar barade malumatiniz olmalidir. Bunlarin sirasina biznesin yaradilmasi
ve qeydiyyatdan kegcirilmasi, secdiyiniz sahibkarliq fealiyysti névu Uzra
icazalorin (o cumladan, xtsusi icazslar, yani lisenziyalar) alinmasi, vergilarin
O6danilmasi, iscilarlarinizle amak muinasibatlerinin qurulmasi, standartlara
riayet edilmasi (Sizin sahaniza dair varsa), dovlat hesabatliligi kimi masalaler
daxildir.

28



SAHIBKARLIQ FOALIYYSTININ 8SAS HUQUQI FORMALARI

Sahibkarlq fealiyyati ils fiziki (hliquqgi sexs yaratmadan), yaxud hiquqi sexs
kimi masgul olmaq olar:

a) Fiziki soxs kimi:

° Fordi sahibkarliq

b) Hiquqi saxs kimi (Kommersiya toskilatlari):

Tam ortagliglar;

Kommandit ortagligr;

Mahdud Masuliyyatli Cemiyyat;
Olave Masuliyystli Comiyyat;
Saehmdar Camiyyati;
Kooperativ

Mualki Maecallonin  24-ci Maddasine asasen Fiziki sexs hiquq
munasibatlerinde 6z adindan istirak eden insan ferdidir.

Mdalki Macellenin 43-ci Maddasinae asasen: “Hiquqgi s$exs ganunla
muayyenlasdirilon gaydada doévlst geydiyyatindan ke¢gmis, xtsusi yaradilmig
ele bir qurumdur ki, mulkiyystinda ayrica emlaki vardir, 6z éhdaliklari Ggin
bu emlakla cavabdehdir, 6z adindan amlak ve saxsi geyri-emlak hiquglari
alde etmak va hayata kegirmak, vezifelar dasimaq, mehkemadas iddiagi va
ya cavabdeh olmaq hiququna malikdir. Hiqugi saexsin mustaqil balansi
olmalidir. Hiqugqi sexsler bir fiziki ve ya hiquqi sexs tarafindan, yaxud fiziki
va hliqugi sexslarin toplusu terafinden yaradila bilar, Gzvliys esaslana bilar,
Uzvlerin olmasindan asili ola ve ya asili olmaya bilar, sahibkarliq faaliyyaeti
ile masgul ola ve ya masgul olmaya biler. Hiquqi sexsler fealiyyatinin asas
magsadi manfaat gétirmakden ibarat olan (kommersiya hiquqi sexsleri) ve
ya asas maqgsadi manfeat goétirmakden ibaret olmayan va gotirilen
manfaati istirakgilari arasinda boélisdirmayan (geyri-kommersiya hiquqi
soxslari) qurumlar ola bilar”.

Yuxarida geyd edilen hiqugi sexsin bitin bu formalari bareda strafli
malumatlar Milki Macaelleds aks etdirilir (maddslar 64-113).
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Sahibkarliq faaliyyatinin hayata kegirilmasinda fiziki sexslar hliquqi sexslarla
eyni hiquglara malikdirler.

Kicik sahibkarliq tG¢lin an asani (qeydiyyat ve muhasibat baximindan) ve
moagsedouygun olani FORDi SAHIBKARLIQ formasidir. Biznesiniz
boéyldukce Mahdud Masuliyyatli Camiyyatin yaradilmasi barads dlistinmays
baslaya bilarsiniz. Seriklarle birlikde biznesinizi yluritmak istesaniz Sehmdar
Camiyyatinin yaradilmasi Sizin Gg¢lin maraqgl ola biler.

Fardi sahibkar dévlat geydiyyati Gglin asagidadaki formalardan birini sege
biler:

1. Oyani qeydiyyat. Qeydiyyatdan kegcmak istayan soxs resmi qeydiyyatda
oldugu yerin aidiyyati Gzra vergi orqanina ve ya ASAN xidmata muracist edir
va asagidaki senad ve malumatlari teqdim edir [5]:

° orize;

° soxsiyyaeti tasdiq eden sanadin surati;

° fiziki sexsin yasadigi yer haqqinda melumat.

©yani mdiraciat edilon ginden 2 guUn erzinde soxs qeydiyyat
sohadatnamasini (VOEN) senad soklinds alds edir.

2. Elektron geydiyyat. Qeydiyyat [6] muracistin edildiyi giin hayata kegirilir
ve soxs qeydiyyat sehadstnamasini (VOEN) elektron formada hamin giin
alde edir. Lakin elektron geydiyyat Giclin 6nce elektron imza alinmalidir. Elek-
tron imza almaq Uglin Rabite ve Informasiya Texnologiyalari Nazirliyina
mduracist edilir ve elektron imza sertifikati alinir. Elektron imza sertifikati
zoruri senadlar taqdim edildikden sonra 2 guin arzinda verilir.

Belslikla, fardi sahibkarligin geydiyyatinda heg bir problem yoxdur.

[5] - http://www.taxes.gov.az/modul.php ?name=pages&page=beledchi&lang=
http://www.asan.az/az/content/tree/235/kommersiya_huquqi_sexslerin_ve_vergi_odeyici-
lerinin_qeydiyyati

[6] - http://www.taxes.gov.az/beledchi/beledchi/1.html
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SAHIBKARLIQ FOALIYYSTi UGUN YER

Faaliyyaetinizi evinizde aparmaq mumkun deyilse asagidaki Gsullardan birini
seca bilarsiniz:

1. uygdun yerin icareya goturtilmasi;
2. hazir tikilinin alinmasi;
3. xususi yerin tikilmasi.

Bu variantlarda har birina dair 6zlinemaxsus prosedurlar va rasmilagdirma
gaydalari var.

Yerin icaraya gotlrulmasi.
Bu yer dovlat, baladiyys ve xUsusi mulkiyyatdan icareys gétirtls biler.

Qarariniz dovlet mulkiyyatinda olan yeri (bina, saha) icareya goturmakdirss,
asagidakilari nazars almalisiniz:

e Dovlat mulkiyystinde olan bina (saha) yalniz misabiqe vasitasile
icaraye goturlle biler.

e Tikilinin musabiga vasitesilo icaraye verilmasi icare miqavilaesi
baglaniimagla ©mlak Masalelari Dévlet Komitesi (Komita) terefinden
hayata kegcirilir. Musabigenin kegcirilmasi U¢ln xUsusi komissiya
(Komissiya) yaradilir ve ayliq start giymati muayyan edilir.

e Muisabiqeds istirak etmak U¢lin Komissiyaya bir sira senadlar taqdim
olunmalidir. Bura: 1) erize, 2) obyektin ayliq start icare haqqi
mablaginin 10%-i hacminda behin ddanilmasini tesdiq edan senad, 3)
musabiqe taklifi (bagll zerfde teqdim edilir, zerfin bagl terafi sifarisci
terafindan imzalanir ve (ve ya) moéhurlenir), 4) hiqugi saxsler Gglin
muaayyan olunmus qaydada tesdiq edilmis reyestrden ¢ixarigin va
nizamnamanin surati, fiziki sexsler tarafinden saxsiyyasti tesdiq edan
sonadin surati daxildir.

e Mauisabigenin naticasi elan olundugu gtinden 30 gin sonra agiglanir.
Qalib galmis sexsle 20 giin arzinde icare miqavilesi baglanir. icare
mugqavilesi baglandigdan sonra icare hiququnun dovlat geydiyyati
Ucun Dasinmaz ©mlakin Dovlet Reyestr Xidmatinin (DODRX) [7]

[7] - http:.//emdk.gov.az/dedrx/index.php/az/
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arazi idarslarina muraciat olunur.

Biznesin tagkili magsadile bina (saha, yer) balediyyaden icaraye
goturuldikde, sahibkar asagidaki hiquqi prosedurlara amal etmalidir:

e baladiyys ile icare muqavilesi baglanmalidir;
e icare miqavilesi baglandigdan sonra icare hiiququnun doévlst

geydiyyati i¢gin DODRX-in arazi idaralerine muracist olunmalidir.

9gar gerariniz 6zal mulkiyyeti icarays gétirmakdirse asagdidakilari nazars
almalisiniz:

e mulk sahibi ile icare miqavilesi baglanmalidir. Tareflorden an azi biri

hldquqi saxs olduqda, icare mugqavilasinin notarial gaydada tesdigina
mugavile mutleq notarial gaydada tesdiglenmalidir;

mugavilenin notarial gaydada baglanmasi tg¢in 70.15 AZN (61 AZN
dovlet risumu + 9.15 AZN notarial harekatlerin apariimasi Ug¢lin xidmat
haqqt) édenilir;

icaranin mablagdi ve sartlari qarsiligl raziliq esasinda miqavileds aks
olunur;

icaraye gotirilen binanin (sahanin, yerin) rasmi dovlet geydiyyati
(mulkiyyst Gzerinda hiquglari tasdigloeyen reyestrdan ¢ixaris) olmali,
mulk geyri-yasayis sahasi kimi istifadaya verilmalidir.

Hazir tikilinin alinmasi

Mdlkiyystcgidan (dévlet, baladiyye va fiziki saxs) asili olaraq hazir binanin
satin alinmasi qaydalari agagidaki kimidir:
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e haazir tikili 6zal mulkiyyat olduqda, tikilinin mulkiyyatgisi ile notarial qay-

dada alqgi-satqi mugavilasi baglanilir. ©ger tikili Baki seherindadirsa
126.5 AZN (110 AZN dovlst risumu + 16.5 AZN notarial harakatlarin
aparilmasi Ugun xidmat haqqt), diger sehar ve rayonlardadirsa 50.6
AZN (44 AZN dovlet risumu + 6.6 AZN notarial herakatlerin apariimasi
Uglin xidmat haqqi) hagqg édanilir. Algi-satql miqavilasi baglandigdan
sonra tikiliyo olan miulkiyyat hiququnun doévlet geydiyyati Ugln
DODRX-in arazi idaralarina muraciat edilir;

sahibkar dovlat mulkiyyatinda olan binani satin almagq istase, quivveds
olan ganunvericiliyo gora bu yalniz ddvlet emlakinin 6zallagdirilmasi
gaydalarina uydun hayata kegirila biler. Sonda tikili izarinde mulkiyyat
hiququnun doévlet qeydiyyati tUglin DODRX-in erazi idarslerins
muracist edilmalidir;



o satin alinan tikili bealadiyye milkiyyatinde olduqda, sahibkarla
baladiyya arasinda alqi-satqr muagavilesi baglanir. Alqi-satqi
mugavilasi baglandiqgdan sonra tikiliya mulkiyyst hiququnu ddvlat
geydiyyatina aldirmaq Gg¢tin DODRX-in erazi idarslerine muracist
edilir.

Xisusi yerin tikilmasi

Bu sahibkarliq fealiyyati Gglin yerin alda olunmasi yollarindan an agir ve ay-
larla vaxt taleb edan yoldur. Proses asagidaki marhalalardan ibaratdir:

e 1-ci marhale - torpagin alde olunmasi;

e 2-ci mearhale - torpaq Uzerinde mulkiyyat huquglarinin ddviet

geydiyyati;

e 3-cl marhals - binanin tikintisi G¢ln icazenin alinmasi;

e 4-ci merhals - binanin tikilmasi;

e 5-ci marhals - tikilmis bina tUzarinda hiquglarin dévlet qeydiyyati.

33



VERGI VO SOSIAL SIGORTA OHDOLIKLORININ iCRASI

Sahibkarlq fealiyyasti ile masgul olanlar ya sadslesdiriimis vergi 6dayir, ya
da ©DV magqgsadleri Ucgln qeydiyyatdan kegir. Siz biznese yeni
baslayirsinizsa ve FORDI SAHIBKAR kimi geydiyyatda kegmisinizse Vergi
ganunvericiliyine esasan:

e Ardicil 12 ayliq doévrds vergi tutulan amaliyyatlarin hacmi 120 min
manat va ondan az olan sexslar sadalagdirilmis vergi 6dayicisi olmaq
hiququna malikdirler. Bu halda sahibkarlar menfeat vergisi ve 9DV
O0demekdan azad olur, yalniz sadelasdiriimis vergi o6dayir.
Sadalasdirilmis verginin deracasi Baki sahari tGizre 4%, rayonlarda isa
2% seviyyasindadir;

e Ardicil 12 ayliq doévrds vergi tutulan amaliyyatlarin hacmi 120 min
manatdan ¢ox olan sahibkarlar ©DV magsadleri Gglin geydiyyata
alinir. Bu halda xidmeat dovriyyesinin 18%-i hacminde 9DV,
manfastlarinin 20%-i hacminds ise manfaat vergisi ddayirler.

Fordi sahibkar tekbasina islayirssa, yani musterilare bilavasite 6zl xidmat
gésterirse, o, Dovlet Sosial Mludafis Fonduna icbari sosial 6denis etmalidir.
Odanisin mablagi quvvadsa olan minimum amak haqqina faiz nisbatile
muayyan olunur ve hazirda asagidaki kimidir:

e Baki saharinda - 21 manat;
Sumagayit ve Ganca saherlerinds - 18.9 manat;
Respublika tabeli digar seharlards - 16.8 manat;
Rayon markazlarinde, diger sahar ve qasabaelards - 12.6 manat;
Kand yerlarinds - 10.5 manat.

Fordi sahibkarlar macburi sosial sigorta édanislerini sahibkar kimi ugota
alindig tarixden deyil, faktiki faaliyyet gOsterdiyi araziler Gzra muayyan
olunmus mablag esasinda ayliq 6demalidir. Masaelan, ferdi sahibkar Quba
rayonunun ixtiyari bir kandinin sakini kimi vergi u¢otuna alinibsa, amma
sahibkarliq fealiyyatini Bakida tagkil edirse, bu halda har ay 10,5 manat deyil,
21 manat icbari sosial ayirma édemalidir.

Sahibkar (ferdi sahibkar ve ya hiquqi sexs) 6zinln har hansi biznes
fealiyyatine iscilor celb edibse, hemin isgilor muzdlu isci Kkimi
resmilasdirilmali, onlarla amak mugavilesi baglanmali, maas cadvalina
uygun olaraq hamin isgilarin hesablanmis ayliq emak haqqi mablaginin 22%-
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i hacminda ayirma Dévlet Sosial Mudafie Fonduna édanmalidir.

Oger Siz sahibkarlig fealiyystiniz Ucln icaraye har hansi yer
go6tirmuasitnizsa ve hamin yeri icarays veran taraf hliqugi sexs deyilss, bu
halda Siz budcays vergi 6demalisiniz. Bu vergi “6dema meanbayinds vergi”
adlanir ve ayliq icare haqqinin 14 faizine barabaerdir.

Vergiile bagl vacib telablarden biri de nazarst kassa aparatlarinin tatbiqidir.
Vergi qanunvericiliyine gore agar Sizin biznes faaliyyatinizi 2 nafer (Siz daxil)
hayata kecirirse, kassa aparatindan istifadeys ehtiyac yoxdur. Belo
sahibkarliq faaliyysti zamani nagd pul hesablagmalarinin apariimasi tgin
forma ve rekvizitleri Maliyye Nazirliyi terafinden tasdiglenmig, xususi
lisenziyasi olan matbaalarde ¢ap olunmus ciddi hesabat blanklarindan
(madaxil gebzlerindan) istifads olunmalidir.

Vacib qeyd!

9gaer Siz biznes yerinizi ve ya yasadiginiz yeri dayisirsinizsa, vergi
orqganina bu ciir dayisiklik bas verdiyi gindan 40 giin miiddatinda ariza
vermalisiniz. Miraciat etdiyiniz giinden sonra 15 giin miiddatinda
hamin vergi organi Sizi yenidan ugota alinmanizi (yani avvalki vergi
organindan ucotdan c¢ixarilmasi ve yeni vergi organinda ucgota
alinmasi) hayata keg¢irmalidir.
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iSGi QUVVOSINDSN iSTIFADONIN ROSMILOSDIRILMSSI

Azarbaycan qanunvericiliyine asasan, biznes ile masgul o_Ian sahibkarlar har
hansi is ve ya xidmat Ugln isci quvvasi calb eds biler. Isa gotirulen fiziki
soxslorin resmilesdirmasi iki formada hayata kegirilir:

e amak mugqgavilasi ve ya

e xidmeat mugqavilesi baglanmagla.

O©mak mugavilesi asasinda ise calb edilan her bir is¢i isagdtiren (ham fardi
sahibkar, ham de hlquqi saxs) terefinden macburi dévlet sosial sigortasi
Uzre sigortalanmalhidir. DSMF-e muraciet edildikden 1 ay sonra DSMF-in
yerli qurumlari tarafindan isgilerin sosial sigorta sehadatnamalari (SS$)
isagoturana taqdim edilir.

Macburi dovlst sosial sigortasi ile yanasi isciler istehsalatda badbaxt
hadisalar ve pega xastaliklori naticasinde pesa emak gabiliyyatinin itirilmasi
hallarindan icbari sigorta edilmalidirler. Bunun Ucgln isago6tiren hayat
sigortasi ile masgul olan sidorta sirkatine muraciet edib hamin girketla
sigorta miqavilesi baglayir.
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3. SiZz TeK DEYILSINiz

Azerbaycanda ylz minlerle kicik sahibkar faaliyyat gosterir ve Kkigik
sahibkarligin rasmi tesnifatt mévcuddur. Mikro va orta sahibkarligin rasmi
tosnifati isa hals ki, yoxdur. Kicik sahibkarliq subyekti G¢lin sartlor (Nazirler
Kabinetinin 2009-cu il gerarina asasan) asagidaki cadvalde gostarilib.

iscilerin orta

Faaliyyat sektoru illik say1, nofor

illik dovriyye

Sanaye va tikinti <50 50 min AZN
Aqrar <25 (1250 min AZN
Topdansatis ticaret <15 (01 milyon AZN
Parakends satis, naqliyyat, xidmatlor <10 (1250 min AZN

ve digar faaliyyatlor

2014-cu ilin avvaline Azarbaycanda 260.563 kicik sahibkarliq subyektlari
fealiyyat gdsterirdi. Bunlarin 246.102-si ferdi sahibkar olmuslar [8]. Kigik
sahibkarliq subyektlorinin faaliyyat sahasine gdra bdlglsu asagidaki di-
agramda gostarilir.

10,6% - Digar

1,5% - Kand tasarriifati
2% - Sanaye
0,8% - Tikinti

0,1% - Sahiyya va Sosial

0,1% - informasiya Texnologiyasi
—— 70,1% - Ticarat

0,1% - Tahsil

0,4% - Daginmaz amlak ——lf

3,6% - Otel va ict.iaga

10,7% - Naqliyyat ve ambar \ ’

2013-cii ilde Yaradilmis 8lave Dayar — 1620.0 milyon AZN, ve ya Umumi
Olave Dayarin 3.0%-i gadar olmusdur. Kicik sahibkarligin masguliyyatda
pay! 7.9%. Muzdlu iscilarin sayr cemi 109 min. ©sas kapitala investisiyalar
—486,5 min. AZN toeskil etmisdir.

[8] - http.//www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/indexen.php
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4. SAHIBKARLIGA HAZIR OLDUGUNUZU BiR DAHA TESTD®N KEGIRIN

Asagidaki suallari 6zlinlize verin ve agar hamisina cavab “HO” olarsa, Sizin
ugurlu sahibkar olmaq sansiniz yiksakdir:
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1.
2.

© N o g~ w

9.

Son illerdaki masguliyyastinizin sahibkarligla har hansi slagasi varmi?

Xobbinizin ve hansisa bacariginizin (masalan, al gabiliyyatinizin)
galecak sahibkarligla har hansi slagasi varmi?

Umumiyyatle Siz feal insansinizmi?

Ugursuzluglari asan kegirirsinizmi?

Aciqg ve durlst insansinizmi?

Tanimadiginiz sexsle Unsiyyat qurmaq bacarigina maliksinizmi?
Silhmaramlisinizmi?

Analitik seristaniz varmi? Problemla rastlasarkan onu hall etmak
yollarini miayyanlesdira bilirsinizmi?

Tacirlik bacarigina maliksinizmi?

10. Saglamhginizdan tez-tez sikayat etmirsiniz ki?

11. Qarsiniza goydugunuz magsada ¢atmagq tgun tekidli ola bilirsinizmi?

12. Fantaziya qabiliyyatiniz varmi?

13. Aileniz Sizi destekloyacakmi?



Biznes-layiha biznes-ideyanin gergoklosdiriimasile alagadar butin goérilacek
islarin, istifade olunacaq insan, maddi va intellektual resurslarin misyyan
sonad formasinda tesviridir. Biznes-layiha investisiya layihasi ve ya sarmaya
yatirimi layihasi da adlandirilir.

Biznes-layihaler tatbiq sahasine, migyasina, middatina, mirakkabliyine,
mabhiyyatina ve digar amillera gora forglena biler.

Tatbiq sahasina gore biznes-layihalar asagidaki sahaler lizre farglansa biler:
igtisadiyyatin real sektoru (senaye, aqgrar, tikinti);
xidmatler sektoru (iasa, naqgliyyat, rabite, mixtelif atelyeler veo s.);
maliyya sektoru (bank, sigorta, fondlar, birjalar, s.);
sosial sektor (tahsil, sahiyyas, s.);
diger sektorlar.

g0ra biznes-layihalar asagidakilara bélina biler:
xirda;
orta;
iri.

Biznes-layihanin geyd edilen migyas novlerina ayrilmasi bir gayda olaraq
layihanin giymatinden asilidir. Digar gostericiler da layihanin miqyasini
muayyanlasdirmak Uclin istifade edila bilar. Masalen, iscilerin sayi, istehsal
edilan mahsulun illik dayari ve s. Belalikla, miayyan saha Uzra biznes-layiha
bu ve ya diger gostericiya gors iri sayildiqda diger saha Uzre o, hamin
gOstariciye gora xirda kimi giymatlandirila biler.

gore biznes-layihaler asagidakilara bolunur:
gisamuddatli;
ortamuddatli;
uzunmuddatli.

Adatan qisamuddatli layihaler bir ne¢ge aydan bir ile gader, ortamiddatli
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layihalarin 6mri bir ilden bir nega ile gadar ola biler. Belaliklo, tosnifat mutlaq
xarakter dasimir ve eyni zamanda biznesin yénaldiyi sahaden do asilidir.

gora biznes-layihalar asagidakilara boluna biler:
sads;
murakkab;
¢ox murekkab.

Mirakkabliyina gbra layihalerin ferglanmasi daha ¢ox hemin layihalards elmi
komponentin agirhgi ile bagh olur.

gOra biznes-layihalar asagidakilara bolina biler:
strateji;
taktiki.

Strateji layiha, misal tglin, mlvafiq saha lUzre bazarda aparici mévqgelara
yiyalenmak, taktiki layihe ise bazara daxil olmaq maqgsadini dasiya bilar.

Biznes-layihanin sirasina asagidakilar daxildir:
layihanin sahibi;
layihenin meneceri;
muxtalif layihalendirma, tikinti ve qurasdirma isleri Gizre podratgilar;
techizatglilar;
maslahatcilar (marketing, sigorta, maliyye, hiiquq, vergi, texnoloji ve
sair masalaler Uizra);
kreditorlar.
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“Biznes-planin hazirlanmasi lizra har hansi vahid diistur (sistem)
yoxdur. Biznes-planlar tli¢iin ideal hacm va detalliliq saviyys
mavhumlari he¢ bir meana dasimir. Biitiin biznes-planlar lg¢iin
universal miindericat da yoxdur. Lakin konkret biznes-plan lizra
qorar qgobul edacok auditoriya nazaroa alinarsa ve biznes-planin
maqsadlari va gergaklasdirma imkanlari yaxsi derk ediloerse miivafiq
sahada kompetent olan istenilan insan kifayat qadar yaxsi plan tartib
etmaya qadirdir”. Rigcard Stuteli [9]

Biznes-plana dair vahid anlayis movcud deyil. Mixtalif mitaxessisler forgli
sokilde bu mavhuma dair 6z agiglamalarini verirlar. Qisa sakilda deyae bilerik
ki, biznes-plan biznes faaliyysti asaslandiran ve miayyan telablare uygun
hazirlanan senaddir.

Biznes-plana dair asas :
haqiqilik (butiin malumatlar yoxlanilmis ve daqiq olmalidir);
kifayatlilik (garar gebul etmak Uglin lazim olan malumatlarin hamisi
aks etdiriimalidir);
mantiga uygunlug ve ardicilliq;
argumentlarin inandirici olmasi;
konkretlilik;
bitlin mulahizslerin asasli olmasi;
toklifin cazibadarhg;
oxucu Uglun aydin va anlasilan olmasi.

Biznes-plani tartib etmakle adstan asagidaki magsadler gudalir:
biznes-ideyanin gergaklasdiriimasina partnyorlarin calb edilmasi;
maliyye ehtiyatlarinin calb edilmasi.

Partnyorlar yalniz maliyya desteyi alde etmak magqgsadini yox, diger
de guda bilar:

[9] - Rigard Stuteli. Biznes-plan. Sankt-Peterburq, “Neva”, 2003
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siyasi risklerin azaldilmasi (partnyor miayyen siyasi dairalara yaxin
olmagla hamin dairaler terafinden toéradils bilacek manealarin garsisini
ala biler);

vacib mealumatlara vaxtinda ¢atmasi;

texniki, texnoloji masaelalarin hall olunmasi (partnyor yaxsi texnoloq ve
ya hansisa saha Uzra mutexessis ola bilar) ve sair.

Biznes-layiha sahibinin soxsi maliyye imkanlari hamin layihani
gercoklagdirmak Ggln yetarli olmadiqgda digar maliyye manbalarine ehtiyac
duyulur. Catismayan maliyys ehtiyatlari partnyorlar tarefinden temin oluna
biler. Digar manba kredit institutlari ve banklardir.

Biznes-plan daxili istifade Uclin de tartib edile biler. Burada magsad
OzUnanazaret ve mitemadi sokilde vaziyyat dayisdikce muvafiq
dagiqglesdirmalarin apariimasidir.

Biznes-plan yalniz yeni mahsulun (xidmatin) bazara gixarilmasi ile deyil,
mdvcud biznesin genisloendiriimasi maqgsadils da tartib edils biler.

Biznes-planin :
Biznes-plan bir gayda olaraq kenar saxsler Ug¢ln nazards tutulan
sonaddir (biznes-layiha Uzra partnyor va / ve ya borc ayiran bank);
Biznes-planin strukturu, formasi ve detallasma deracasi muxtalif
layihalar UGgln farglidir. Bununla yanasi, biznes-planin tertibati tzra
oksariyyet torafinden goebul olunan prinsiplar mévcuddur. Bir g¢ox
hallarda biznes-plan investorun ve ya borc ayiran bankin taleblarina
uygun hazirlanir;
Biznes-plan Gzerinds is hamisa davamli olaraq tekmillagdirilir. Bu
proses zamani verilanlar dagiglesdikde ve ya investorun va bankin
telablarina uygun galmadikda sanad dayisa biler.

Biznes-plan tertib ediloarkan nezare alinmalidir ki, potensial investoru ¢ esas
sual maraglandirir;

Siza na gadar pul lazimdir?

Bu pullar neco istifade edilocakdir?

Borc neca gaytarilacaqdir?

Biznes-planin tertib edilmasi onun sahibina arxayinlq gaetirir. Planin sahibi
galecak biznesin ugdurlu olacagina emin olur va digarlarini de inandira bilir
ki, onun teklifleri real ve perspektivlidir.
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Biznes-planin strukturuna dair vahid telabler sistemi, standartlar mévcud
deyil. Lakin buna baxmayaraq, akser hallarda biznes-planin strukturuna
asagidaki elementloer daxildir:

Titul veraq;i;

Mundericat;

Qisa xulase (Rezime);

“Sirkat hagginda malumat” bolmasi;

“Mahsul (xidmat) hagginda malumat” bélmasi;

“Bazarin va raqiblerin tahlili” bélmaesi;

“Marketing stratejisi” bélmaesi;

Istehsalat plani;

Personal;

Maliyys plant;

Taskilati plan;

Risklerin giymatlandiriimasi va sidorta;

Olavelar.

Biznes-planin bu béimasinds planin sahibi olan sirkatin adi va linvani, sirkat
tasiscilarinin adlari ve Unvanlari, taklif edilan layihanin mahiyyati, giymati va
maxfiliyi geyd edilir. Maxfilikle slagedar heatta xisusi Memorandum da tartib
edile bilar.

Biznes-planin bu bélmasinda asagdidaki malumatlar 6z aksini tapir:
layihanin adi;
layihenin maqsadlari;
layihanin mahiyyati;
layihanin tesabbuskari ve igtirakgilart;
layihenin giymati;
layihanin muddati;
layihenin gercaklosdiriimasi marhalelari;
maliyye manbalari;
layihenin asas maliyye gostericilari.
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Qisa xulasa ele yazilmalidir ki, o, lazim gealdikda “Biznes-teklifi’n de rolunu
oynaya bilsin. Partnyorlar ve ya potensial investorlar axtarildigda biznes-
plandan 6nce onlara 1-3 sehifalik biznes-taklif teqdim oluna biler.

Biznes-planin sahibi nezars almalidir ki, potensial investor, bir gayda olaraq,
once mahz qisa xulasani oxuyur ve bundan sonra biznes-planla tanis olmaq
V8 ya onu kenara qoymagq gararini verir.

Qisa xulasa biznes-planin diger bélmalari hazir oldugdan sonra yazilir.

Biznes-planin bu bélmesinde asagidaki malumatlar 6z aksini tapir:
sirkatin adi, mulkiyyst névi, teskilati-hiiquqi formasi, geydiyyat tarixi,
geydiyyat sehadstnamasi;
nizamnama kapitali, nizamname kapitalinda istirak payi olanlar ve
onlarin paylart;
sirkatin hazirki faaliyyati, onun bazardaki mévqeyi (hansi név mallar
hansi hacmdas istehsal olunur ve bazarin ne¢s faizini shats edir);
sirkatin faaliyyat cografiyasi (6lke daxilinde hansi rayonlar, saharlar,
gasabalar ve s. shata olunur, hansi xarici 6lkslerde mal satilir ve ya
xidmat gdsterilir);
sirkatin idareetma strukturu (istehsalat sexlari, sébaler ve s., gararlar
kim tarafinden gabul edilir);
iscilorin sayi (muxtalif kateqoriyalar Gzra);
sirkatin menecerlori, onlarin yasi, tehsili, is staji;
sirketin asas maliyya naticalari (son ug¢ il Uzre balans, galirlar vae itkilar
barede hesabatlar);
sirkatin aktivleri;
auditorun adi, son auditin tarixi ve naticaleri;
sirkatin rekvizitleri (invan, telefonlar, faks, elektron tnvani).

Sirkat kegmisda borc alib onu vaxtinda gaytaribsa, bu barade malumatin
biznes-plana daxil edilmasi yeni kreditin alinmasinda mihim rol oynaya
biler.

Bu bdlmada biznes-planin gergaklasmasi naticasinds istehsal olunan mal
(gosterilen xidmat) hagqinda malumat verilir. Bu malumatlar, bir qayda
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olaraq, asagidakilari shate edir: malin (gdsterilon xidmatin) istehlak
xassaleri, texniki parametrlari, prototiplardan fargleri, patentlaerlo mudafisa
olunmasi.

Malin (xidmatin) istehlakgi Uglin cazibadarli§i cox aydin gostarilmalidir.
Potensial partnyor ve ya investor hiss etmalidir ki, bazarda mala (xidmata)
telabat olacaq ve telebatin artmaq potensiall az deyil.

Nozars alaraq ki, istenilan malin (xidmatin) yasam doévru (tsikli) bes
marhaladan ibaratdir: yaranma, bazara daxil olma, bazarda mévqeyin artimi,
sabit tslebat ve telsbin enmasi, biznes-planda bu marhsalalers dair
prognozlar da verile biler.

Bu bdlmade asagidakilar aks etdirilir:
malin (xidmatin) potensial istehlakgilari;
istehlak talabatinin prognozu;
potensial bazarin cografiyasi;
roqiblar;
reqiblerin bazarda moévqeyi;
analoji mallara (xidmatlara) giymatlerin tahlili;
istehsal edilacek mala (xidmats) giymatqoyma;
satis kanallarinin tehlili;
ragib sirketlarin reklam faaliyyatinin tahlili;
reklama telebat ve onun miqyasi;
malin potensial istehlakgilari ils ilkin razilagmalar.

Potensial istehlakgilarin terkibi analoji mal (xidmat) Gzre bazarin tahlili
naticasinde muayyenlagdirile biler. Analoq olmadigda sorgular kecirilmasi
mudmkinduar. Bu sorgular shalinin mixtalif tebagalarini ve eyni zamanda
mumkin gadaer genis cografiyani ehate etmalidir.

istehlak telebatinin prognozu asagidaki tsullarla aparila biler:
sorgular yolu ils;
idxalin tahlili naticesinds;
normativlerdan istifade etmakls;
igtisadi-riyazi Usullardan istifade etmakls.
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Sorgular yolu ile tslebin hacminin muiayyanlasdiriimasi yalniz sorgu
istirakgilarinin sayinin kifayat qaedar ¢cox olmasi gerti ile etibarli ola bilar. Bu
Usuldan daha ¢ox bazara yeni név, yani analoqu olmayan mal (xidmat)
¢ixarilan zaman istifade edilir.

Malin analoqu oldugu va o, idxal olundugu zaman idxalin hacmi barads
malumat alde etmakla potensial telab prognozlasdirila biler.

Taklif ediloen mal lUzre adambasina istehlak normalari balli oldugu halda 6lka
Uzra taxmini talebi hesablamaq mumkuinddar.

Iqtisadi-riyazi Usullar daha daqiq prognoz tartib etmak lglin istifade oluna
biler. Lakin bu Usuldan istifade 6nce muvafig modellerin qurulmasini ve
daqgiq malumatlarin olmasini telab edir.

Potensial istehlak bazarinin cografiyasi da sorgular ve ya analoji mallarin
(xidmatlerin) istehlak cografiyasinin tahlili yolu ile miayyanlasdirile bilor.

Ragqiblarin siyahisini miayyanlasdirmak c¢etin deyil. Catin olan onlarin
bazardaki paylarini ve istehsallarini geniglandirmek imkanlarini
muayyanlagdirmakdir. Her halda muvaeffeqiyyat qazanmagq lgln ragiblar
barede mumkiin gadar atrafli malumat toplanmalidir. Onlarin gucla ve zaif
terafleri, bir-biri ilo slagasi va giymat siyasatinin ylridilmasinds demping
imkanlari.

Goalacak biznes-faaliyyatin raqabstadavamlihidini tehlil etmak Ugln
mugayisali cadvallarin qurulmasi faydali ola biler. Misal Ggin, asagidaki
formadan istifade etmak olar.

Sizin Ragqiblar

istehsalat | pNoq Ne2 | Ne3 | Ne4 | Neob

Raqgabat amillari

Malin giymati

Malin keyfiyyati
Malin dizayni

istehsalin bazara
yaxinhgi

Satisdan sonraki
xidmatin tagkili

Sirkatlerin reputasiyasi

Vo saire
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Bu cadvaldaki xanalar doldurulduqgdan sonra reqabstadavamliliq manzarasi
daha aydin gorindar.

Mala (xidmata) giymet muisayyenlesdirimesi zaman asasen asagidaki
usullardan istifads edile biler:

bazar giymatleri esasinda;

muayyan rentabelliyi temin etmakls.

Birinci Usul istifade edilarkan malin keyfiyyatina uygun analoq tapilir ve onun
orta bazar giymati g6taraldr. Ikinci Usuldan istifade edilarkan sahibkar ¢aligir
ki, biznesinin rentabelliyi miayyon soviyyadan asagi olmasin. Bu zaman
toplam xarclarin miayyan marjinal saviyyasi da tapila biler.

Bu bdlmada malin bazarda miuvaffagiyyat qazanmasi Uglin gorilecak
tedbirlar barada malumat 6z aksini tapir. Bu tadbirler sirasinda malin bazara
daxil olmasi ve muayyan movqeler tutmasina dair taedbirler investor Ugun
daha boyuk maraq kasb edir.

Marketinqg stratejisi muayyanloesdirilarak F.Kotlerin mashur Qiymat-Keyfiyyat
cadvalindan istifads edils biler:

Maln Malhin qiymati
keyfiyyati Yiiksak Orta Asagi
Yiiksak Premiyalar Bazara darin Yiksak dayar
uksa stratejisi midaxile stratejisi | stratejisi
Yuxari giymat Orta saviyya Yaxsi keyfiyyat
Orta stratejisi stratejisi stratejisi
Asad Soygunculuq Yalangi Asagi deyer
sagl stratejisi stratejisi stratejisi

Bu bdlmade asagidakilar aks etdirilir:
malin istehsal prosesinin izahi (istifade edilon avadanliq ve texnoloji,

istehsalat sahaleri vo s.);

asas fondlara talebatin hesablanmasi (torpaga milkiyyet ve ya istifada
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hiququnun alde edilmasi, binalarin, qurgularin tikintisi, rabitanin
yaradilmasi, avadanhgin alinmasi va qurasdiriimasi);

avadanligin is rejiminin asaslandiriimasi;

muassisanin istehsalat giclinin hesablanmasi;

istehsalat programinin izahi;

xammalin, yarimfabrikatlarin, komplektladiricilarin  tesnifatinin
verilmasi ve onlara telebatin hesablanmasi;

xammala, yarimfabrikatlara, komplektlasdiricilers telabatin 6danilmasi
Uzrs tachizat sisteminin izahi (techizatgilar, sertler, middatler ve s.);
istehsalat ehtiyatlarinin idars edilmasi sisteminin izahi;
yanacaqg-enerji ehtiyatlarina olan telabatin hesablanmasi;

personalin sayinin hesablanmasi;

mahsulun maya dayarinin hesablanmasi.

Bu bélmada muessisa personalina daxil olanlarin kateqoriyalari, pesakarlig,
personalin segilmasi ve isa gabulu gaydalari, smayin ddanilmasi sistemi,
amak haglari geyd edilir.

Biznes-planin bu bolmasinda asagidakilar aks etdirilir:
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prognozlasdirilan galirlerin va xarclerin hesabati (pul axinlari);

maliyya resurslarina olan telebatin hesablanmasi (investisiya vo
istismar xarclori);

kanardan calb edilen (Gmumi maliyys telebatindan biznes-layihanin
tesabbiscusundn kapitalini gixmagla) maliyye ehtiyatlari;
pul axinlari cedvalinin tertibati (cash flow);
pulun real dayari;
kapitalin ortagekili deyari;
manfaatin, itkinin ve balansin hesablanmasi;
maliyya axinlarinin tehlili ve investisiyanin faydaliliginin asas
gOstaricilerinin hesabati:
xalis cari deyar (NPV — Net Present Value);
daxili manfaat normasi (IRR - Internal Rate of Return);
xarclarin geri qaytariimasi doévri (PP — Payback period);
investisiyanin rentabelliyi (Pl — Payback of Investment);



investisiyanin muhasibat rentabelliyi (ROl — Return of Investment);
layihanin maliyya modelinin hassasliginin tehlili;
itkisizliyin tahlili (CVP - analysis), itkisizlik néqtasinin tapilmasi.

Galirlerin prognozlasdiriimasi malin istehsal grafiki ve giymati asasinda
istifade edilir. istehsal plani miieyyenlosdirilorek avadanhgin istehsal giici,
personalin tecriibasi, xammalin va digar resurslarin vaxtinda gatdiriimasi ve
diger amiller nazars alinir. Adaten istehsal grafiki ele tayin edilir ki, mahsulun
istehsall aylar Uzre getdikce artaraq miayyan maksimuma catdirilir.

Xarclerin hesablanmasi adsten aylar (izre aparilir. Umumiyyatle xarcler iki
grupa bolunur:
investisiya xarakterli xarclaer (torpaq sahasi, avadanliq, naqgliyyat
vasitaleri, binalarin tikilmesi, qurasdirma isleri, layihalandirme ve
toedqiqat igleri);
istismar xarcleri (emak haqqi, sosial mudafie fonduna édenigler, elek-
trik enerjisi Uzre xercler, xammal ve diger material ve
komplektlasdiricilarin alinmasi, amortizasiya xarcleri, su ehtiyatlari,
kanalizasiya, temizlayici qurgular, sigorta, emlak vergisi, torpaq vergisi,
icara haqql, reklam va s.).

Kanardan calb olunmali maliyye vasaitlerinin miayyenlasdirilmasi Ggln
manfaatin alda olunmasina gader butin gdzlenilen xarcler (investisiya vo
istismar) hesablanir. Alinan naticoedan saxsi maliyya vasaitlarini ¢cixmagla
catismayan ve kenardan calb olunacagin hacmi tapilir. Bu hacm
muayyenlagdirildikden sonra o, kanardan calb olunacaq maliyye vasaitlarinin
geri qaytariimasi grafiki ve faizler de nazeara alinaraq muvafiq sekilde artirilr.

Biznes-planin bu bélmasinds layihanin gergeklosmasi mexanizmi izah edi-
lir:

istehsalat prosesinin ige salinma ardicilhgr;

sirkatin taskilati-funksional strukturu;

stat cedvali;

menecerlarin vazife telimatlari;

musassise boélmalari arasinda slagslarin qurulmasi.
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Bu bdlmada miuxtalif név riskler tehlil edilir (texniki-texnoloji, marketing,
maliyya, harbi-siyasi, hiquqi, ekoloji, insaat, spesifik), onlarin énlenmasi
tedbirleri va risklerin sigortalanmasi (miulkiyyatin, o cimledan nagliyyat
vasitalerinin sigortalanmasi, Uglncu tereflor garsisinda masuliyyatin
sigortalanmasi, yuklarin sigortalanmasi).

Tahlil agsagidaki Gsullarla aparila bilar:
ekspert giymatlandirmasi Usulu;
analogiyalar Usulu;
faiz deracasi Usulu;
kritik giymatlar Usulu ve s.

Biznes-plan 6z tesviri ile onu oxumagq niyyatini oyatmalidir. Biznes-planin
ugurlu tesviri asagidaki komponentlarla temin edilir:

sonadin xarici gorinusu;

anlagsilan izahlar;

sriftin yaxsi oxunmasi;

abzaslararasi masafe;

izahlarin mantigliyi;

matnde asan axtaris;

yaxsl cildlams;

bir neca nlisxs;

sehifelerin ve paragraflarin dizgin némralenmasi;

grafiklarden va fotogakillarden istifads;

yuksak keyfiyyatli kagiz.

Biznes-planin teqdimati teleb oluna biler. Bunun tcliin POWER-POINT
program sistemindan istifada edile bilar.

Biznes-plan mimkin gader gisa ve asan oxunan olmalidir. Digar taraefden
biznes-plan kreditorun bitln suallarina cavablari 6zinds aks etdirmalidir.
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Buna goére biznes-planin asas bdlmelaerinde malumatin daha ¢ox
Umumilasdiriimis sokilde verilmasi meslahatdir. Detalli malumatlarin
alavelardas verilmasi biznes-plani daha oxunaql edir.

Biznes-planin ugurlu irelilemasi Uc¢ln onun tasabblskarina asagidaki
materiallar yardim eda biler:
layihanin yerli ve ya markazi hakimiyyat terafinden destakloanmasi;
zaminlarin maktublari;
niyyet protokollari;
xammal tachizatgilari ile anlagmalar;
alicilarla anlagmalar;
torpaq sahasinin icarasi barade anlasmalar;
lisenziyalar;
ekologiya ve tahliikasizlik masalaleri Gizre dovlst nezarsti organlarinin
royleri;
sirkat, onun sahiblari ve ya mal haqda gazetlarda ve jurnallarda ¢ap
edilmis maqalsler;
motabaer toskilatlarin rayi.

internetden minlarle niimuna tapmaq mumkindur (ingilis, Tark, Rus,
Azarbaycan ve diger dillerds). Bu kitabgada Sahibkarliga ve Bazar
igtisadiyyatinin inkisafina Yardim Fondunun vebsshifesindski tévsiys ve
ndmunsaleri taklif edirik: http://sahibkarol.biz

Bununla bels, sahibkar nezara almalidir ki, kredit almaq maqgsadi ile tartib
etdiyi biznes-plan kredit G¢in maraciet etdiyi bank ve bank olmayan kredit
toskilatinin xtsusi telablerina cavab vermali olacaq. Bu sababdan sahibkar
biznes-plani hazirlayarkan muracist edecayi bankin ve ya bank olmayan
kredit toskilatinin taleblerini 6yranmalidir.
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Biznes-plan tertib edilarken asagidakilar tamin edilmalidir:

biznes-planin yigcamligi;

istifade edilen malumatlarin daqiqliyi;

giymatlendirmalerin va prognozlarin real olmasi;

hesablamalarin daqiqliyi;

biznes-planin daim tekmillesdirilmaler (belslikle layihanin “diriliyi” ve
aktualligi temin edilir) telab etmasi.

Biznes-plan reallasdigi dovrde asagidakilar temin edilmalidir:
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personalin dizgun secilmasi;

iscilor arasinda vazifalerin dlizgln bolUsdurtlmasi, ahangdar is muhi-
tinin ve nazaratin temin edilmasi;

layihanin gergaklesmasi grafiklarina ciddi riayat edilmasi;

maliyya planina an ciddi sakilds riayst edilmasi, alave xarclars yol
verilmamasi vo s.




Sahibkarliq fealiyyati dovriinde hliqugi ve fiziki sexsler dovlat organlarina
dovru hesabatlar taqdim edir.

Sadslesdirilmis vergi 6dayicisi kimi geydiyyatdan ke¢mis vergi 6dayicilari
vergi organlarina riablik ve illik bayannamsaler teqdim edirloer. RUblik
hesabatlar zamani sadelesdiriimis vergi 0dayicisi vergi organina
sadslagdirilmig vergi bayannamaesini va 6dema manbayinden tutulan vergi
bayannamasini (eger ehtiyac olarsa) teqdim edir. illik olaraq iss illik balans
va iscilere dair hesabat va yol vergi beayannamasini teqdim edir. DV
Odayicileri ise vergi organlarina ayliq 9DV, illik manfast, illik emlak va illik
yol vergi beyannamalarini taqdim edir.

Dovlet sosial midafie organlarina rubluk va illik hesabatlar, bununla yanasi
fordi ugot malumatlari haqqinda illik hesabatlar taqdim olunmalidir.

Nehayat, hesabat taqdim olunmasi lazim olan ddévlet qurumlarindan biri
Dovlat Statistika Komitasidir. Lakin fardi sahibkarlardan statistik hesabat
teqdim etmak telab olunmur. Hliqugi sexsler ise Dovlat Statistika Komitesina
rublik vae illik statistik hesabatlar taqdim etmalidir.
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Umid edirik bu kitabgani axira geder oxumagq sabriniz yetorince oldu. 8ger
kitabcani oxudugdan sonra sahibkar olmaq niyyatiniz yaranibsa va bu isi
bacaracaginiza inanmisinizsa, demak biz 6z magsadimiza ¢catmisiq.

Ofsanavi menecer Cek Uels [10] ABS-in an nahang sirkatlerinden biri olan
GENERAL ELECTRIC sirkatinin bag meneceri olub. Onun 20 illik fealiyysti
dovrinda bu korporasiyanin giymati 30 dafe artib (13 milyard dollardan 500
milyard dollara gadaer). Onun fikrina gbre sahibkarin ugur
gazanmasinda an vacib amillerdendir. insan xasiyyatinin bu terefi zamanla
formalagir. Bezi insanlarda 6zinse inam usaqlig ddévrinde vyaranir.
Digarlaerinds isa bu daha gec dénemlarde bas verir ya da he¢ bas vermir.
Amma, insanin 6zd bu inamin yaranmasinda miuhim rol oynaya biler. Bunun
Ucln mintezam sakilde garsinizda kicik hadeflar qoyaraq onlari def etmaye
nail olmalisiniz. Hadefler getdikca bodylyarek 6zlinlize inam da artacaq. Eyni
zamanda, hadaflerin boylimasi cesaratinizin artmasini talab edecek.

Belalikla, sahibkarliq faaliyyatine baslamaqgdan qorxmayin. Kigik, amma
matleq nail olunacaq hadsflerden baslayin. Yavas-yavas biznesiniz
genisleanacak ve getdikca Siz 6z udurlarinizdan qurur duyacagsiniz. Slbatts,
soehvler da, ugursuzluglar da olacaq, lakin unutmayin ki, he¢ bir sahibkar
bunsuz kecinmir. istenilon taninmis biznesmenlerin ugur tarixgelerini
nazerden kegirsoaniz, onlarin da ¢oxsayli sahvlerin etmalerini, dafelarle
itkilore maruz galmalarini gérarsiniz. Lakin OZUN8 INAM hamisa onlart irali
aparib.

[10] - Jack & Suzy Welcj. Winning: The Answers. Confronting 74 of the Toughest Questions
in Business Today. 2006
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