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Bu vosait 6zal miassisa sahiblorina vo menecerlara yeni firmanin togkili zamani yardim tgin
nazardo tutulub. Prinsipca bu prosedur Azorbaycanda xeyli sadslosdirilmisdir, ancaq meydana
¢ixa bilacok sualt1 daslar hagqinda da bilmak sadaco olaraq vacibdir. Bu vasaitin avvali
faaliyyata yenico baslayan biznesmenin 6zal muossisanin konkret togkilati-tasarriifat
formalarinin xususiyyatlorina alismasina hasr olunmusdur. Burada bu muassisalari bir-birindon
secmayi zaruri edon asas movaelor verilmis, mioassisoni birbasa agma proseduru Gzro amoli
maslohatlor tagdim edilmisdir.

Vasaitin formasi Azarbaycan Respublikasinda firma togkili Uzra tomiz omali tovsiyalor vermok
magsadi gudir. Bu prosedurun yerina yetirilmoasinds sizo yardimgi ola bilon goxsayli maslohat
firmalariin olmas bir ¢ox islori sadalosdirir, ancaq 6z arzularinizi siz 6zlinlz
konkretlasdirmalisiniz.

Bu vosait faaliyyato yenica baslayan biznesmenlor tigiin metodiki vesaitlor silsilosinin islonib
hazirlanmasi va nagrins aid layiha ¢oargivasinds hazirlanmigdir.
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Sonsuz suallar coxluguna ekskurs va ya gisa giris

Siz har hanst bir ideya vo ya informasiyaya sahibsiniz, siz miitoxassis vo ya yaxsi toskilat¢isiniz.
Siz 6z maddi vaziyyatinizi yaxsilagdirmaq vo ya kiminsa rohborliyi altinda islomok istamirsiniz
va Isinizi neco qurmaq haqqinda 6z fikriniz var. Sizin basladiginiz isds tocriiboniz varmi? Sizin,
Umumiyyatls, biznes tacriibaniz varmi? Siz biznesdoki gabiliyyatlorinizi neca
qiymatlondirirsiniz? Biznes dedikds siz no basa duslrstniz?

Belalikla, ciz xtisusi muassise agmaq gorarina galmisiniz. Siz firma, yoxsa 0z isinizi agmaq
istayirsiniz? Siz firmaya yaradiciliginizin tamamlanmis mohsulu, yoxsa biznesinizin
muvaffoqiyyatlo aparilmas: aloti Kimi baxirsiniz?

Qarsinmizda ¢oxsayl: suallar durur. Siz birincilora cavab verdikds onlar daha da artacag. Siz iso
basladigda onlarin say1 bir az da ¢oxalacag. Hor halda bundan gorxmaga doymaz. Siza bitun
hallarda islomasa do heg¢ olmasa goti olmaga va nikbin baxis1 qoruyub saxlamaga kdmok edan iki
maslohot vermok istardim.

Birinci maslohoat:

Problemlarin 90% 0z-0ztins hall olunur. Problemin heg ciir hall olunmadig: halda ¢ox da quvva
sorf etmok yox, gozlomok lazimdir. Zaman golor vo ¢ox sey hall olunar. Sorait dayisar, voziyyat
basgalasar va sizin Ustiin imkanlarmiz tamamils taninmaz ola bilor.

Ikinci moaslohat:

Onu Kanada xokkey pesokarlarmin gaydas: adlandirmaq olar. Ragibin zonasina daxil olmaq
mumkin olmadig: halda saybani i¢ari atmaq lazimdir, orada ayird edarik, sanslar barabordir,
yalniz milbarizs aparmaq lazimdir. Bir nego addim irali getdikdon sonra garsiya ¢ixa bilocok
masalani hall etmayin yolu 0 gadar aydin olmasa da masalonin hallino baglamag tglin o
addimlar1 onsuz da atmaq lazimdir, ¢uinki vaxtilo ¢ox sey aydinlasa bilor. Ancaq bu sizin gsti son
qorara goldiyiniz &y secay éiai &y edaayiei 184006 uaéaa éadetald.

2. Biznes nadan baslanir?

Hor sey haqqinda cira ilo danismaga ¢alisag. S6hbati isin sonundan - satiglardan

baslamaqg lazimdir. Sizin maliniz1 kimin alacagini, xidmotlorinizdan kimin istifado edacayini
aydinlagdirin. Bu sual an birinci, an vacib olmali, sizi masalonin halli yollar: vo variantlar
hagqginda distinmays vadar edan, bazari tadqiq edoan, potensial alicilar: axtarib tapan, ragiblori



giymatlondiran, nagliyyat sxemlari vo xammal monbayini miayyanlasdiran, amtos va ya
xidmotin maya doyarini ta’yin edon, zaif yerlori askar edan, orijinal hall yollarini tapmaqgda
yardimgi olan, imid veran va ya onu bosa ¢ixaran ideyaya gevrilmalidir.

Ideyan1 sonundan agmaga baslayin. Sata bilocayiniz mal va ya xidmeti tapin va ya uydurun. Bu
andan firmanin agilmasindan dnca galon yaradici is baslayir. Sonra suallar usaglar Gg¢lin yazilmig
«Cekin tikdiyi ev» adli moashur ingilis serinds oldugu kimi bir-birinin ardinca gealocok.

* Man malim1 harada satacagam?

* Secdiyim oarazide mon malimi kima satacagam?

» Secdiyim orazids satacagim mali alanlar Gglin hansi qiymast daha miinasibdir?

* Secdiyim orazido satacagim mali alanlar t¢tin munasib giymati saxlamag magsadilo mana na
gadar manfoot lazimdir?

* Secdiyim orazido satacagim mali alanlar ¢tin miunasib giymati saxlamag moagsadilo mona
lazim olan monfoati aldo etmok Gglin istehsalin torkib hissalorini (xammal, avadanhq,
komplektlagdiricilor, sarf olunan materiallar, nou-hau, nagliyyat va istismar xarclorini 6domo
vasaiti) man harada va hansi giymato almaliyam?

Va belaca uzun-uzadi va azabli.
Daha bir maslohat:

Bir s0zlo: «On az1 buraxdigmiz mali satmaga cohd gostarmoyin, c6zsiiz alinacaq mohsulu
istehsal edin».

Ba'zi hallarda siz cavabi tez, vaziyyati xiisusi tohlil etmodon tapacagsimiz. Azarbaycan bazarmin
bir cox mohsul va xidmat ndvlarins ehtiyaci oldugu halda da bu gitin ugurlu konkret Kigik biznes
nimunalari var, hammin masgul oldugu islo masgul olmag yolxucu xastaliys gevrilib. Bu usul
nisbaton sadadir, ancaq o da sizdan bir ¢ox gostaricilorin giymatlondirilmasini talob edoacok.
Sizin bu halda edacoyiniz is marketing adlanir.

3. Qisaca marketing hagqinda

Bu gun dunyada har kasin maraqglarina toxundugu tigiin hammmiz marketingin no oldugunu
bilmaliyik. Marketing nadir? Bu, shalinin mliayyan hoyat saviyyasini to'min edan mahsul vo
xidmatlorin islonib hazirlanmasi va shalinin saroncamina verilmosi prosesidir. Marketings
coxsayli va cox muxtalif faaliyyat novlori, o cimladon marketing tadgigatlari, mohsulun islonib
hazirlanmasi, onun bolisdirtlmasi va ya yayilmasmin tagkili, giymotlorin misyyanlasdirilmasi,
reklam va soxsi satis daxildir.

Marketing - sizin biznesin togkilinin daha vacib alotidir. Bunu unutmayin. Siz firmanizi agirsiniz
ay a0 da secei ég aiadiaq aéyoinizdid. Ikinci alotinizin marketing olmasina ¢aligin. O, dord asas
hissadoan ibaratdir:

» mohsul: satdiginmiz mal vo ya xidmat;

* giymat: mal vo ya xidmoat Uglin istadiyiniz moblag;

* harokat: 6zUniz hagginda (siz kimsiniz, siz haradasiniz) bazariniza mo lumat verms yollars;
* satis vasitolori: mohsulun mistoriys ¢atdmrilmas: tgtin istifads etdiyiniz yol vo Usullar.

Gordlyuniz kimi marketing reklam vo ya satis mafhumlarindan daha genisdir vo an avval



bu, sizin mustarilori tadqiq etmanizdir. Onlar na istayir? Onlarin hansi imkanlari var? Onlar na
haqda fikirlosirlor? Bu suallara verilon cavablar: sizin diizgiin basa diismayiniz va onlardan
istifada etmoayiniz biznesinizin ugurlu va ya ugursuz olmasinda asas rol oynayar.

Marketing insan foaliyyatinin miibadilo yolu ils ohalinin ehtiyac vo talobatlarinin 6dsnilmasina
yOnalmis novidir. Bu ta'rifa do fikir verin, o bu tutarh s6zi bir daha saciyyslondirmak cohdidir.
Marketing sahasinin asas mofhumlari asagidakilardir: ehtiyaclar, talobatlar, sorgular, mal,
mubadils, alver vo bazar. Onlardan an asasi, ya'qin Ki, mibadiladir. Mlbadils - avazinds nasa
toklif etmokls arzu olunan obyektin, cox zaman pulun slds edilmasidir.

Istonilon firma ancaq pul galdikde mécud ola bilar, pulu da firma ancag 6z mal va xidmotlorini
satdigda olds edo bilor. Bu, aksiomdur. Sizin konillt mibadilo amaliyyatini hoyata kegirmoayiniz
uclin bes sorti gozlomoayiniz zaruridir:

1) toroflorin say1 az1 iki olmahdir;

2) toraflorin har biriini o biri taraf (iglin shomiyyati olan nayiss olmalhidir;

3) taraflorin har birinin alags yaratmaqg ve 6z malint mustoriys ¢atdirmaqg imkani olmahdir;

4) taraflorin har biri o biri torafin tokliflorini gebul vo ya ondan imtina etmosinds tamamils azad
olmaldir;

5) taraflarin har biri o biri taraflo is qurmagin magsadauygun va faydaliligina omin olmalidur.

Bu bes sort mibadilo Ggln yalniz potensial imkan yaradir. Butun bunlar sizin rahborliyiniz
altinda firma mofhumunu yaradacag.

Mubadilo marketingin asas mafhumudursa, alver onun 6l¢u vahididir. Alver dayarlorin iki torof
arasinda aparilan kommersiya mibadilosidir. Alverin bas tutmas: Uguin asagidakilar vacibdir:

1) iki vo ya daha artiq obyektin olmasi;

2) onun hayata kecirilmasi sartlorinin razilasdirilmas;
3) onun hayata kegirilmasi vaxtinin razilasdirilmasi;
4) onun hoyata kecirilmasi yerinin razilasdirilmas.

Sivil dlkalards alverin sartlori ganunvericiliklo dastoklonir vo miihafiza olunur. Alver bir ndv
bazar elementidir. Bazar iss malin mévcud va potensial mustarilorinin comidir. Bazar heg do
satic1 vo alicilarin elo homin 6lkslords gorusdiyt ve alver etdiklori fiziki yer deyil. Bu, xususi
muhit, hérimgok toruna birlinmus atmosferdir. Bazar giymaoti olan har hansi bir mala, xidmata
vo Yya basga obyekts istigamotlons bilor. Buradan bels bir notica ¢ixarmaq olar: marketing
insanin bu va ya diger doracads bazarla slagadar olan foaliyyst ndvudir, marketing bizim ehtiyac
va talobatlarimizin 6danilmasi moagsadilo mibadils hayata kegirmok xatirino bazarla is demokdir.

4. Quvvalar va vosait

Suallarin névbati grupu da firma agmagq isi ilo six alagodardir. Sizin noayiniz var? Siz iqtisadi
baximdan 0ziinuzu ve ya sizds olan basga imkanlar: vo ya torafdaslarin imkanlarii: mutlog
giymatlondirmalisiniz.

Sizin maliyys vesaitiniz va ya giymatli kagizlariniz ola bilor. Onlarin sayi isinizin gergoklogmasi
Uciuin kifayat godar va ya az ola bilar. Bu vaziyyat mioassisanin hliqugi statusunun segilmasi,
biznes Uzra torofdaglarin olmasi vo ya olmamasina ta'sir eds bilar. Pul firma, ofis, istehsalatin
yaradilmasi, lisenziyanin alinmasi, amaliyyat xarclorinin 6danilmasi va dovriyys kapital: Ggtin



vacibdir. Qiymatli kagizlariniz oldugu halda onlart homin pula gevirmak tgiin siz bizim zaif
inkisaf etmis fond bazarinda istirak etmaya nazoari olaraq cohd edo bilorsiniz.

Sizin maddi dayarloriniz ola bilor. Bu, tarpanmoz amlak ve ya avadanlq, zinot agyalari va ya
incasanat asarlori, nou-hau vo ya basga zehni mulkiyyat ola bilor. Onlarin sizin biznesls birbasa
olagasi olub-olmamasina baxmayaraq doyar doyar olaraq galir.

Maddi dayarlarin birbasa istifadosindon basga onlardan borc (samtas va ya pul) almag tgln girov,
lizing, Nizamnamo fondu kimi istifads etmok olar. Ancaq sizin milkiyyatiniz sanadlorls tasdiq
edilmoalidir.

Quvva va vasaitin az oldugu halda siz konkret torafdas axtarmali, ya da sshmlar buraxmals, ya ni
¢ox vaxt tanimadiginiz torofdaslarla islomali, ya borc gotirmali, ya da lizing imkanlari
tapmalisiniz.

5. Acilan miassisonin mulkiyyat formasi vo hliqugi statusu

Firmanizin hiiqugi statusu masalasini hall etmak ti¢uin ciz mdvcud olan bir gox sabablor tizrs 6z
movgeyinizi miayyanlogdirmalisiniz. Bu, har seydon avval cizin quvve va vasaitiniz, mimkin
tarofdaslara garsi inam, firmanin foaliyyatina goro soxsi mos uliyyat paymizdaki forg,
vergiqoymadaki forq va kapitahin calb edilmasidir. Bir s0zlo, movcud tosorrifat-hiiqugi
formalarindan 6z firmaniza daha ¢ox uygun olanini segmak uguin ¢oxlu sabablor var.

Biznes toskilinin istonilon formasmin tsttnlik va négsanlari var. Sohv etmomak (glin hor seydon
6nca 6zlins bu suallart vermak lazimdir: hansi alternativ variantlar mévcuddur, nadan segmok
olar? Indi goalin biznes togkilinin hiiquqi formalarini arasdirag.

Azarbaycanda firma toskilinin U¢ oasas tasarrifat-hiiqugi formas: moévcuddur: 6zal, mahdud
mas uliyyatli comiyyat va sohmdar camiyyat. Son iki forma birge miassise yaratmaq Ugiin osas
ola bilor. Sizin imkan, magsad va garsinizda duran mosalalardan asili olarag onlarin har birinin
ustunliik va ndgsanlarini nozars almaq lazimdir. Azarbaycan ganunlarina géra miiassise
togkilinin har hansi bir tasarriifat-hliqugi formasi sanadlor tagdim olunan vaxtdan bir ay arzinda
geydo alinmalidur.

Belaliklo, siz bir daha asagidakilara diggot yetirmalisiniz:

1. Muassisanin borcuna gora onun har bir tizvinin hanst mas uliyyst payin1 saxlamaq istordiniz?
2. Firmanin rohbari va ya onun rahbarlik tGzvlorinin basina bir is galdiyi halda firmanin aqibati
necs olacaq?

3. Firmanizin istigamatina tesarrufat baximindan an ¢ox hans: hiiqugi status uygundur?

4. Olava kapital monbalarinin calb edilmasi na daracads zaruri va mimkindur?

5. Olavs ixtisash kadrlarin calb edilmasi no doracads zaruri vo mimkindur?

6. IIkin xarclorin hacmi na goadoardir, firmanin geydiyyat gaydas: necadir?

Cox da boylk olmayan muassisanin sahibi ¢cox sey bilmalidir, ancaq ondan eyni zamanda
ixtisasl hiiqugstinas, diplomlu mihasib, yaxsi bazar bilicisi vo istehsalin togkili tizro savadl
mihondis, eloco do otraf muhitin miihafizasi Uzro mutoxassis vo s. olmaqg talob olunmur, ona gora
do gorar gobul etmozdan 6ncs sizin tam ma’lumatiiz olmahdir. Adi ¢okilmis har bir formanin
saciyyavi xUsusiyyatlori qisaca olaraq asagida verilir.



6. Ozal firma (kicik miiossiso)

Ozal firma dedikda adaton hiiqugi baximdan bir soxse maxsus olan milassisa basa disiiliir. Onun
usttinluklorine asagidakilar: aid etmak olar:

* idaranin nisbi sadsliyi. Fordi miiassisanini togkili nisbaton az rasmilikls alagadardir. ©lavas iclas
va protokollar talob olunmur, vacibi arizadir, tagkil xarclori adston sshmdar comiyyatlorin

ta sisino lazim olan xarclordan azdir;

* golirlorin soxsan bolusdirilmasi. Mulkiyyatci galirlori kiminlasa bolusdirmays borclu deyil;

* idaraetmo va garar gobul etmos funksiyalarinin bir adamin slindo comlogmasi. Siz istisna
olmagla maslohatlosmok lazim golocok basga sahib va ya terofdas yoxdur;

» ceviklik. idars olunmasmin asasinda ganun v saglam diisiincoys uygun gobul edilon operativ
gorarlar duran muassisanin bazarda voziyyatin doyismasine tez reaksiya vermok gabiliyyati var.

Ozl firmanin négsanlarina asagidakilar: aid etmok lazimdr:

* geyri-mohdud mos’uliyyat. Sahib miiassisanin onun kapitalindan ¢ox ola bilon bitin borc
iltizamlar1 Gzra 6z amlaki, o cimladan ev va masini ilo cavabdehdir;

* geyri-sabitlik. Sahibinin xastaliyi, vofati vo ya tocrid olunmasina géro muossisa ¢ox ziyana
diiso bilar;

* likvid vasaitin calb edilmasi imkanlarinin azalmas:.

7. Mohdud mos’uliyyatli comiyyat

Moahdud moas uliyyatli comiyyat dedikda «manfat oldo etmok magsadils tasarriifat foaliyyati
hoyata kegiran iki va ya daha ¢ox soxsin hamsahib kimi ittifagi» basa dustlir. istonilon fiziki va
ya huquqgi saxs camiyyatin tzvi ola bilor. Camiyyat tGzvinln pay: pul, maddi vo ya zehni
dayorlar, ya da har ikisi birlikds ola bilor. Mahdud mas uliyyatli comiyyatin yaradilmasi
hagqinda yazili razilasma - ta'sis miqavilasinds torafdas paylarmin migdari va taraflordon hor
birinin salahiyyatlori mioyyanlosdirilir. Sahiblorin iki vo ya daha ¢ox olmasindan vo miiassisanin
ohdaliklorina géra mos uliyyatin do hamsahiblarin Uzvlik haglarina uygun bolusdurulimasindan
basga comiyyato, asasan, fordi mulkiyyat asasinda qurulmus muassisa tigiin saciyyavi olan
xususiyyatlor aiddir.

Moahdud mas uliyyatli comiyyatin Gstunltklori:

* idaronin sadosliyi. Onun tagkili sshmdar comiyyatlo miigayisads daha az rosmilik va Xarc talob
edir.
* naticoya goro 6doma. Maksimal xeyir vermoklo islomaya havaslondiran cohat

torafdaslarin monfoaot bolgustinds istirak etmosidir.
* foaliyyatin somaraliliyinin artmas: Uglin genis imkanlar. Fordi mioassisa ilo migayisodos burada
kapitalin calb edilmasi, oamali tacriibonin alds edilmasi vo biliklorin artirilmasi tgtin genis
imkanlar var.

» ceviklik. idarsetmo vo gorarlarin tez gobul edilmasi baximindan comiyyat sshmdar
comiyyatdan miisbat mo'nada forglonir, ancaq fordi firmadan geri galir.



* comiyyat Uzvlarinin comiyyatin 6hdaliklarina géra onlarin paymin migdarina uygun mohdud
moas uliyyst dasimas.

Camiyyatin négsanlarz:

* bir qayda olarag, mahdud mas uliyyatli comiyyatin Nizamnams fondu hacminin azhg:
naticasinda slava vasaitin istehsala Uslb edilmasi imkaninin zsifliyi;

» mahdud mas uliyyatli comiyyatin inkisafinin strategiya vo taktikasi tizra
torofdaglar arasinda mumkiin naraziliglar;

 Azorbaycan ganunvericiliyina uygun olaraq paya géro hamsahiblorin comiyyat i¢arisindoki
togabbUisiina mane olan baraborliyi;

« ikigat vergigoyma: camiyyatin manfoot vergisi, eloco do amok haqq va dividendlara goyulan
vergi,

* harokatlorin comiyyatin basqga istirakcilarinin harokatlori ilo uzlasdirilmasi zarurati ilo bagh
olarag payin basgasina satilmasi prosedurunun mirakkabliyi.

8. Aciq vo gapalt ndv sohmdar comiyyat

Fiziki, eloco da hiiquqi soxslor sohmdar ola bilar. Taloblora uygun olaragq sshmdar comiyyatin
idarasi onun sahibliyindon ayri olmalidir.

Sahmdar comiyyatin Gstinluklori:

* cohmdarin moas uliyyati onun payinin migdari ilo mahdudlasir. Bu halda sshmdar camiyyatin
0z 6hdaliklarina gora mas uliyyatini comiyyat tizvlarinin mas uliyyati ilo garisdirmag olmaz;

» mulkiyyat hliqgugunun basgasina satilmas: prosedurunun sadsliyi. Hiqugi mévcudlugun
mustaqil formast;

» mévcudlugun nisbi sabitliyi. Bels ki, istirakgilardan (qulluggu ve ya sahibin) har hansi birinin
xastaliyi va ya hor hansi bir sobaba géro comiyyati tork etmosi hallarinda sshmdar comiyyat
movcud olur vo foaliyyatini davam edir;

» mixtalif kapital moanbalarinin nisbi sabitliyi. Schmlor vo uzunmuddatli istigraz voragolori
buraxmagqla slave vosaiti iso calb etmok olar. Bundan basga, sshmdar comiyyatin aktivlori, cox
vaxt iso sshmdarlarin soxsi amlaki, eloco do zomanatgilorin (adaton, borc veranlar slave zomanot
tolob edirlor) kapitallar: ilo toa"min edilmis borc almaq olar;

* hiiqug va salahiyyatlorin gondarilmasi. Firmanin foaliyyatino nozarst milkiyystginin hliquqg vo
salahiyyatlorini muzdla isloyan mudirlora (bu, cox vaxt eyni adamlar olur) vermasi vasitasilo
hoyata kegirilir;



* bir gox adamlarin tacriibs va biliklarindan istifads etmok imkani.

Sohmdar comiyyatin ndgsanlart:

» moanfaatin bolusdurilmasinds istirak etmadiyi halda mudirin iso az maraq gostarmosi;

* sohmdar comiyyatin yaradilmasi ilo slagadar xarclor;

« ikigat vergigoyma - sshmdar camiyyatin manfoot vergisi, eloca do amok haqq: va gazanc
payina goyulan vergilar.

9. Firma agmanin doyari

Sual ona birbasa cavab vermok ti¢tin ¢ox aciqdir. Ancaq biz kifayst sayda olan moslohat
firmalarmin xidmotlori Gizorinds dayana bilorik. Og¢dia agmandi giymoti vo miiddoti asagidaki
sortlordon asili olaraq dayisacok:

Siz hazir firma almag, yoxsa foaliyyat ndviina uygun olaraq xususi firma sifaris etmok
istayirsiniz?

«Genis Nizamnamo» adlanan sonadi olan hazir firma sizo ¢ox az muddata (1-3 giin) 250-300
ABS dollarina basa golocak. Saciyyavi faaliyyat ndviu olan firman: xususi sifarislo 10 glinds
hamin mablaga ala bilarsiniz. Bu, kigik miiassisa vo ya mohdud moas’uliyyatli comiyyats aiddir.

Maoasala sohmdar comiyyats aid oldugda bu xidmatlarin giymati 500 ABS dollarinadok artacagq,
ancaq muddat 20 glin vo ya 1 ay langiyacak.

Bu, birgo miassiso oldugu halda xidmatlorin giymati 750-800 ABS dollarinadok artacaq, muddot
20 glin vo ya 1 ay olacag.

Nizamnamodo tibbi faaliyystin ad1 ¢okildiyi halda sizin kdmokgi - maslohatgiloriniz xidmot
ndvindan asili olaraq sizdon 200-don 1500 ABS dollarinadok oalave moblag talob edacokloar.
Sizin nizamnamo layihaniz Sahiyys Nazirliyindo imzalanmalidir.

Biittin sanadlari 6ziinuz tartib etdiyiniz va gostarilmis middatds naticalar olds etdiyiniz taqdirds
Kicik muassisa va ya mohdud mos uliyyatli comiyyatin yaradilmasi size 150 ABS dollarina va
uygun olaraqg o biri formalar bir az baha basa golocok. Vaxtiniz kifayat gqodordirss siz gonast edo
bilorsiniz.

10. Firma agmagq ugln hansi senadlor lazimdir?

Kicik miossise agmagq ugiin sizo asagidaki sonadlor lazim olacagq:

* 0zol muoassisa agmag arzunuz haqginda arizs;
* nizamnamanin sizin imzanizi tasdiglomis notarius yaninda tikilmis bir nega ntisxsi;
* geydiyyat hagqinda MIS-don (kooperativ midirindon) arayis;



* golacok miiassisanin hiiqugi tnvanini tasdigloyan sanadlor (mulk kagizi; yer sahiblori va galan
sakinlorin raziligi; ogor varsa telefon).

Mahdud mas uliyyatli comiyyat agmaq U¢lin siza asagidaki sonadlor lazim olacaqg:

* to'sis iclasinin protokolu v ya to'sis mlgavilasi;

* nizamnamanin arizagilor va ya niimayandalarin imzalarini tasdiglomis notarius yaninda tikilmis
bir ne¢o nuisxasi;

« paycilarin geydiyyat: hagginda MiS-dan (kooperativ miidirinden) arayss, hiiqugi sexsler Gictin
geydiyyat sohadatnamaloari;

* Nizamnamo fonduna izvlik haggmin (100000 manatdan az olmamagq sortilo) kegirilmasi
haqqginda gabz;

* golocok muassisanin hiuquqgi invanmi tasdigloyan sonadlor (milk kagizi; yer sahiblari vo galan
sakinlorin raziligi; varsa telefon).

Asagida oan ¢ox mohdud mas uliyyatli comiyyatin ta'sisi haggqinda miigaviloys daxil edilon va
onun faaliyyatinin asas taraflorino toxunan mogamlar gostorilir:

* ad1, yaradilmasmin mogsadi, hiiqugi tnvani;

» torofdaslardan hor birinin pay:1 (comiyyatin yaradilmas: zamani va sonra);

» sahibkarliq xarclori (bolisdirms gaydasi);

» tarofdaslarin vazifolari vo onlardan har birinin comiyyatin islorinds salahiyyat pays;

» Ohdaliklora gra mosuliyyat va ondan azad olma;

» mihasibat kitablar1, sonodlor vo miihasibat ugotu metodlars;

» monfaat bolgust va zararin 6danilmasi qaydas;

* omoayin 0doanilmasi formasi, monfooat bdlgisinds istirak vo ya amok haqqs;

« tarofdagslardan birinin vofat: (olmamasi &y asor-alamotsiz e€0iyfié) vo tarafdaslardan birinin
omok gabiliyyatini itirmasi vo ya bunlardan birinin olmasi;

* torafdasin huquqi varisliyi vo comiyyatdoki paymi satmas,

* hey oto rohborlik;

* comiyyatin yaradilmasi hagqinda migaviloys edilon oalavalar, dayisikliklor va ya mugavilonin
dayisdirilmasi;

» mahdud mas uliyyatli comiyyatin Gzvlari arasinda gedan miibahisalarin hall olunmasi gaydasi
vo arbitraj.

Sohmdar comiyyat agmagq Uglin sizo asagidaki sanadlor lazim olacaq:

* ta'sis iclasinin protokolu v ya ta'sis migavilasi;

* nizamnamanin arizagilorin imzalarini tasdiglomis notarius yaninda tikilmis bir nega niisxasi.
Nizamnamoni idars hey atinin ta'sis iclasinda segilmis rahbori imzalayir;

* paycilarin pay hocmlarini dagiglosdiran vo onlarin pasportlarindaki mo’lumatlar vo ya hiqugi
unvanlar olan slavo;

* paycilarin geydiyyat1 haqqinda arayis, hiiqugi soxslor Ggln geydiyyat sohadatnamolori;

* Nizamnamo fonduna kegirilon Gizvliik haqqi haqginda ¢ixaris;

* texniki-igtisadi osaslandirma;

* golocok miiassisanin hiiquqi tnvanmni tasdigloyan sonadlor (mulk kagizi; yer sahiblori vo galan
sakinlorin raziligs; varsa telefon).

Birgo muassiso agmagq Ugln sizo asagidaki alava sonadlor lazim olacaq:



* mistarinin 6doma gabiliyyati hagqinda bankin tasdiglodiyi vo rezident statuslu 6lkanin
konsullugunda ganunilosdirilmis sonadlar;

* rezident statuslu dlkanin konsullugunda ganunilasdirilmis nizamnama sonadlari va onlarin
geydiyyat nomralari;

* texniki-igtisadi asaslandirma;

* Nizamnamo fonduna tizvlik haqqgir haqqinda ¢gixarss.

Nizamnamo fondunun hacmi vo 6domo muddati

Kicik muassisa Vo mohdud mas uliyyatli comiyyat ictin Nizamnama fondu 100 000 manatdan az
olmamalidir. Bu pullar darhal 6danilir.

Sohmdar comiyyatin Nizamnams fondu minimal hacmdadir, bu raqgem agig név sohmdar
camiyyat t¢lin 10 000 000 manat, gapah ndv t¢tin 5 000 000 manat 6lglsiinds ta'yin edilir. Bu
halda Nizamnama fondunun 30% bir taqvim ilinin sonunadak 6danilmolidir. Vasaitin 10%-dok

mablagini tarpanmoz amlak vo basga giymatli seylor togkil edos bilar.

Birgo muassisanin Nizamnamo fondu 5000 ABS dollarindan az olmamalidur.
Notarius xidmatlarinin doyari
Nozara alin ki, nizamnama va ta'sis migavilasinin har bir niisxasindoki imzalarin tasdigi 10 000

manat olacaq, nlisxalorin say1 ise paygilarin sayindan an azi iki godor artiq olur.

Islor moslohotci firma vasitasilo gortldikds bu xidmot do islorin Gmumi dayarine daxil olur.
Mahirin DIN-do tesdiglonmosi
Qeyri-rasmi olaraq bu prosedur sizo 20 000 manata vo muayyan vaxt sorfi hesabina basa

galocok.

Islor maslohatci firma vasitasilo gorldiikds bu xidmat da islorin tmumi dayarins daxil olur.

Mohurin sifaris miuddati vo dayari

DIN s6basinin raziligin1 alandan sonra siz méhiir hazirlayan goxsayl: firmalarin birino miiraciot
edirsiniz. Mohirun giymati onun rong mixtalifliyi, hazirlanma siirati va tachizatindan asilidir.
Bu is sizo 10-100 ABS dollarina basa gals bilar. Yaxsi, bir mirakkabli, 6ziina gars1 hérmat hissi
oyadan vo rahat tochizati olan mohuriin orta giymoti 40 ABS dollaridir, onu sizin tglin 2-3 gina
dizaldorlor.

Islor maslohatci firma vasitasilo gorldiikda bu xidmat da islorin Gmumi doyarine daxil olur.



Lisenziyanin doyari

Foaaliyyat Ugiin lisenziyanin alinmasi firmanin agilmasi tizra mumi tadbirlor planina daxil deyil,
ancaq firmaniz hazir oldugda ve faaliyyata baslamaq lazim goldikds bu, ilk masalalordan biri
olacag. Ona gors do faaliyyato baslayanadok alave xarclorin olmasini nozars almaq lazimdir.

Lisenziya alinmasi hagqinda bir milahizo

Mantiqls diisinmaya cahd edonlorin nazarina: bu arzu sizi he¢ do homisa diiz yola aparmayacag.
Vizit kartlarinin adi printerds ¢ap edilmasi tizra xidmatlorinizi rosmi olaraq satmaga cohd
etdiyiniz halda siz poligrafiya foaliyyati iclin Motbuat vo Informasiya nazirliyinin lisenziyasmi
almalisiniz. Act dillor deyirlar ki, bu problemin halli siza 2000-2500 ABS dollarina basa goalo
bilar.

11. Ofisin toskili

Soharin muxtalif yerlorinds ofisin icara haqqi

Ofis masalasi biznesinizin mivaffagiyyati ilo six alagadar olduguna gors prinsipial shomiyyata
malikdir. Onun yeri harada olmalidir, icara haqqgi no godor olacag, saha muvakkili,
yanginsondiran, sanitar-epidemioloji stansiya ilo damisiglar tgtin kim cavabdeh olacag, icars
hagqmnin qurulusu necs olacag, yerin ta"miri islori icaraya gotiranin, yoxsa icaraya veranin
hesabina aparilacaq?

Yerin segilmasi sizin imkanlariniz va biznesinizdan asili olacag. Sizin ucuz mal satan magaza
acmagq istadiyiniz halda artig insan axinmin formalasdigi vo ya an yaxsis1 onlarin kasisdiyi vo ya
nagliyyat dayanacaqlarindan uzaq olmayan yerlori segmoyiniz maslohatdir.

Icars haqq: gox fordidir. Sehorin markazinds 1 kv.m-lik saha orta hesabla 25-40 ABS dollarina
bas galir. Ancaqg giymatin artirilmas: vo azaldilmas: variantlari da ola bilor. Sohar morkazindan
uzaqlasdiqca qiymotlor asag: dusur.

CGox vaxt giymat hagqinda dustinerkan yer sahibinin saha muvakkili, yanginséndiran, sanitar-
epidemioloji stansiya ilo danisiglar: 6z tizarine gotiracayini nazar alin, bu sizi alava xarclordon
azad vo vaxtiniza gonast edar.

Ofisin to mir vo tortibat islori

Bu mosoalo oldugca fordi olub 1kv.m Gglin minimum 25-don 250 ABS dollarinadok nazards
tutula bilar. L6vha va reklam l6vhalarinin sads tartibati sizo 50-don 300 ABS dollarinadak basa

galo bilor. Olave vasaitiniz oldugda sizin imkanlariniz omali cohatdon geyri-mshduddur.

Saho muivokkili, yanginsonduran vo sanitar xidmati ilo aparilan danisiglarin giymati



Bu sizin bacariq va Uinsiyyat gabiliyyatinizin 6zinl daha ¢cox gostardiyi nisbatan inca sahadir.
Noazara ahin ki, bu soxslorls Uiz-Uza Unsiyyat daimi vo labiddir. Taraflordan har biri xeyrini aldan
vermomok sortilo Gmumi dil tapmaga hazirdir.

Bununla yanasi, sanitar-epidemioloji xidmatls tinsiyyat zamani1 bir ¢ox masalalarin daqiq sarhod
va Olcgllori var.

12. «Oz sahibkarliq keyfiyyatlorini yoxla» testi

1. Bltun manealoara baxmadan siz isi basa catdirmag: bacarirsmizmi? Bali Xeyr

2. Siz gobul etdiyiniz gorar tizarinds dayana bilirsinizmi, yoxsa sizi fikrinizdon déndarmok
asandir? Boli Xeyr

3. Moas'uliyyati 6z lzarinizo géturmak, rahbarlik etmayi xoslayirsmizmi? _ Boli _ Xeyr
4. Homkarlariniz sizo hérmot vo e'tibar edirlormi? __ Boli __ Xeyr

5. Siz saglamsimizmi? __ Boli __ Xeyr

6. Siz axsamdan sohoradok dorhal xeyir gormodon ¢alismaga hazirsmizmi? _ Boli _ Xeyr
7. Siz adamlarla islomak vo Unsiyystdo olmag: xoslayirsmizri? _ Boli _ Xeyr

8. Siz secilmis yolun dogruluguna basgalarini amin eds bilirsinizmi? ___ Boli __ Xeyr

9. Basqalarmnin ideya vo fikirlori sizo aydindirmi? __ Boli __ Xeyr

10. iso baglamagq istadiyiniz sahada sizin tacriiboniz varmi? _ Boli __ Xeyr

11. Siz vergigoyma, omok haqqinin hesablanmasi, galirlor hagginda bayannamonin tortib

edilmasi, muhasibat ugotunun aparilmasi tizre movcud gaydalarla tanigsinizmi? Bali

_ Xeyr

12. Toklif etmoays hazirlasdiginiz mal va ya xidmata sizin sohar vo ya vilayatds tolobat olacagmi?
Bali Xeyr

13. Sizin marketing vo maliyys sahasinds he¢ olmasa ssash hazirliginiz varmi? Boli

_ Xeyr

14. Sohoarinizds (vilayatinizdo) siz yonli basqa xirda sahibkarlarin islori neco gedir? Boli

_ Xeyr

15. Sizin icaro UgUn nazards tutdugunuz yer varmi? Boli Xeyr

16. Sizin ilkin kapitalimz kifayat godordirmi? Sizin qurdugunuz isin maliyyslasdirilmasina
gohum va tanislarinizi calb etmok imkaniniz varmi? Bali Xeyr



17. Muassisanizin movcud olmasmin birinci ili onu dastoklomok i¢tin maliyys imkanlariniz
kifayot godordirmi? Bali Xeyr

18. Nazarinizds sizo lazim olan mal tadartik¢usi varmi? Bali Xeyr

19. Nozarinizds varligina ehtiyaciniz olan boyuk tocriibs va biliya malik bacarigli mitoxassislor
varmi? Bali Xeyr

20.Saxsi is agmagin sizin asas arzunuz olmasina aminsinizmi? Bali Xeyr

Butln suallara cavab verib «Bali» cavabina uygun gealon xallar: toplayin. Sonra vasaitin sonuncu
bdImasina baxin.

13. Faaliyyato yenico baslayan biznesmens - SSRI-nin kegmis vatondasina 10 dors

BIRINCI DOSRS

Sata bilocayin seyi istehsal et. Oz mohsulunu sata bilacayine amin olmazdan 6ncs istehsala
baslama. Mahsuluna ehtiyac olmadig: halda onu istehsal etmayina doymoz. Adamlara na
lazimdir? Bunu ancaq bazari 6yranmoakls bilmok olar. Bu, vaxt vo pul talob edir, ancaq bazarin
Oyranilmasina sorf edilmis bir nego min dollar golocokds ongatina gixacag. Noys vo harada
talobat oldugunu dyran. Buna sarf edilon vasait homisa dividend

gotirar.

IKINCI DORS

Hazirhq. Har seydan 6nca siz hazirhq islari ilo mosgul ola bilorsiniz. Oz 6lkenizds sizin diinya
bazarlar1 hagginda mioyyan gadar mo lumat almaq imkanmiz var. Xarico getmoamisdon dnca
onlar1 8yranin. Sizin na bildiyinizi va noyi 6yronmays hazirlagdiginizi aydin tesavvir etmok ¢ox
vacibdir.

UCUNCU DORS

Olago vo Unsiyyat. Qoarb torafdaslar: ilo alage yaratmaq cohdlarindon 6ncs onlarin sizinls
alagoalona bilacoklarini mitlogq muoayyanlosdirmak lazimdir. Sizin teleks vo ya telefaksmizin
olmadig1 va yalniz daim masgul telefon xattinizin oldugu halda bu fikirdon ol ¢okin! Telefaksin
giymati indi 1000 ABS dollaridur.

DORDUNCU DOBRS

Cavab verin, cavab verin, cavab verin. Homiso sizinlo maraglanma hallarina dorhal cavab verin.
Hotta son gorara golmodiyiniz halda da. Hor halda Qarbi Avropa sakinlori Ugln asas
problemlardon biri Sargi Avropa 6lkslari ilo alaganin xosagalmoz mirokkabliyidir. Ancaq slage
yarada bildiklori halda da onlar1 torafdasin agig-askar maraq gostormomasi ¢asdirir. Qarbdo
adamlarin fikri belodir, bu da osassiz deyil. 8¢ fidoéa ydceiay (1adaa addarok yaxsi isloya

bu miiddat orzinds isa sizin potensial torofdasiniz rogiblorinizdon yiizlorls toklif ala bilar.

BESINCI DORS



Simaniz. Siz 6zinizl neca tagdim etmoak hagginda na vaxtsa distinmisstinizma? Hansi obraz
yaratmaq lazimdir? Siz 6zuntizu firmanin blanklari, zarflori va b. vasitasilo tagdim eds bilarsiniz.
Firma blankinin nimunasini siz 6zuintiz gakmisiniz, yoxsa onu mitaxassisa sifaris etmisiniz?
Blankin yaradilmasi ¢ox xtsusi isdir, gondardiyiniz moktubun xarici gérinusunin onu alan
adama ta'sirini giymatlondirmomoak olmaz! Firmanizin yerini miayyanlasdirin, moktub tg¢iin
blanklar, zarflor, vizit kartlari vo b. vasitasilo onun 6z tslubunu yaradin. Pogtunuzun xarici
gorundst hagqinda fikirlagin. Artig yaddan ¢ixmis mexaniki makinanin istifads olunmasi sizin
sirkatin imkanlar1 hagginda tesavvir yaradacaq!

Belaco sohratini itirmak olar. Mustarilori da itirmak olar! Siz kimsiniz? Sizin firma na ilo
mosguldur? Sohratiniz hagda na demok olar? Sizin pesokarlar torafindon yazilmis, tarctima
edilmis vo ¢ap olunmus kitabcalarmiz varmi? Yoxsa siz firmaniz hagqinda danisdiginizi sizden
ayrilarkon unutmag tglin ylz dofs do olsa danismaga hazirsiniz? Sizin firmada telefon zonglarinag
kim cavab verir? Vo neca? Umumiyyatlo, kimsa cavab verirss, bu adam no deyir? Labiid suallara
cavab vermak va yardim Ggln onun Kifayast godor mo’lumati varmi?

ALTINCI DORS

Oksagentlorin secilmasi. Sizo zong etmok, informasiyan teleks, telefaksla gondarmok olar. Siz
sorgular almaga baslayirsiniz. Birinci shbatdan sonra siz kimi ciddi gebul etmok masalasini hall
edo bilarsinizmi? Siz kiminlo isci munasibatlorina girmalisiniz? istonilon adamla? Har koslo?
Qarbdas bir glinda va bir negs yiiz dollara sizin tgun direktor olmaginizi oks etdiran vizit
kartlarmi ¢ap vo sirkatinizi geyd edar, 6z monzilinizds idars agmaniza icazs verar, oan nufuzlu
unvana poctun ¢atdirilmasi tglin arizanizi gabul edar, teleks va telefaks qurarlar. Firma
hagigatan movcud olmaly, e'tibarli, dinamik va iralide gedan olmahdir. Buna baxmayaraq siz
daha iri vo ayaq Usto mohkom duran sirkatlor kimi toacrubsli olmaya da bilarsiniz va sizin
alagolarinizin say1 da az ola bilor. Bu halda banka miraciot edin. Bir negs yiiz dollara onlar sizo
cox giymatli informasiya sata bilorlor.

YEDDINCI DORS

Danisiglar. Danisiglar zamani isguzar adamlar Qarbi Avropada gati gorarlar va he¢ olmasa bazi
suallarina konkret cavablar almaq istayirlor. Sizin hagigatan toklif etmoays bir seyiniz oldugu
halda onlar gecikmodoan sazis baglamaq istordilor. Onlar t¢tin butiin sonadlorin yazili suratdo
olmas: vacib deyié. Oz Sorgi Avropa tarafdaslarindan forgli olaraq onlar tictin iki imzal,
mohdrli ¢ nisxs sanadin olmasi vacib deyil. O biri tarafdon Qarbds «niyyst moktublari» genis
yayilmigdir. Sirkatlor har hansi bir isde amokdasliq etmak hagginda 6z niyyatini bildirmak tglin
bir-birina moktublar yazir. Bu heg¢ kimin Gzarins heg bir 6hdalik goymur. Belo maktublar yalniz
adamlarin bizness ciddi minasibatini gostarir vo garsiligh e tibar hissi yaradur.



