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Menecmentin mahiyyati.

Menecmentin predmeti, maqgsadi vo shamiyyati

Bazar munasibatlorina kegid saraitinin garsisinda duran sn mihum vazifslardsn biri da
muoassisalar (toskilatlar, birliklar) saviyyasinds menecmentin nazari vo metodoloji problemlarini
islayib hazirlamaq ve hayata kegirmakdir. Nazari menecmentin muasirliyi iki ndqteyi-nazardan
muhUm shamiyyat kasb edir. Ovvala, 6lkanin bazar munasibatlarine kecid saraitinds asas
tesarrufat sahalarinds idarsetmanin mutaraqqi forma ve metodlarinin tatbiq edilmoasi, ikincisi,
muoassisanin dinya bazarina gixmasi ve xarici iqtisadi alagalarin genislandirilmasi Ggiin
menecment tacrubasinin darindan manimsanilmasi talab olunur. Oks teqdirds muoassisa
saviyyasinda samarsli islomak mumkuin olmaz. Hamin problemlarin dyranilmasi ham kecid
dovrinin, ham da bazar minasibatlarinin talabidir.

Menecment ingilis dilinds “management” s6ziindon olub, idarsetma, bacarmaq, 6hdasindan
galmak moanasindadir.

Menecmentin yaranmasi ilk dafo ABS-da mihandis Fredrix Teylorun ad: ils baglidir ve bir elm
kimi XIX asrin 50-70-ci illarinda daha genis inkisaf etmisdir. Menecment hagginda bu sahanin
nazariyyacilari bir sira tadqgiqatlar, arasdirmalar aparmis, menecment nazariyyasinin formalasib
inkisaf etmasinds muhim rol oynamislar. Bunlardan K.Emerson, A.Fayol, P.Drukker,
K.Xodkingson, K.Devis, X.Pirson ve basgalarini misal gostarmak olar.

Menecmentin predmetini idarsetma munasibatlori tagkil edir. Menecmentin obyekti bazar
munasibatlari saraitindo istehsal, ticarat, Xidmot, nagliyyat, tikinti va s. foaliyyat sahalari ilo masgul
olan muassisa vo taskilatlardir. Menecmentin subyektlari dedikds iss, idars edan va idara olunan
sistemlar basa dusulur.

Menecment fanlararasi elmi bilik sahasi kimi da basa dusultr. Cunki els bir sahs yoxdur ki, orada
idarsetmayas ehtiyac olmasin. Masalan, maliyys 6zU ayri bir elmdir va onun menecmenti do vardir.
Hamginin marketing, innovasiya, kommersiya vo s.

Menecment bazar munasibatlari saraitinds idarsetma nazariyyasi hesab edilir. Menecment va
idaraetmo anlayslar bir-birina tam olmayan sinonim kimi ¢ixis edir. idareetms anlayisi insan
faaliyyatinin bitun sahalarine aid edils bilar (masalan, ddvlatin idars edilmasi, comiyyatin idars
edilmasi). Menecment anlayisi ise yalniz bazar muhiti garaitinds foaliyyat gostaron muoassisalords
sosial igtisadi proseslorin idars olunmasin oks etdirir. “Idarsetms” mafhumunun mazmununu
arasdirarken aydin olur Ki, o sarbast pesakar faaliyyat ndvu olub, tokca sanaye firamlarimin elmi-
todgigat, layiha-konstruktor iglari ilo deyil, hamginin, istehsal, texnoloji, teskilati, maliyys, satis
sahalarini, ham da bank, sigorta taskilatlari, turizm agentliyi, menmanxana, naqliyyat
kompaniyalari vo Umumiyysotls, bazara sarbast iqtisadi subyekt kimi daxil olan biittin tesarrtfat
vahidlarini ahate edir.



Belalikls, aydin olur ki, menecment bazar miinasibatlari saraitinds musssisanin maliyya-tasarrufat
faaliyyatinin togkil olunub, onun mustaqil hayata kecirilmasini shats edir.

Menecment daha az maddi, amak vo maliyys ehtiyatlarindan istifads edarak ssmaraliliyi
yuksaltmak va manfaati artirmag magsadi ilo hayata kegirilon idarsetms faaliyyoati ilo alagadar
pesadir. Bu pese idareetma foaliyyati ilo bagl butln funksiyalarin, metodlarin, prinsiplarin,
strategiyalarin va formalarin macmusudur. Basga s6zls, menecment bazar ve bazar munasibatlori
soraitinds idaraetmo demoakdir ki, o;

- firmant talab va taklifs uygunlasan bazara ve mahsul buraxilisina ele yonaltmalidir ki, naticada
yuksak manfaat alda etmis olsun;

- azad garar gobul etmoakls tam tasarrifat sarbastliyi saraitinds keyfiyyatli mahsul bollugu yaratsin;
- bazarin vaziyystindoan asili olaraq garsiya qoyulan magsadlars nail olsun;

Ogor menecment idarsetme hagqinda elmdirsa, menecer idarsedoan saxs ve ya menecment Gzra
mutaxassisdir. Menecer (ingilisca “manager” sdztindan olub, midir, idars edon demoakdir.
Igtisadiyyatin idars edilmasi sahasinds hiiqugi v digar masalalards soristesi olan mitoxassisdir.
Asagidaki vezifs sahiblari menecerlar hesab oluna bilarlar.

1. Muassianin rahbarlari.

2. Taskilati struktur vahidlarinin ( s0balarin, bolmsalarin) rohboarlari.

3. Musassisada har hansi faaliyyat sahalarinin funksional icragilar.

4. Noazaratcilor va s.

Menecerlar hansi sahads ¢alismalarindan asili olmayaraq bes baza-vazifslari hayata kegirirlar.

1. Onlar magsadi muayyanlasdirirlar. Har hans: magsad naticays yonolir va onlara nail olunmasi
yollar1 aydinlasdirilir. Bunun tGglin gararlar gabul edilib, icragilara ¢atdirilir.

2. Menecerlar togkilatcidirlar. Toskilatciliq dedikds tagkiletms funksiyasini hayata kegirmak
foaliyyati basa dusulir. Tagkiletmani idarsetms faaliyyatindan ayriligda tassvviir etmak olmaz.
Toaskiletms 0zU da idaragilik funksiyasidir. Clnki teskilatcilig: hayata kecirmak tglin tagkilati
planlasdirmani yerina yetirmak, sonra isa lazim olan bittn smak ve maddi-texniki resurslar
saforbar etmok lazimdir. Bu iss yuUksak idaraetma moaharsti ve nazari-tacrubi biliklar talab edir.

3. Menecer motivasiya vo kommunikasiyan: temin edir. Muxtslif islora cavabdeh adamlardan
ibarat komanda yaradir. O, bunlari kadr masalalari, amak haqgqi, mukafatlandirma sahasinda
gerarlar vasitasi ils hayata kegirir vo bu zaman tabeliyinds olanlar, icragilar ve hamkarlar: ils daim
alags saxlayir.

4. Menecerin iginds an asas element dl¢udur. O, dlgu vahidini muayyanlasdirir, naticalari tahlil
edir, giymatlandirir ve izah edir. Bu baradas iss hamisa oldugu kimi rahbarliys, hamkarlarina va
tabeciliyinds olanlara xabar verir.

5. Ozii do daxil olmagla, isgilarin maddi ve manavi inkisafini tamin edir.

Menecerlar idarsetmada 0z funksiyalarini yerina yetirmak Ggtin asagidak: rola malikdirlar.

1. Togkilati rol;

2. Informasiya rolu:

3. Qorar gobul edilmasi;



Taskilati rol yuxarida deyildiyi kimi togkilati masalalarin hayata kegirilmoasi ilo slagadardir.
Menecerlar idaraetma faaliyyastini hayata kecirmoak tictin daim informasiyalar alds etmolidirlar.
Cunki informasiyalara malik olmadan duzgiin garar gabul etmak mumkun deyildir.

Idaraetmada an vacib tinsurlardan biri da gorarlarin gebul edilmasidir. Idarsetmani hoayata
kecirmoak Ugun goararlar gabul etmak lazimdir. DUzgun gorarlar istor idarsetmos sahasindo, istarsa
da maliyys-tasarrifat sahasinds magsadlara catmaga ve musbat naticalar slds etmayae yonalir.
Idaraetmanin baslica magsadi igtisadi sistemlards bas veran dayisikliklori avvelcadon gérmakdan,
real vaziyyoti vo uzunmuddatli igtisadi gararlar: diizgiin giymeatlondirib toskilatin faaliyyatine
téhfs vermakdan ibaratdir.

3.Menecmentin tarixi

Menecment bir elm kimi XX asrin avvallarinds yaranmisdir. 1911-ci ilds alim va sahibkar F.Teylor
“Idaraetmonin asas prinsiplari” adli asarini yazmisdir. Bazi igtisadcilar idarsetmonin yaranmasini
hamin bu asarin yazilmasi ils slagslondirmaya cahlisirdilar. Lakin bir sira tarixi hadisalar gostarir ki,
idaraetms gadim dovrlardan moévcud olmusdur. Masalan, Misir ehramlarinin tikintisi, Boyuk Cin
Saddi idarsetmasiz insa oluna bilmazdi. Demali, idaraetma bizim eradan avval do mévcud olmus,
lakin bir elm kimi XX asrin avvealarinds nazari cahatdan asaslandirilmisdar.

Idaraetmanin bir elm kimi formalasib inkisaf etmasi asagidaki idarsetma moaktablarinin yaranib,
muoayyoan tarixi dovrlari kegmasi ils alagadar olmusdur.

1. Elmi idaraetma moaktabi ( 1885-1920.)

2. Klassik idaraetma moaktabi ( 1920- 1950.)

3. Insani munasibatlor maktabi ( 1930- 1950.)

4. Muasir idaraetma moktabi ( 1950- indiyadak.)

Elmi idarsetms maktabi F.Teylor ve onun ardicillarinin fikirlsari ve elmi ideyalarina sasaslanmisdr.
Bu maktabin niimayandslari al amayinin idarsetms amayindsn ayrilmasini toklif etmisglar. Homin
moktabin nimaysndsalari subut etmislar ki, idaraetma ayrica bir elmdir. Bundan basga hamin
moktabin nimayandsalari sl amayinin ylngullssdirilmasi va bu sahadas problemlarin aradan
galdirilmas: sahasinds ds bir sira fikirlar irali sirmuslar. Masoalan, 8 saatlhq is gununun taklif
olunmasi amak prosesinds vaxt normasinin yaradilmasinin asasini toskil edir. Daha sonra onlar
istehsalin mexanikilagdirilmasi ve avtomatlasdiriimas: sahasinds hayata kegirilon tadbirlari sl
omayinin yungullasdirilmasi G¢tin olduqca vacib hesab etmislar. Bundan basqga elmi idaraetmoa
moktabi isda havaslandirms sisteminin yaradilmas: fikrini da irali sirmusdur ki, bu da istehsalin
inkisafina ve artim tempine tasir amili kimi dayarlandirilmalidir.

Klassik idaraetma moktabinin niimayandalori ilk dafs olaraq idarsetma elmini sistemlasdirmis,
onun funksiyalarini, prinsip ve metodlarini tadqiq etmislar. Onlar stibut etmislar ki, idaraetma
faaliyyati idaresetmanin hayata kegirilmasindon irali galan funksiyalarin macmusundan ibarat
olub, muvafiq prinsiplors asaslanaraq musyyon Usullar vo mexanizmlar asasinda hayata kegirilir.



Klassik idaraetma maktabinin nlimayandalari idaraetmanin funksiyalarmi asagidaki kimi
tosniflogsdirmiglar:
1) Planlasdirma.
2) Tagkiletmo.
3) Motivlasdirma.
4) Nazarot.
5) Marketing.
Onlar idaraetmanin 3 Usulunu toklif edirdilar.
1) igtisadi Usul.
2) Inzibati wsul.
3) Sosial-psixoloji tsul.

Klassik idarsetma maktabinin taklif etdiyi rohbarlik tGslublar ise asagidakilardr:
1) Avtokrat Uslub.
2) Liberal Gslub.
3) Demokratik Uslub.

Insani miinasibatlor maktabi har bir isciys fordi gaydada yanasman talab edir. Buna géra do
onlarin fardi xtsusiyyatlari nazare alinmals, telabati, bacarigy, gabiliyyati, seristasi, psixologiyasi
ayri-ayriligda musyyan olunmahdair.
Bu maktab idaraetmanin va faaliyyatin somarsliliyinin artirilmas: magsadile maddi ve manavi
havaslandirmani, idarsetmads insan amilini, is seraitini, ictimai munasibatlori nazars almag: zaruri
hesab edir.
Muasir idarsetmas moaktabi idarsetmas moaktablari arasinda sn mitaraqqi saciyys dasiyir. Bu maktab
komputer texnologiyasini, avtomatlasdirman, riyazi-igtisadi modellari, rabits texnologiyasini
menecments gatirdi. Bu proseslar idarsetmoanin inkisafi ve bu sahada ssmaraliliyin ytksaldilmasi
Ucuin boyuk shamiyyate malik olmusdur. Clinki informasiya sistemlari vo komputer texnologiyasi
idaraetms sahasinds da yeniliklarin hayata kecirilmasins sabab olur.
Idaraetmoa moaktablari idaraetms elminin formalasmas: ve inkisafinda hamisa béyiik rola malik
olmusdur. Cunki bu maktablar idarsetma elminin muxtalif taraflarini dyranmis, bu sahads xeyli
tadgigatlar aparmis ve problemlsri arasdirimisdir. Onu da geyd edsk ki, idarsetms elminin hazirki
duruma galib gixmasini idaraetma moktablarinin elmi faaliyyatinin naticasi kimi giymatlondirmak
lazzmdir.

4.Idaraetma prosesi.

1. Idaraetma prosesi vo onun mahiyyati.
2. Idareetmoanin ohata dairasine gérs tasnifati.
3. Idareetmoanin samaraliliyi.

Idaraetmo faaliyyoat olmagla barabar, homg¢inin bir prosesdir. Bu proses miassises vo toskilatlarin
son magsadea ¢atmas: U¢lin onun faaliyystinin hayata kecirilmasino xidmeot edir.



Idaraetms faaliyyatini taskil etmoak va hayata kecirmoak tigiin idarsetma prosesini, onun
mexanizmini yaratmaq lazimdir. Idaraetms prosesi bu sahada butiin funksiyalarin, prinsiplarin,
metodlarin bilavasits hayata kegirilmasinin macmusudur. Yani biz idarsetmos dedikds
planlasdirma, taskil etma, marketing, motivasiya, nazarst, bunlarin hayata kecirilmasinin prinsip
vo metodlarini basa dusurtk. Lakin idarsetms prosesi iss sadalanan bu komponentlarin hayata
kegirilmasi ardicilligini, yerina yetirilmanin maddatlarini, dovrlarini 6ztinds aks etdirir. Demali,
idaraetms prosesi idarsetms faaliyystinin hayata kegirilmasinin prosedur macmusudur.
Idaraetma prosesi miiessisanin faaliyyatinin biitiin taraflorini (istehsal, tachizat, maliyys,
marketing, satis va s.) ohats edir. Els bir saha yoxdur ki, o idarsetmadan kanarda galsin. Oks
teqdirda, hamin sahads problemlar agkar edilmaz, tahlil edilmaz, onlarin garsis1 alinmaz, aradan
galdirilmaz ve bu da muassisenin ugursuzluga dicar olmasina gatirib gixarar.
Muassisada idaraetms prosesinin taskili vo hansi prinsiplar ssasinda hayata kecirilmasi rohboarin ve
ya menecerin idaraetms bacarigindan, gabiliyystindan ve metodikasindan, bu sahadaki nazari-
tacrubi biliklsrinin vahdatindan irali galir. Menecerlar idarsetmo prosesini elo qurmahdirlar ki, bu
proses milassisonin son magsada nail olmasina xidmet etsin. Idaroetmo prosesi milsssisada biitiin
isGi qUvvasini vo amok vasitalarini harakata gatirmalidir. Bundan basqa idarsetms prosesi az
masraf sarf etmakls ¢ox golir alds edilmasini nazards tutur.

Idaraetmo prosesi xammaldan hazir mahsul alinmast ilo slagadar texnoloji v igtisadi
amoliyyatlann taskili ve icras: ardicilligini 6zlnda aks etdirir.

Idaraetmo prosesi ohats dairasine gérs asagidaki kimi tasnif olunur.
1. Miassisanin idaraedilmasi.
2. Istehsalin idarsedilmasi.
3. Ayni-ayn s6bs ve ya bélmalarin idars edilmoasi (maliyys, tachizat, plan, kadr va s. sbbalarin idara
edilmasi).

Musssisenin idareedilmasi asagidaki masslalari shats edir:
1. Faaliyyatin planlasdirilmasi.
2. Toagkilati masoalalarin idaraedilmasi.
3. Tagkilati strukturun yaradilmasi.
4. Informasiya menecmenti.
5. Marketing vo onun idars edilmasi.
6. Musassisanin strateji vo cari foaliyyatinin idarsedilmosi.
7. Muassisanin butun istehsal vo maliyyea-tasarrifat faaliyyostinin idars edilmasi vo ona nozarat
olunmasi.
8. Innovasiya menecmenti.
9. Investisiya menecmenti.
10. Umumi nazarstin hayata kegirilmasi va s.
Muassisanin Umumi idars etms faaliyyati onun rahbori tarafindon hayata kegcirilir. Lakin o bu
prosesi togkilati struktur vasitasi ilo hayata kegirir. Yani onlar muavinlarin, menecerlarin, séba vo
ya boélma mudirlarinin vasitasilo miassisonin faaliyyatini idars edirlor.



S06ba vea ya bdlma rahboarlari, menecerlar idaraetmoanin alt halgalaridirlar. Onlar 6z struktur
vahidlarinin faaliyyat planini ve programini tutur, sobanin faaliyyatina nazarst edir, isgilorin
arasinda koordinasiya yaradir, faaliyyatin naticalarine dair musssisa rahbarliyins hesabat verirlor.
Istehsalin idars edilmoasi idareetma prosesinin ana xattini toskil edir. Cuinki istehsal miiassisanin
asas faaliyyat sferasidir.

Istehsalin idars edilmasi milassisanin istehsal faaliyyatini shato edir. Istehsal is¢i giivvosi
tarafindon amak alatlari vasitasi iloe xammaldan hazir mahsul alinmas: prosesidir. Demali istehsalin
idars edilmasi hamin bu prosesi ohats edir. Istehsalin idars edilmasini asagidaki kimi tasnif etmak
olar.

1. Istehsalin planlasdiriimas.

2. Istehsalin taskili.

2. Texnoloji proseslarin idars olunmasi.

3. Istehsal heyatinin idars olunmast.

4. Istehsal faaliyyatine nazarat edilmasi.

Digor sahalar isa ona xidmat edir. Masalon, maddi-texniki tachizat sahasi istehsal sferasini texnika
voa materiallarla tachiz edir. Satis sahasi istehsal olunmus mahsullarin satis1 iloe masgul olur ve s.
Idaraetma prosesi miisssisanin faaliyyatinds xuisusi yer tutur. Buna géra da rahbarlar, menecerlor
bu prosesi lazimi saviyyadas vo elmi asaslarla tagkil etmalidirlor.

Igtisadi inkisafin hazirki dévriinds idarsetma prosesinin ds inkisafi ve tokmillasdirilmasi vacib
masalalardan biridir. Bunun tg¢tin daim samaroli vo keyfiyyatli idarsetms prosesinin taskil
olunmasina nail olmaq lazimdir. Musssisads istehsalin tokmillasdirilmasi, yeni texnikanin tatbiqi,
asas vasitalarin yenilagdirilmasi, amtaalarin mikammeollagdirilmasi, al emayinin
yungullssdirilmasi sahasinds atilan addimlar samarali ve keyfiyyoatli idaraetma prosesinin
tozahuriadur. Kollektiv arasinda saglam muhit, xos mtnasibat, havesls ¢alismag, birge foaliyyat vo
s. idaraetmoanin keyfiyyoatines tasir edon musbat amillardir.

Idaraetms prosesinin na doracodos samarali va keyfiyyatli olub-olmamasini miiayysn edan meyar
faaliyyatin naticasidir. Bunun tigtin muassisanin faaliyyatinin naticalari svvalki dovrle muqgayiss
olunur. 9ger inkisaf va iralilayis varsa, bu idareetmanin samaraliliyinin naticasi kimi
giymeatlandirilir. ©ger natice musbatdirss idarsetmani keyfiyystli vo samoarali hesab etmak olar.
Oks toqdirds idaraetmso keyfiyyatsiz vo somarasiz hesab olunur. Bu halda musssisa rahboarlari
toskilati struktura yenidan baxmali, amak bélgisitnds, vazifs bdlgtstinds ciddi dayisikliklar
etmoli, idarsetmonin funksiyalari, prinsiplari vo metodlarmin lazimi saviyyada hoyata kegirilmasi
haggqinda dustinmsalidirlar.

5.Muassisanin tagkilati strukturu.

Idaraetmanin taskilati strukturu dedikda, idars edan va idars olunan sistemlar arasinda garsiligh



alageni ciddi tabecilik asasinda temin edan idarsetmoa bolmalarinin macmusu basa dusulur.
Musassiss Vo taskilatlarda idarsetma funksiyasini hayata kegirmoak tGiclin idarsetms aparatini
yaratmag lazzmdir. Bunun Ugtn isa taskilati strukturun olmasi vacibdir.

Idaraetmanin taskilati strukruru 6zii bir sistemdir. Bu sistemin tarkibi toskilatin ayri-ayr yarm
sistemlari, bélmalari, sobalari, onlarin tarkibi, nisbati, yerlasdirilmasi, asililig1 ve garsiliqh
alageasindan ibaratdir.

Taskilati struktur 2 istigamoatds hoayata kegirilir.

1.Ufuqi istigamat.

2.Saquli istigamat.

Ufuqi istigamet faaliyyat sahalarinin idarsetma funksiyalarini yerine yetiran giirumlarin, filiallarn,
térama musassisalarin, moarkazlarin, stbalarin, bdlmalarin, hissalarin macmusudur.

Saquli istigamat ise salahiyyot ve asililiq daracalarini aks etdirir. Tagkilati strukturun saquli
istigamati saha-tabegilik sxemini xarakterizs edir. Bu istigamat hamginin ayri-ayr struktur
vahidlarinin na daracada maliyys-igtisadi mustaqilliyini, idaraetmanin markazlssdirilmasini shata
edir.

Tagkilati struktur amak bolgusi Gglin asasdir. Cunki avvalca taskilati struktur yaradilmali, yeni is
yerlari agilmali, stat vahidlari misyyan olunmals, sonra iss hamin vazifalars isgilar tayin
edilmalidir. ©moak bdlgusi ds taskilati struktura uygun olaraq tftiqi ve saquli istigamatds hoyata
kecirilir.

Idaraetmoanin taskilati strukturunun asagidaki formalar: vardur:

1. Xaotti.

2. Funksional.

3. Xatti- funksional.

4. Matris.

Idaraetmoanin xatti taskilati strukturu idarsetmonin an sads ve samarali togkilati struktur
formasidir. Xatti sistemin mahiyysti ondan ibaratdir ki, kollektivi asag: idaraetmo saviyyasinds
asag1 rahboarlar idars edirlar. Onlar yuxari rahbarlars tabedirlar. Bu sistemin musbat cahati odur ki,
asag1 rahbarlar kollektivin igarisinds olur ve kollektivin problemlarini, ¢atinliklarini daha yaxindan
izlayirlar. Asag: rahboarlar kollektivi maraglandiran masalalarden daha tez xsbar tutur ve rahbarlik
garsisinda masalalar qaldirirlar. Demali, asag: rahbarlar kollektivle yuxar: rehbarlar arasinda
koordinasiya ve alaga rolu oynayirlar. Idareetmonin xatti strukturunda istor vahid rahbarlik,
istorso do kollegialilig prinsipi tatbiq edils bilor.

Toskilatin idars olunmasinin funksional teskilati strukturu da idarsetmado tez-tez rast galinan
formadir. Xotti sistemdan fargli olaragq, teskilati struktur funksional icragilarin tabegilik sxemini oks
etdirir. Yoni bu sistemda rahbarlar tagkilati strukturu yaradarkan sébalar ve bdlmalara deyil
funksional icraciliq fealiyyatine GstuinlUk verir. Masalan, satis sahasinin taskili vo bu sahaye
noazorat satis meneceri torafindan hayata kegirilir. Reklam faaliyyoti reklam menecerlarina, maliyyo
faaliyyeti maliyys menecerlarina havals edilir. Bu taskilati struktur formasinda bir sahads bir neca
menecer faaliyyat gostaras bilor. Har bir menecer 6z tGizarina dlsan ise géro masuliyyast dasiyir. Bu



sistem isgilarin say1 ¢ox olmayan muossisalar tigiin daha munasibdir. Cunki har hansi bir sahanin
bir va ya bir ne¢a funksional icragiya havala edilmasi kifayat edir. Bu ise asag: rahbarlarin sayimnin
cox olmasina gatirib ¢ixarir ve yuxar rahbarin isini ¢atinlasdirs bilar.

Funksional idarsetmada maqgsad ondan ibaratdir ki, konkret masalalar Uzrs ayri-ayr funksiyalarin
yerina yetirilmasi mitoxassislara havals edilir.

Funksional idarsetms xatti idaraetms ils yanas: da moévcud olur ki, bu da icragilar Ggiin ikili
tabecilik yaradir. Togkilati-struktur formasimin funksional sistemdoan xatti-funksional sistemoa
ke¢cmasi asasan idars etmo isgilarinin sayinin artmas ilo slagadar olur. Rahbarlar muassisanin bazi
sahoalarinds idarsetmoanin xatti formasini, digar sahalarindos isa funksional formasini tatbiq edirloar.
Xatti-funksional formada idaraetmsa pillalari kimi ham s6balar va bdlmalar, ham da funksional
icracilar foaliyyat gostora bilirlar.

Muassisanin idarsolunmasi tgtin formalasmis toskilati-strukturlar yaradilarken onlarin
layihalandirilmasi olduqca vacib sartdir. Tagkilati strukturun layihalandirilmasina musassiss yeni
yaradilarkan va ya faaliyyatini genislandirarkan daha ¢ox ehtiyac duyulur. Bundan basga mdévcud
tagkilati-struktur ssmarasiz hesab edildiyi taqdirds da onun yenidan layihalandirilmasi masalasi 6n
plana ¢ixir.

Taskilati strukturunun layihalandirilmasi prosesi ti¢ asas marhaladan ibaratdir.

1. Mdvcud taskilati-strukturun tahlili;

2. Layihslandirmes;

3. Somaraliliyin giymatlondirilmasi;

Birinci marhals-movcud taskilati strukturun tahlili ils slagadardir. Bu, quivvads olan idarsetmos
strukturunun talablars ne daracada cavab verdiyini aydinlasdirmaga xidmat edir. Basqa sozls,
idaraetma strukturunun keyfiyystinin giymsatlondirici meyarlar ssasinda ne saviyyadas oldugunu
muoayyan edir.

Qiymatlandirmanin obyektlarins asagidakilar aiddir:

= Idaroetmo aparatr;

= Idaraetma funksiyalari;

= Tasorrifat foaliyyatinin naticalori;

Ikinci marhala-tagkilati strukturun layihslondirilmasidir. Bu marhals toskilati strukturun hansi
formasmin segilmasini, stat vahidlsrinin yaradilmasini, onlarin bir-birindan asililiq daracalarini ve
birgs faaliyyatini, tagkilati strukturun gealacak perspektivilarini 6ztinds aks etdirir.

Idaraetmo strukturunu layihalandirarkan toskilati struktura olan talablori unutmag olmaz. Taskilati
struktura goyulan talabloar asagidakilardan ibaratdir:

1. Optimalhg;

2. Etibarhlq;

3. Qonaotcilik;

4. Ceviklik;

5. Realhigva s,

Uctincti marhala-tagkilati strukturun samaraliliyinin giymatlandirilmasidir. Tagkilati strukturunun



voaziyyati va somaraliliyi idars olunan obyektin faaliyyatini xarakterizs edan gostoricilarlo
giymeatlondirilir. Bu gostaricilar manfaat, golir, sosial inkisaf, smak haqg: gostaricilarindsn
ibaratdir. Tagkilati grulusu formalagsdirarkan idarsetmoanin takmillasdirilmasins diggat vermak
lazzmdir. Clnki bazar mtnasibatlarinin inkisafi ideraetmanin togkilinds yeni talablar irali strtr. Bu
cur talablarin tamin olunmasi, idarsetms elminin inkisaft bu sahada aparilan tadgiqatlarin,
arasdirmalarin, yeniliklorin hayata kegirilmasi ils salagadardir.

6.MUassisa va tagkilatlarin idara edilmasi
1) Dovlat muoassisalari.
2) Qeyri-dovlat muassisalari.
3) Musassisalarin formalari.

Bazar igtisadiyyati soraitinds foaliyyat gostaran muassiss vo toskilatlar mulkiyyat formalarinin
muxtalifliyi ils bir-birindan farglonirlar. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asasen
Azarbaycanda mulkiyyatin 3 formast movcuddur. Bunlar asagidakilardur.

1. Dovlat mulkiyysati;

2. Xususi(geyri-dovlat) mulkiyyoat;

3. Baladiyya mulkiyyyati;

Dovlat mulkiyyati buttin dtinya 6lkalarinds oldugu kimi Azarbaycanda da movcuddur.
Azarbaycan Respublikasinin Mulki Macallasine asasan amlak paylarinin bolinmak hiququ
olmayan mulkiyystgilarin yaratdig: togkilatlar dévlst musssisalari hesab olunur. Dovlst
muossislarinin nizamnams fondu dovlats maxsusdur. Dovlst musssisasi buttin 6hdsliklarine 6z
amlaki ile cavabdehdir. Dévlst musssisalarinin asagidaki novlsri vardir.

1. Omlaki tamamils dOvlata maxsus olan muassisslar.

2. Sshmlarin nazarat paketi dovlsto maxsus olan muassisalar.

Dovlst musssisalari tasiscilorin onlara verdiyi htiquglardan asili olaraq 2 cur tasniflasdirilirlor.

1. Tesarrufatcilig: aparmaq hlququ olan muassisalar;

2. Operativ idaraetms htiququ olan musssisalar;

Tesarrufatciligr aparmaq htququ operativ idarsetms hiququndan daha genisdir. Tesarrifatciligin
apariimas: huquqguna malik olan musssisalar, movcud ganunvericilik aktlarina, dovlst gararlarina
uygun olaraq mustaqil formada faaliyyet gostarirlor. Bu tip muassisalar 6z faaliyyatini,
perspektivlarini va startegiyasini mustaqil suratde muayyean edir, tosis¢i vo ya yuxar togkilat
garsisinda hesabat verirlar.

Lakin operativ idaraetma hliququna malik olan muassisalar asililiq doracasinin ¢cox olmasina gora
farglonirlar. Bu tip muossisalar yuxar: togkilatlarin ve ya tesis¢ilorin planlari, gostorislori,
tapsiriglari, tolimatlar: asasinda faaliyyoat gostorirlor.

Doévlat musssisalarinin timsalinda btidcadan maliyyalasan ve tassarufat hesabli doviot
muoassisaloari, sshmdar comiyyatlor, sirkatlor, konsernlar va s. faaliyyoat gostoro bilarlor.
Qeyri-dovlat muossisalori geyri-dovlst mulkiyyati asasinda yaranir. Qeyri-dovlat muassisaloari bir
vo ya bir nego soxs tarafindan toskil oluna bilarlor. Yeni geyri-dévilst misssisalarinin yaranmasinda



faaliyyatdoa olan bir va ya bir ne¢a geyri-dovilst musssisalari do istirak eds bilarlar.

Qeyri-dovlat muassisalarinin mulkiyysti xtsusi mulkiyyatdir va nizamnams kapitali doviate
moaxsus deyil. Qeyri-dovilst muoassisalari dovlst musssisalarine nisbatds daha cox mustaqildirlor.
Qeyri-dovlat muossisalari faaliyystini 6zU planlasdirir, daha mustaqil strategiya hoayata kegirirlar.
Lakin battin comiyyetlards oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da geyri-dovlst
muoassisalarinin faaliyyati dovlst torafindan ganunvericilik ssasinda tanzimlanir.

Tassoartfat hesabli dovlat muassisalari vo geyri-dovlet muassisalari vergi xidmoti organlarina,
Dovlst Sosial Mudafia Fonduna, yerli statistika sobalarine hesabatlar tagdim edirlar. Biidcadan
maliyyslason dovlst muassisalarinin xarclori budcs hesabina hayata kegirildiyi Ggtin onlar yerli
maliyys organlar qarsisinda hesabat verirlar. Dovlat 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin talablarins
uygun olaraq istor dévlat, istarss do geyri-dovlet misssisalarinin faaliyyatini tanzimlayir va
nazarat edir. Bu proseslor Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, Maliyyo Nazirliyi, D6vlot
Gomruk Komitasi, Dovlat Sosial Mudafis Fondu, Respublika Prokurorlugu, Mahkama Organlar:
va S. bu kimi organlar tarafindan hayata kegirilir.

Muassisalarin tasnifat alamatlarina gora névlari.
Ne Tasnifat alamatlari NOvlari

1. Osas faaliyyot sferasina gors

-istehsal

-tikinti
-nagliyyat
-rabito
-maliyyoa-kredit
-ticarot

-todris

-sohiyya vo s.

2. Mulkiyyat formasina goro

-dovlat
-xususi

3. Hacmina
(manfaatin va satisin hacmino, is¢inin sayina gors)

-iri



-orta
“kigik

4. Nizamnamo kapitalinin manbayins gors

-xarici
-birgs
-milli

5. Tagkilati-ntiqugi formalarina goro

-mahdud masuliyyatli comiyyat
-sohmdar camiyyatlar (agiq vo ya qapali)
-ortaghiglar (tam ve komandit ortaqgliglar)
-kooperativlar va s.

6. Yaratdig: ittifaglara gore

-holding

-trest

-konsern

-assosiasiya
-maliyya-sonaye qruplari

7. Senaye saholarina gora

-ag1ir sonaye
-yungul sanaye
-hasilat sanayesi
-emal sanayesi

Muossisalarin formalari. MUassise Vo tagkilatlarin formalarina fordi muessisalari, kooperativlari,
moahdud masuliyyatli comiyyatlori, agiq ve gqapal: sshmdar comiyyatlari, birja ve harraclari,
ittifaglar vea ya birliklari va s. gostarmak olar.

Fordi (ailo) muassisalar. Fardi muassisalor geyri-dovlet misssisalori hesab edilir. Bu tip miassisalar
har hansi sexsin 6z vasaiti hesabina yaradilib, onu zaruri vasitalarle tomin etmak magsadi dastyir.
Fardi muassisalar bazan aila Uzvlari tarafindan tagkil olunur. Fardi musssisalarin mulkiyyotcilari
6hdaliklarinin yerina yetirilmasina gora 6z amlaki (ailesinin smlaki) ile masuliyyat dasryirlar.



Fordi (ails) musssisalara kendli-fermer tosarriufatlarini, parakands ticarsat kdsklarini, avtomobil
tamiri emalatxanalarini, maisat cihazlar: tamiri ils masqul olan musssisalari misal gostarmak olar.
Fardi muassisalar oldugca kigik migyash muossisalardir va kapital ¢argivesi mahduddur.
Azoarbaycan ganunvericiliyinds hal-hazirda ferdi muassise anlayis1 yoxdur.

Mbohdud Masuliyyatli Comiyyat (MMC). MMC-lar bir va ya bir ne¢a soxs torafindan yaranir. MMC-
nin kapital: tasis senadile muayyan olunmus 6l¢ctds paylara boltnur. Comiyyoetin istirakcilar onun
6hdaliklarine cavabdeh deyillar. Onlar gqoyduglar:i emlakin dayari hacmindo risgs maruz galirlar.
Ogar comiyyat 2 ve ya daha artiq sexs torafindan tasis olunursa, 0 zaman avvalce tasisgilor arasinda
tasis miqavilasi baglanir, sonra hamin mugavilanin asasinda nizamnames tartib olunur. Mahdud
Mosuliyyatli Comiyysatin istirakgilarinin sayr miayyean olunmus haddi kecdikds 1 il muddstinds
muoassise sshmdar comiyyato cevrilmalidir. Bu middat arzinds comiyyot istirakcilarin sayini
azalda da bilar. 9ks togdirde mehkemsa gaydasinda comiyyat lagv edilmalidir.

MMC-nin ali orgam onun istirakgilarmin tmumi yigincagidir. Umumi yigancaq mustasna
htquglara malik olur:

-Nizamnamsa va nizamnams kapitalini dayisdirmak;

-Comiyyotin icra organlarini, teskilati strukturu yaratmag;

-llik hesablatlari, miiassisanin balansin tosdiq etmok, manfoaati bélUisdiirmok;

-Comiyyati lagv ve ya yenidan taskil etmak hagginda garar gabul etmak;

-Comiyyatin toftis kommisayasini yaratmag, comiyyotin foaliyyatini yoxlamaq ve ya yoxlatdirmag.
Umumi yigincag MMC-nin rahbarlsrini tayin edir. MMC-ya rahberlik kollegial vo ya vahid
rohbarlik gaydasinda hayata kegirilir. Rohbor istirak¢ilardan ve kanar adamlardan segils bilar.
Rahbar MMC-nin faaliyystinin naticalarina gora masuliyyst dasiyir ve onlarin faaliyyatini idars
edir.

Sehmdar Camiyyat. Nizamnamo kapitali muayyan sayda sshmlara bdlinan comiyyat Sshmdar
Camiyyat adlanir. Sshmdar Comiyyatin istirakgilar: 6hdsliys gora masuliyyst dasimirlar vo
seahmlarin dayari hacmindo risge maruz galirlar. Sshmdar Comiyyatloar MMC-lara mUayyen
moanada oxsar musssisalardir. Lakin asagidaki forglar vardir.

1. Sshmdar Camiyyatlards paylar barabar bolunur va sshmlasdirilir.

2. Soshmdar Camiyyatlardan ¢ixmag istayan sshmdar 6z sshmini gotlrs bilmaz, yalniz sata ve
kimasoa vera bilor.

3. Sshmdar Comiyyoatdo boyuk kapital kicik amanatgilor arasinda temarkuzlasir.

4. Sshmdar Comiyyatds paylar MMC-ys nisbaton daha asanlhqla satilib ve 6zganinkilasdirils bilar.
Sehmdar Comiyyatin ali idarsetms orgam sshmdarlarin Umumi yigincagidir. Umumi yigincagin
mustasna salahiyyotlari vardir.

-Sehmdar Camiyyatin nizmnamesini va ya nizamnams kapitalini dayisdirmak;

-Direktorlar surasinin (mtsahids surasinin), toftis kommisyasimin tzvlarini segmak va onlarn
faaliyysatina xitam vermak;

-Coamiyysatin icra organlarini, tagkilati strukturu yaratmag. Bu funksiya nizamnama ila direktorlar
surasina (musahids surasi) da havals edils bilar.



-Comiyyatin illik hesabatlarini, muhasibat balanslarin tesdiq etmak, manfaati bélusdirmak;
-Coamiyyatin tagkili vo ya lagvi haqqinda garar gabul etmak;

Sehmdarlarin say1 sllidan ¢cox oldugda SC-lards direktorlar suras: yaradilir. Direktorlar surasi
gorduyu islar barsasinds imumi yigincaga hesabat verir. Direktorlar surasi cari idarsetmani va
noazarati hayata Kkegirir.

Sehmdar Camiyyatlar A¢iq Sshmdar Comiyyatlars (ASC) vo Qapali Sshmdar Camiyyatlara (QSC)
bolandr. ASC-ds sshmdarlar digar sshmdarlarin raziligi olmadan 6z sshmlarini serbast suratds
sata vo ya basqasina vera bilor. ASC-larin sshm buraxmagq ve ona aciq abunos yazilis1 elan etmoak
ixtiyarlar vardir.

Lakin QSC-larda sshmlar yalniz tasis¢i vo gabaqcadan musyyan edilmis soxslar arasinda
bolasduruls bilar. QSC-larda sshmlars agiq abune yazilis1 hayata kegirila bilmaz. Qapali Sshmdar
Camiyyatinin sshmdarlarinin say: coxalarsa Agig Sshmdar Camiyyatina ¢evrilmalidir.

Sehmdar Camiyyatin idars olunmasinin ali orqan: sshmdarlarin yigincagidir. Bu yigincaga
salahiyyatlar Mulki Macallanin miiddsalarina asasan verilmisdir. Homin salahiyyatlor heg kim
torafindan, hatta y1gincagin 6zU tarsfindsn ds artirilib azaldila bilmsz. Sshmdarlarin say: 50
nafardan ¢ox oldugda musahids surasi, yani direktorlar surasi yaranir. Bu sura daha ¢ox
salahiyyate malikdir. Sura direktorlarin isins nazarst edir vo sshmdarlarin maraqglarint mtdafia
edir.

Tesarrufat ortagliglar. Tesarrtfat ortagliglar: tam ortagh ve komandit ortaqlig: formasinda olur.
Tasarrufat ortaghqlarn sarikli nizamnams kapitali ssasinda yaranir.

Tam ortagh musssisalar sarikli muassisalar hesab edilir. Onun firma adinda istirak¢: olan htquai
vo fiziki soxslorin adlar: ve tam ortaqgliq sdzlari gorunur. Ali idarsetmos organi, istirakcilarin
yigincagidar. Istirakcilar 1 sass malik olurlar. Ortaghgin manfaati ortaglarin paylarina minasib
olaraqg bolundar.

Komandit ortaghginda istirakcilarin hamis tasisci olmur. Tasis¢i olamayan istirakcilar paycilardr.
Onlar goyduglar: pay miqabilinds masuliyyet dasiyirlar. Komandit (pay¢ci, maya goyan) maya
goyarkan ortagliq ona sehadstnams verir. Komandit ortaq maliyyos ili qurtardigdan sonra
ortaglhgdan cixa bilar. Pay¢iligdan ¢ixdigda onlar yalniz 6z paylarini gotarurlsr.

Kooperativlar. Kooperativiar fiziki va htiquqgi saxslarin konulll birliyi olub, istirak¢ilarin smlak
haglarindan pay birlagdirilmasi ilo yaradilir.

Kooperativin ali idarsetms organ: kooperativlarin imumi yigincag: hesab edilir. Kooperativin
istirakcilariin say1 50-dan artiq oldugda musahids suras: yaradilir. Sura cari idarsetmoni va
nozarsti hayata kecirir. Umumi yigincagda gorarlar gebul edilarken kooperativin Gzvi bir sose
malik olur.

Kooperativin tmumi yigincagrt MMC-nin Gmumi yigincag: ilo demoak olar ki, eyni salahiyyatlara
malikdirloar.

Fondlar. Fondlar fiziki vo ya hiiquqi soxslarin goyduglar: haglar asasinda yaranan amlak, sosial,
xeyriyya, madoni, tohsil va ya digar ictimai faydal moagsadlori glidon tegkilatlardir. Fondun idars
edilmoasi nizamnamoado gostorilon muddsalar asasinda hayata kecirilir. Fondun nizamnamaosi



tasisgilar torafindan tartib edilir. Fond lagv edildikds onun amlaki nizamnada gostarilan
moaqgsadlars, bu mumkuin olmadiqda ise dovlst budcasina yonsldilir.

Birjalar. Birjalar vasitagilik funksiyasini hayata kegirib topdan satis ticarati ilo magguldurlar.
Birjalarin asagidaki névlari movcuddur.

1. Omtos birjalan. (Omtaalarin alqi-satqisi Uzrs vasitsgilik faaliyyati gostarirler.)

2. Fond birjalari. (Qiymeatli kagizlarin algi-satqusi ile slagadar amaliyyatlar: hayata kegirirlor.)

3. Valyuta birjalari. (Qizil vo valyutalarin algi-satqgisi ilo masqul olurlar.)

4. ©mok birjalart. (Isi qlivvesine tolabati ugota alir ve onlarin toklif edilmasi ila masqul olurlar.)
Harraclar. Harraclar mahsulun satisi Ggtin tatbiq edilan, 6ztina- maxsus xususiyyatlari olan satis
Usuludur. Birjalarda mahsullar harraclar taskil edilmakls satila biler. Harraclarda birja mustarilori
istirak edirlor. Istirakgilar daimi ve birdafalik olurlar. Daimi mustarilarin istirak muddati (g
ilodakdir.

Horraclarda amtealarin baslangic qiymati misyyan olunur. Harraclarin digear satis obyektlarindan
fargi odur ki, mahsulun satis qiymati mustarilor arasinda harracin kegirildiyi dovrds formalasir.
Burada mahsulun satis giymatinin son haddi alic1 vo saticinin garsiligl razilasmasi ils deyil,
ahcilann toklif etdiyi giymatlarin an yuxar: haddi ils mtayyan olunur.

Banklar. Bank 6ztinds mutvaqqgoti sarbast pul vasaitlarini comlasdiran, onu kredit saklinda
mivaqgsati istifadays veran, hliquqi va fiziki sexsler arasinda qgarsiliql: 6demalards va
hesablasmalarda vasitacilik edan ixtisaslasdirilmis maliyys institutudur. Bu torif dovlst ve
kommersiya banklar: tigin xarakterikdir. Milli bank alave olarag pulun missiyasini ve pul
todavulinun tanzimlanmasini da hayata kegirir.

Bankin ali idarsedici orqam bankin idars heystidir. Bankin rahbori isa idara heyatinin sadridir.
Asag1 halgelards ise idarsetmani sdba ve ya bolme rahbarlari hayata kegirirlor.

Ittifaglar (Mugavils birliklari). Mulki macallays asasan tagkilatlar kordinasiya etmakls, Gmumi
amlak maraglarini gorumagla ittifaglar yarada bilsrlar. Bu cur ittifaglara assosiasiyalar, konsernlar,
holdinglar, maliyys senaye qruplar: va s. aiddir. Birliklarin (ittifaglarin) yaranmasi asagidaki
sortlori talob edir.

1. Birlik konulltlik prinsina asaslanir.

2. Istirakcilar hiiqug barabarliyi alds edir.

3. Toskilati forma sarbast suratds segilir.

4. Birlik mugavils asasinda yaranur.

Ittifaqun istirakcilar: 6zlarinin mistaqilliyini ve hilqugi soxs statusunu saxlayirlar. Ittifagun
istirakcilart maliyyo ili qurtardigda ittifagdan ¢ixa bilarlor.

Ittifaq 6z istirakgilarmin 6hdsliyi G¢lin masuliyyet dasimir. Onlar nizamnamada gdstarilon
migdarda ittifaqun 6hdaliklari G¢tin masuliyyat dasiyzrlar.

Ogor istirakeilarin goarart ils ittifaga sahibkarliq faaliyyatini hayata kecirmak havals olunursa, bels
ittifaglar tosorrufat ortagligina va ya comiyyote cevirilir.

Holding. Holding bir cox kompaniyalarin sshmlarinin bir yers calb edilmasidir. Burada ana
comiyyat vo térome (qi1z) comiyyatlor olur. Ana comiyyot tdrome comiyyotlora ssrancamvericilik



salahiyyatina malik olur. Holdinglarin yaranmasinda moaqgsad bura daxil olan muassisalar arasinda
hesablagmalarin asanlasdirilmasi, investisiya imkanlarnnin yaxsilasdirilmasi, raqabat gabiliyystinin
guclandirilmasidir. Lakin bazi hallarda holdinglar inhisarlara ¢evrilir ki, bu da dovlastin nazarsti
altinda olmahdir.Maliyys-sanaye gruplart (MSQ). MSQ pul vesaitlalarinin istehsala yonaldilmasi
ilo alagadar yaradilib, musssise, bank, sigorta teskilatlarinin, beynslxalq ticarat taskilatlarin,
nagliyyat, reklam sirkatlarinin birliyidir. MSQ-lar ham maliyys, ham ticarst, ham do istehsal
muassisalarinin sahiblari olduglarina gors onlar daha genis investisiya faaliyyati ilo maggul olmaq
imkant alds edirlar.

Menecmentin metodlar:
Plan

Metod yunan sozl olub Gsul demakdir. Bltun elmlords oldugu kimi idaroetmo elminin do
metodlar1 vardir. Bu metodlar idarsetma elminin dyranilmasinin, bu elmdan irali galon funksiyalarin
vo prinsiplorin hoyata kegirilmasinin tisuludur. Idareetmo metodu idarsetmo subyektinin idaroetmo
obyektino tosir mexanizmidir. idarsetmo metodunun baslica magsadi idaretma prosesinin diizgiin
toskilino sorait yaratmag, garsiya goyulan mogsads tam c¢atmaq Uciin miasir texnikadan, omayin vo
istehsalin toskilinin miitoraqqi formalarindan somorali istifada etmokdon ibaratdir. idaroetmo metodu
idars edilon sistema neca, hans1 tsul va vasitalarls tosir etmok lazim oldugunu bildirir.

Idaroetmo metodlar: tosarriifatciligin hoyata kegirilmosino xidmot edir vo kompleks idaragilik
funksiyalarmin icras: ilo olagodardir. Ona goro do idaroetmo metodu idaragilik foaliyyatinin icra
edilmosi vasitasidir. Idaroetmo metodlar: strateji inkisaf vazifolorinin, igtisadi ganunlarin taloblorinin
hoyata kegirilmasi metodudur. idaroetmo metodlar: hamginin ganun vo prinsiplorden istifads olunma
formasidir. Metodlarin segilmasi va totbigi idara olunan obyekt vo proseslorin, hadisalorin xarakteri vo
moazmunundan asilidir.

Idareetmonin (i¢ asas metodu vardr:

1) Igtisadi metod.
2) Inzibati-saroncam metodu.
3) Sosial-psixoloji metod.

1) Idarsetmo moagsadloring nail olmaq ticlin comiyyaetin igtisadi ganunlarindan istifads edilmasi
vo obyektiv iqgtisadi monafelorin nazors alinmas: osasinda tesorrufatgiligin  hoyata kegirilmasi
metodlarina idaroetmonin iqtisadi metodlar1 deyilir. Iqtisadi metod idarsetmo obyektinin miioyyan
toroflorino — istehsalin togkilino vo onun nizama salinmasina, idaroetmo foaliyyatinin hayata
kecirilmasing, kollektivin va onun Uzvlorinin maddi-manavi marigina tasir edir, istehsalin ahongdar
olmasina xidmot edir. Iqgtisadi metod ilo planlasdirma, tosarriifat hesabi, omok haqoi, giymot, maddi
haveslondirmo, maya doyari, monfaot, galir vo basga mexanizmlar mogsadydnlii tasira cevrilir. igtisadi
metodlar ehtiyatlarin gonastina, maya doayarinin asagi salinmasina, mal va xidmatlorin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina, galirin vo manfaatin hacminin artirilmasina, amak qgabiliyyatinin yiksaldilmasina
yonaldilir. Buna gora do bazi odabiyyatlarda igtisadi metodlar tahriketmoa metodlar: kimi adlandirilir.

Iqtisadi metodlar bazar sisteminds aparict movgeys malikdir. Bu metodlar vasitasilo firmalarin
faaliyyatina tasir gostarilir vo onlar tgln alverisli sorait yaradilir.

Iqtisadi metodlar asagidaki kimi tasnif olunur.

1) Kommersiya hesabi;

2) Tosarrufat daxili hesablasmalar;

Kommersiya hesabi miiassiso vo togkilatin diger muoassiso vo toskilatlarla igtisadi olagslorini,

munasibatlorini, hesablagsmalarini ohats edir.



Tasoarriifat daxili hesablagsmalar isa miassisanin daxili struktur bdlmalori arasinda (masalan, istehsal,
satig, marketing, tachizat sobalari, sexlor, anbarlar va s. arasinda) olan munasibatlori vo hesablagsmalar1
ohato edir.

Idareetmonin iqtisadi metodlar: igtisadi ganunlarin, prinsiplerin va middsalarin praktikada istifada
edilmasi mexanizmidir. Butovlikds bu metodlarin resurslarin bolisdirilmasi, firmanmin igtisadi
inkisaf istigamotlorinin duzgiin secilmosi, planlasdirma vo iqtisadi tahlilin elmi saviyyasinin
yuksaldilmasi tigiin boyik shamiyyati vardir.

2) Idaroetmo foaliyyatindo inzibati-soroncam metodunun hayata kegirilmosi oldugca vacib va
ohomiyyatli masalalordan biridir.

Inzibati-serancam metodlarindan dévletin, comiyyatin ganunlarina, amok ganunvericiliyine, habels
sahibkara verilon solahiyystlora asason istifads edilmalidir. Oz névbasinds bu ganunlari, gaydalar: va
aktlar1 pozan sahibkarlar vo mutaxassislor mosuliyyat dasiyirlar.

Inzibati-serancam metodu hakimiyyatcilik salahiyyatino malik olduguna goro normativ-saroncam
xarakteri dasiyir va onun yerina yetirilmasi macburidir. Inzibati-saroncam metodlarmin obyekti genis va
coxcahatlidir. Lakin bunu mioayyoan istigamat Uzroa tasnifata ayirmaq olar. Normativ-sarancam metodu
iki tasir metoduna ayrilir:

1) inzibati-tosir metodu;

2) Sorancam-tasir metodu;

Inzibati-tosir metodunun komayi ilo istehsal sahalarinin toskili sistemi, onlarin idareetmo organlars,
omoayin toskili formalari, isgi-rohbor minasibatlori formalasdirilir va tokmillosdirilir.

Inzibatcihiq dedikdo, yiiksok idaraetmo bacarig: vo qabiliyyati basa dusilir. Inzibatgilig ham nozori
bilikla, ham do praktik vardislara sahib olmagla formalasir. Belaliklo, inzibati-tasir metodunun baslica
xususiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

a) idars olunan obyekts birbasa va bilavasits tasiretmo gaydas;

b) gorar va saroncamlarin operativ gaydada islonmasi va hayata kegirilmasi;

c¢) mivafiq ganunlarin vo normativ sanadlorin lazimi saviyyads, qaydada yerlors totbiq edilmasi;

d) bu va ya digar situasiyalarin eyni gaydah halli;

e) rohbor isgilorin, menecerlorin, sahibkarlarin tabegilikdo olan iscilorin, icragilarin iradssine
mustagim tasir eds bilmasi;

Inzibatg1 rohbor rahborlik etikasina ciddi riayst etmolidir. Yoni iscilorlo davranisinda odalotli vo
noazakatli olmalidir, isgini dinlomoayi bacarmalidir, ciddi olmahdir, iscilorin tongidi ¢ixiglarina qulag
asmalidir, ganunvericiliys dirdst riayst etmolidir.

Inzibati metodun reqlamentlosdirmo, tolimatlandirma vo nizamlan-dirma  xususiyyatlorini
forglondirmok lazimdir. Reglamentlogdirmo funksiyas: dedikds toskilati struktur bdlmolarinin vo ya
sObalarinin yaradilmasi, amok bdlgistinin hayata kegirilmasi, s6balorin asasnamolarinin hazirlanmasi,
mUassisanin konsepsiyasmin tortib olunmasi, is vaxt: normalarinin, material normativlerinin, daxili
nizam-intizam gaydalarmin muayyan edilmasi basa dusulur.

Toalimatlandirma xususiyyati ayri-ayr1 s6balarin, strukturlarin, vazifalarin icrasmnin talimatlarinin
hazirlanmasi, iscilorin nizam-intizam qaydalart ila, ganun vo normativ sonadlorlo talimatlandirilmasi va
s. il olagodardir.

Nizamlandirma funksiyas: isa ganunlara, gaydalara amal edilmasino nozarot olunmasi ila
olagadardir.

Saroncam metodu ganunlara, asasnamays, tolimatlara, normativ senadlora vo s. asaslanaraq
hoyata kegcirilir. Bu metodun tasir vasitolori amrlar, sorancamlar, gostarislor, tapsmiqlar vo s. hesab
edilir. Bu metod idaro edan vo idara olunan sistemlorin garsiligl alagoalarini, onlarin tonzimlanmasi
gaydalarmi musyyan edir.

Soroncam metodu miisssise aparat: vo istehsalda gahsan butin isgilorin somorsli, intizaml
foaliyyati, amok, istehsal vo dovlat intizamina omal edilmosini, toskilat¢iliq foaliyyatini yerina yetirir.



Soroncamvermo metodu idaroetmonin biitiin foaliyyatino aiddir. idarsetmonin funksiyalar: bu metodun
tatbigi olmadan yerina yetirilo bilmaz.
3) Sosial-psixoloji metod.

Muasir soraitdo sosial-psixoloji metoda idaroetma prosesindo daha ¢ox ohamiyyat verilir.
Sosial-psixoloji metod is¢i heyatinin va onun tzvlarinin sosial va psixoloji maraglarina tasir gostarmak
vasitasidir.

Sosial-psixoloji metod 2 clr tasniflosdirilir:

1)  Sosial metod.

2)  Psixoloji metod.

Psixoloji metod 0z asagidaki Kimi tasniflosdirilir:

1) Kollektivin siyasi, ideoloji vo manavi torbiyslondirilmasi;

2) Kollektiv ananalarinin va adatlorinin gorunmasi va inkisaf etdirilmasi;
3) Kollektiv tzvlarinin fardi-psixoloji xtisusiyyatlorinin nazara alinmasi;
4) Kaollektiv Gglin madani, kitlovi tadbirlarin kegirilmasi;

5) Fordi gabiliyyat va pesokarligin giymatlondirilmasi;

Sosial metod iso asagidaki kimi tosniflogdirilir:

1) Kollektiv sosial inkisafinin planlasdiriimast;

2) Maddi yardimlarin gostarilmasi;

3) Maddi havaslondirmanin hayata kegirilmasi;

Sosial metod miassisada sosial inkisafi nozards tutmagla idarsetmonin hayata kegirilmasini
tolob edir. Sosial inkisaf is¢inin tamin olunmasi, onun sosial gaygisina galmag, hayat saviyyasini
yuksaltmok prosesini ohats edir

Psixiloji usul fordlorin, grupun va Kkollektivin psixologiyasina tasir etmoklo idaraetmo
faaliyyotinin hoyata kegirilmasidir. idarsetmonin bu metodu kollektiv arasinda psixoloji ahval
ruhiyyos yaratmagla istehsalin inkisafina, keyfiyyatin yaxsilagdirilmasina va insanlar arasinda
birge foaliyyatin vo digor munasibatlorin tanzimlonmasina yonaldilir. Psixoloji metod asagidaki
tadbirlorin hayata kecirilmasindan ibaratdir.

Psixoloji metod kadrlarin  secgilmasing, yerlosdirilmasine, omoayin elmi toskilino
yonaldilmakla, onlarin savadini, gabiliyyatini, davranisini, intellektual saviyyasini, intizamni,
madaniyyatini, gatiyyatini va digor xususiyyatlorini nazars alir va forglondirir.



