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ONSOZ

Bu balad¢i Amerika Birlogmis Statlar1 Beynoalxalq Inkigaf
Agentliyinin (USAID) maliyyslasdirdiyi “Azarbaycanda Kigik
Sahibkarligin Inkisafina Dastok” layihasi ¢argivasinda hazirlan-
mugdir. Layihonin magsadi Azarbaycanda kicik sahibkarliq miihi-
tinin daha da yaxsilagdirilmasidir. Bu magsadle layiha ¢orgi-
vasinds kigik sahibkarligin vaziyyati vo problemlori aragdirilir, qa-
nunvericiliyin tokmillagdirilmasina, dévlat idarsetms institut-
larinin giiclondirilmasina dair takliflar hazirlanir, konkret kigik
sahibkarliq sahalorindski manes vo ¢atinliklor tohlil edilir, gadin-
ailo biznesinin inkisafina dair tadqiqatlar aparilir va tovsiyalor
hazirlanir ve bir sira diger vacib istiqgamatlarda iglor goriiliir. Layi-
hanin icragilari bunlardir: Sahibkarligin ve Bazar Iqtisadiyyatinin
Inkisafina Yardim Fondu (aparici tagkilat), Iqtisadi Tagabbiislora
Yardim Morkozi, Iqtisadi Todgiqatlar Markazi, Kigik va Orta
Miiassisalorin Inkisafina Yardim Markazi, Galocaye Kérpii Ganca
ganclar ictimai birliyi vo Quba Xalga Diinyas: Assosiasiyasi.

Bu kitab¢a Azarbaycanda kigik sahibkarliq sahalsrindon biri
olan gozallik salonlar1 vo barbarxanalara hasr olunub. Burada
qeyd edilon sahads faaliyysti tonzimloyan hiiquqi prosedurlar,
amlak tizerinds miilkiyyst vo ya icars hiiququnun rosmilss-
dirilmasi masalalori, vergi vo sosial sigorta 6hdaliklari, isci qiiv-
vasindan istifadonin rasmilagdirilmasi qaydalar1 vo bu sahibkarhq
sahasins aid bir ¢ox digor masalalar tizra vacib malumatlar oks et-
dirilib. Balod¢i hom bu sahads faaliyyot gostaran, ham ds faaliyyot
gostarmoya hazirlaganlar tigiin faydali manbadir ve miialliflor
timid edirlor ki oxucular raz1 qalacaq.
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GIRiS

Gozallik salonu biznesi biitiin diinyada kicik ve orta
sahibkarliq sektoruna daxildir. Adaton bu sahibkarlhq miias-
sisalorinda ig¢ilarin say1 bir ne¢o nofardan ibarat olur. Hotta
inkisaf etmis 6lkalorda da bir qayda olaraq an boyiik gozallik sa-
lonlarinin heyati 20-25 naforden ¢ox deyil.

Biznesin bu novii miirokkob menecmentin vo marketing
texnologiyalarinin tatbiqini, eyni zamanda start vaziyyatdas boyiik
sarmays talob etmir. Odur ki, adatan bu sektorda sart ragabat
misahids olunur. Lakin gézallik salonu biznesi digar xidmat
novlori kimi ticarat va istehsal sektorundan forgli olaraq miistari
ugrunda deyil, pesokar iscilor ugrunda miibarize aparir. Ciinki bu
biznesa miistorini mohz yaxg1 xidmot toklif edan heyot qazandira
bilir.

Hazirda diinyada gozallik salonu biznesi bazarinda bir nega
seqment movcuddur. Nisbaton ucuz va yitksak keyfiyyotli xid-
motin olmadig1 seqment sosial seqment hesab olunur. Qanaatcil
(ekonom) seqmentds keyfiyyat elo do asagi olmasa da, xid-
matlarin ¢esidi mahdud olur. Bu bazarda «biznes-premium>,
«litks>» adlanan yiiksak seqmentlorda isa qiymoatlarin bahalig:
miigahidos olunsa da, miigtarilsr tigtin xidmatlarin buitiin ¢egidlori
tomin edilir, yiiksok keyfiyyotli avadanhglardan vo materillardan
istifada olunur.

Diinya tacriibasinin aragdirilmasi géstarir ki, son illor gozal-
lik salonlar tokca xidmat taklif etmir, hamginin ticarat obyektlori
kimi foaliyyat gostarir. Belo ki, hamin salonlarda kosmetolji vo
gigiyenik momulatlarin satigi tagkil olunur v xidmat almagq ti¢iin
tosrif edon miistarilora toklif edilir. Mahz bunun sayasinda gozal-
lik salonu biznesinin daha siiratls genislondiyi bildirilir.

Holalik Azarbaycanda gézallik salonu vo barbarxana biznesi
genis dovriyaya malik biznes sektoru deyil. Dovlat Statistika
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Komitasinin malumatina gors, 2012-ci ilds shaliys gostarilon
puluxidmatlorin imumi hacminda (5,8 milyard manat) gozallik
salonlar1 vo barbarxana biznesinin payi 0.8 faiz vo ya 48 milyon
manat olub. Amma son § ilds xidmat dévriyyasinin 2 dafayadak
genislonmoasi onu gostarir ki, bu sektorun perspektivi var vo xii-
susilo do kigik sahibkarliq subyektlari tigiin 6z calbediciliyini
qoruyub saxlayir.

Amma istonilan biznes sahasinin inkigafi tigiin bu sektorda
calisanlarin maraqlarini miidafis etmak tgiin yetorli hiiquqi
asaslarin, onlarin mimkiin qadar inzibati manelarden yan keg-
masins taminat veran mexanizmlarin mévcudluguna ehtiyac var.
Heg siibhasiz, kigik biznes tomsilgilorinin ds 6z novbasinda qa-
nunverciliyin onlara verdiyi hiiquqlarla baglh miifassal malumath
olmasi vacib sortlordondi. Bu vasait mahz hamin hiiquglarin
oyranilmasinda gozallik salonu vo barbarxana xidmati gostaran
kigik sahibkarlara baladgilik etmak magsadils hazirlanib.
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Bolmo 1.

Kigik sahibkarlarin faaliyyatini tanzimlayan hiiquqi
prosedurlar

1. Biznes faaliyyatin dovlat qeydiyyatina alinmasi

Azarbaycanda gozallik salonu vo barbarxana xidmati biznesi
ilo masgul olmaq ticiin vergi orqanlarinda qeydiyyatdan ke¢moak
lazimdur. Kigik sahibkarliq subyektlori bir qayda olaraq fordi
sahibkar kimi dovlat qeydiyyatina diigmaya tstiinliik verir. Fordi
sahibkarin dovlat qeydiyyati tigiin asagidaki formalardan birini
se¢moak miimkiindiir:

(i) 9yani geydiyyat formasi

Oyani formada miiraciot etmoak istayan soxs rosmi qeydiy-
yatda oldugu yerin aidiyyati iizra vergi orqanina vo ya ASAN xid-
moto miiracist edir. Bunun ii¢lin qeydiyyat orqanina asagidaki
sonad vo malumatlar toaqdim edilir':

+ Fiziki saxsin vergi ugotu haqqinda Oriza;
+ fiziki saxsin saxsiyyatini tasdiq edan sanadin surati;

+ acnabilar va vatondashgi olmayan saxslar isa Azarbaycan Res-
publikasinin Dovlat Migrasiya Xidmoati tarafindan ona ver-
ilmis vasiqa.

dyani miiraciat edildiyi giinden 2 giin arzinds soxs gey-
diyyat sohadatnamasini sanad goklinda slds edir.

thttp://www.taxes.gov.az/modul.php?name=pages&page=beledchi&lang=
http://www.asan.az/az/content/tree/235/kommersiya_huquqi_sexslerin_ve_vergi
odeyicilerinin_qgeydiyyati
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(ii) Elektron geydiyyat formasi

Elektron formada qeydiyyat? miiraciatin edildiyi giin apa-
rilir va gaxs qeydiyyat sohadatnamasini (VOEN) elektron forma-
da hamin giin slds edir. Lakin elektron geydiyyat ti¢iin elektron
imza alinmalidir. Elektron imza almagq ii¢iin Rabits vo Infor-

masiya Texnologiyalar1 nazirliyina miiracist edilir vo elektron

imza sertifikat1 alinir. Elektron imza sertifikati zoruri sonadlor

toqdim edildikdan sonra 2 giin arzinda verilir.

*http://www.taxes.gov.az/beledchi/beledchi/1.html



Gézallik Salonu va Barbarxana Biznesi: Kigik Sahibkarlar Uciin Baladgi

2. Omlak iizarinda miilkiyyat va ya icara hiiququnun
rasmilagdirilmasi

Gozallik salonu ve ya barbarxanani agmagq tigiin miivafiq yer
Omlak asagidaki 3 formada alds edils bilar:

+ yerin binanin icarays gétiiriilmasi;
+ hazir tikilinin alinmas;
+ xtisusi yerin binanin tikilmasi.

Hor 3 formanin 6ziinamaxsus alds etma prosedurlari va ras-
milesdirma qaydalar: var.

(i) Yerin Binanin icaray» gétiiriilmasi. Biznesin togkili
maqsadils tikili miivafiq yer dovlat, baladiyya vo xiisusi
miilkiyyatdan icarays gétiiriila bilar. Miilkiyyatc¢idon asili
olaraq torpagin icarays gotiiriillmasi da farglanir.

Biznesin tagkili magsadils bina 6zal miilkiyyat olduqda,
sahibkar asagidaki bilgilora malik olmalidur:

+ Icarays gotiiranls (sahibkar) icarayaveran (miilk sahibi)
arasinda rosmi miiqavils baglanmalidir. Miiqavilo ASAN
xidmot vasitasils tasdiglonarkan bir sira sanadar taqdim
olunmalidir. Homin sanadlara daxildir: (i) amlak iizerin-
da miilkiyyst hiiququnu tasdiq edan sanadin notariat qay-
dasinda tesdiq edilmis surati; (ii) miilkiyyatci
nikahdadirsa, onun nikahi hagqinda gshadatnamasi; (iii)
daginmaz amlakin icarays verilmasina arin (arvadin) no-
tariat qaydasinda tosdiq edilmis raziligs;

+ Miiqavils ya icarayos veran saxsla icarays gotiiran soxs ara-
sinda, ya da onlarin avazindan notariat qaydada etibar-
nams verdiklori niimayandalor imzalaya bilar;

© | KiCiK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCIi
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+ Miiqavilenin tesdigina gors, dovlet riisumu 80 manat,
xidmata gora tutulan haqq 12 manat tagkil edacak.?

Dovlat miilkiyyatinda olan bina icaraya gotiirildiikda, sahibkarin
diqqat yetirmali oldugu vacib olan informasiyalar asagidakilardir:

+ Dévlat miilkiyystinds olan bina (sahs) yalniz miisabiga
vasitasila icarays gotiiriils bilor?;

+ Tikilinin miisabigs vasitasils icarays verilmasi icars mii-
qavilasi baglanilmagla Omlak Masalalori Dévlat Komitasi
(Komits) tarafindan hayata kegirilir;

+ Miisabiganin kegirilmasi tigiin Komits torafindon miisa-
biga komissiyasi (Komissiya) yaradilr;

+ Miisabigonin kegirilmasi ti¢iin miiassisanin ayhq start giymati
miiayyan edilir. Miisabige kegirilmamisdan avval miiassisoni
icarayo gotiirmak istayan soxs onun ayliq start qiymatinin
10%-i hacminds mablagi dévlat biidcasine 6dayir;

+ Miisabigadas istirak etmok tigiin Komissiyaya bir sar1
sonadlar taqdim olunmalidir. Bura arizs (sifaris), obyektin
ayhiq start icars haqqi mablaginin 10%-i hacminds behin
odanilmasini tosdiq edon sanad, miisabigs toklifi (bagh
zorfds toqdim edilir, zorfin bagh torafi sifarisgi torafindon
imzalanir va (ve ya) méhiirlenir), hiiqugi sexslar iigiin
miayyan olunmus qaydada tosdiq edilmis reyestrden
¢Ixarigin va nizamnamanin surati, fiziki saxslor tarafindan
soxsiyyati tasdiq edon sanadin surati daxildir;.

+ Miisabigenin naticasi elan olundugu giinden 30 giin
sonra agiqlanir. Qalib golmis saxsls 20 giin arzinda icars
miiqavilasi baglanir. Icara miiqavilasi baglandigdan sonra
icara hiiququnun doévlat geydiyyat tigiin DODRX-in orazi
idaralerine miiraciat olunur.

Shttp://www.asan.gov.az/az/content/index/173/care_mugqavilesinin_tesdiqi
*http://president.az/articles/272
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AZORBAYCAN PREZIDENTI

ILHAM SLIYEV

SONODLOR » Sersncanir

Gpeassinal LILURSE N = R Ere—" -
Da§mmaz dovlat amlak: obyektlarinin miisabiga asasinda icaraya
verilmasi qaydalar

; dentinin | AZORBAYCAN 2020
Azsrbayoan Respublitas Prezidentinin [ EOR VA S
-
2010-cu il 22 fyun tarixli Formam il tasdig edilmisdir

L Umumi miiddealar

1.1. Bu Qaydalar Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2007-ci il 6 iyun tarixli 586 nomrali Farmam
ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda dévlat smlakinin idars edilmsinin tskmillagdirilmasi
fizra Dévlat Programi”na v digar normativ hiiquqi aktlara uygun olaraq hazirlanms v dasinmaz
dévlat smlaka obyektlarinin miisabige asasinda icarays verilmsi qaydalanm milayyen edir.

1.2. Bu Qaydalarda dasinmaz dévlst smlak obyektlari (bundan sonra-obyekt) dedikds dévlst
milassisa v tagkilatlarina, habels sshmlorinin tamamils va ya nazarst zerfinin dévist miilkiyystinds
saxlanilmas: barads garar gabul edilmis sshmdar camiyyatlarine maxsus olan vs icarsys verilmasi
méveud qanunvericilikls qadagan edilmayan bina, tikililar va qeyri-yasays sahalari nazsrds tutulur.

1.3. Azarbaycan Respublikasinin Smlak Mosalalari Dévlat Komitasi (bundan sonra-Komits) agiq
miisabiga vasitasils icarsya verilan obyektlar barads elam Komitanin rasmi matbuat orgam olan
Millkiyyst” qazetinds dere etdirir. GYONL AR

A
GALAN GONLSR

1.4. Bu Qaydalara uygun olaraq dasinmaz dévlst smlaki asagidala hallarda (dévlst ehtiyaclan ficiin,
habels dvst vs ictimai taskilatlann yerlasdirilmsi figiin nazards tutulmus obyektlar stisna olmagla)
Komitanin goran ile aqiq milsabigs vasitasils icarsy verlir:

Komits torsfindsn agiq milsabige vasitasils icarsys verilmasi barsds qarar qsbul edilmis obyektlar
haqqinda elan dare olunduqdan sonra 10 giin arzinds obyektin icarsys verilmasi barada an az: 3 (iig)
fiziki va (ve ya) hiiqugi sexsin yazih miiraciati daxil olduqda;

icarsys verilan obyektin ldug isonin spesifik faaliyyat profilina uygun (

sshiyy, bedan tarbiyasi va idman, tahsil, rabits vo merasim xidmatlari gistaran milassisalar, xalq badii
sanot miassisslari, tasarriifat hesabl elmi-tedqigat, layihe-axtans milsssissleri, gendlarin tahsili, fiziki
Vo manavi inkisafi il bagh faaliyyst gostaran obyektlar, yerli shamiyyatli istirahat parklan) tayinat
{izr istifads zorurati yarandiqda;

e ik e e v bkl et s it

Biznesin tagkili magsadils bina (sahs, yer) baladiyye miilkiy-

yotinda olan tikili icarays gotiirildiikds, sahibkar agagidak: hii-
qugqi prosedurlara amal etmalidir:

+ Tikilinin (sahs, yer) icarays gétiiriilmasi ticiin baladiyys
ilo miiassisoni icaraya goétiiran arasinda icars miiqavilasi
baglanmalidir;

+ Icara miiqavilasi baglandiqdan sonra icars hiiququnun
dovlat geydiyyat ticiin ASAN Xidmats miiraciat olun-
malidir.

KICIK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI
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% dlage Azarbaycan Respublikasinin Prezident yaninda Vatendasiara
Xidmat ve Sosial innovasiyalar uzrs Dévist Agentiyi

Bqdlarin va alqr-satqi tosdigi ——— [e=0d ©
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(S B 1. mGqavil Gzre smiak srs (arvada), ugaqiara. valideyniara, babaya. naneys, neveys.
5 -

tasdiqi 2. migavie Gere emisk bayas yexsiers kegise.

dair sazisin baglanmas: i 12
manat

szganinkilasdirilmasina -
« Sonraku ipoteka The First Lady

muqavilesinin tasdiai of Azerbaijan
* Yasays sahasinin kirayays

verilmasi barada g pR———

maqavilalorin tosdial

Haqqimizda | Matbuat i Qanunvericilik ‘ Xidmatiarin siyahisi ‘ Xidmat markazlori I Qalereya ‘ olaga [ £ IEIN

(ii) Hazir tikilinin alinmasi. Biznesin toskili magsadils
dovlat, baladiyys va xiisusi miilkiyyatdon olan hazir tikili alina
bilor. Miilkiyyatcidan asih olaraq hazir binanin satin alinmasi qay-

dalars’ asagidaki kimidir:

+ omlakin alqu-satqust tigiin miilkiyyeti satan goxs amlak tize-
rinds hiiququnu tasdiq edan sanadls birlikds amlak tize-
rinda yikliliytin vo ya habsin olub-olmamasi barads
Omlak Masalalari Dovlat Komitesi yaninda Daginmaz
Omlakin Dévlet Reyestri Xidmotinin verdiyi arayis
toqdim edir;

Shttp://www.asan.gov.az/az/content/index/170/Da%C5%9F%C4%B1nmaz_%C9
%99mlak%C4%B1n_alq%C4%B1_satq%C4%B1_m%C3%BCqavil%C9%99sinin_
t9%C9%99sdiqi
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+ milkiyyat¢i nikahdadirsa, onun nikahi haqqinda gohadot-
namosi taqdim olunmalidir;

+ daginmaz amlakin satilmasina srin (arvadin) notariat qay-
dasinda tasdiq edilmis razilig: olmalidir;

+ Alqu-satq1 miiqavilasi ya miilkiyyet sahibi ilo onu alan goxs
arasinda, ya da onlarin avazindon notariat qaydada eti-
barnamo verdikloari niimayandalor imzalaya bilar;

+ miiqavils iizrs amlak ara (arvada), usaglara, valideynlars,
babaya, nanays, navays, qardasa, baciya kegirss — dovlat
risumu 20 manat, xidmats gora tutulan haqq — 3 manat
Odanilir;

+ miiqavilo tizrs amlak bagqa soxslors kegirss, Baki goha-
rinds dovlat riisumu — 200 manat, xidmats gora tutulan
haqq - 30 manat, digor sohar vo rayonlarda — dévlat riisu-
mu 80 manat, xidmats gora tutulan haqq - 12 manat 6ds-
nilir.

+ Satin alinan tikili baladiyys miilkiyystinds olduqda, sa-
hibkarla baladiyys arasinda alqi-satq1 miiqavilasi baglanur.
Alqi-satq1 miiqavilasi baglandiqdan sonra tikiliys miilkiy-
yot hiiququnu dévlst geydiyyatina aldirmaq tgiin
DODRX-in srazi idaralerinae miiraciot edilir.

(iii) Binanin tikilmasi. Gozallik salonu va barbarxana xid-
moati biznesi ilo masgul olan sahibkarlar faaliyyostlorinin togkili
maqsadils bina tikmoak istadikds, bu proses asagidaki marhale-
don kegacak®:

1-ci marhalbs - torpagin alds olunmasi. 9gar sahibkarliq
moqsadils bina tikintisi ti¢iin dovlat torpaginin satin alinmasi
nazords tutulursa, qiivvads olan qanunvericilik dovlat tor-
paglarinin 6zallogdirilmasinin miimkinliytnd ifads etsa ds, bu

Shttp://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=22&doctype=1
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kateqoriyadan olan torpaqlarin alqi-satq: prosesini otrafl olaraq

tonzimlomir. Bu sababdan dévlat torpaglarinin 6zallagdirilmasi

prosesini konkret gostarmok miimkiin deyil. Amma daqiq bilinan

budur ki, sahibkarliq magsadils bina tikintisi ti¢iin dévlat tor-

paginin satilmasina dair gorarlari rayon (gahar) icra hakimiyyeti
(U~ basgilar: verir va sahibkarlar hamin orqanlara miiraciat etmo-
lidirlor. 9gar baladiyys torpaglari satin alinacagsa, bu halda agag:-
daki hiiquqi prosedurlara amal olunmalidir”:

+ Boladiyyalorin harrac vo miisabiqalers ¢ixardig: geyri-
kand tesarriifat: torpaqlarinin alinmasi tigiin binanin tik-
ilacayi rayon (sohar) hoarrac komissiyasina miiraciat
olunmalidir;

+ Horrac vo miisabiqalar vasitasils balodiyyadon sahibkarliq
moqsadils tikinti tayinatl torpaq sahasi alindiqdan sonra
alqi-satq1 miiqavilasi baglanir, torpaga miilkiyyst hiiququ-
nun dovlat geydiyyati ti¢iin torpagin yeni miilkiyyotgisi
torafindon DODRX-in arazi idaralorine miiraciat olunur.

Xiisusi miilkiyyatds olan torpagin alinmasi qaydasini tanzim
edon ayrica normativ akt yoxdur. Qanunvericiliyin® tahlili
asasinda xiisusi miilkiyyatdas olan torpagin alinmasi qaydasini
miiayyon etmoak olar. Homin qaydalara asason:

+ Xisusi miilkiyyatds olan torpaglar torpagin miilkiyyatgisi
ilo notarial qaydada baglanmis alqi-satqr miiqavilasi
asasinda alinir;

+ Ogor torpaq Baki soharindadirss miiqavilonin notarial

qaydada tosdiq edilmosi tigiin 200 AZN, digar sohor vo
rayonlardadirsa 80 AZN dovlat riisumu 6danilir;

£ | KiCiK SAHIBKARLAR UCUN B9L3D
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+ Notarial qaydada miiqavils baglandiqdan sonra torpaga
miilkiyyat hiiququnun dévlat qeydiyyati tigiin torpagin
yeni miilkiyyatgisi torafindon DODRX-in arazi idaralorina
miiraciat olunur.

2-ci marhals - torpagq iizarinds miilkiyyat hiiquqlarinin
dovlat geydiyyati. Torpaq tizerinda miilkiyyst hiiququnun qeydiy-
yattilo bagh sahibkarlarin agsagidaki malumatari bilmasi vacibdir:

+ DODRX-in regional idarasina (torpagin yerlosdiyi orazi iiz-
ra) miiraciat olunur. Miiraciat zamani yeni miilkiyyatginin
arizasi, torpagin alqr-satqi miiqavilssi (notarial qaydada tos-
diq edilmis), torpaq sahasinin plani ve dlgiisit (DTXK
torafindon hazirlanmis), dévlst riissumunun 6donilmasi
barads qabz d6vlet amlakinin reyestrina taqdim edilir;

+ Sonadlor DODRX-in arazi idarasina toaqdim edildikdon
sonra DODRX tarafindon torpagin inventarlagdiriimasi
islori hayata kegirilir. Inventarlagdirma iglori ils slagadar
DODRX-in gostardiyi xidmatlar tigiin alave xidmat haqqr
Odonilir;

+ Xidmot haqqi sahibkarliq magsadils tikinti toyinath
torpagin sahasindon asili olaraq forqlidir. Masalan, torpaq
sahasi 10 kvadratmetradok olduqda 60 manatadak, gador
oldugda 10 kvadratmetradon 100 kvadratmetradsok
oldugda iso 60 manatdan slave hor 10 manat xidmat
haqq: 6denmalidir;

+ Gostarilon sanadlor taqdim edildikdon sonra 20 giin
arzinda yeni miilkiyyat¢i DODRX torafindon miilkiyyat
hiiququnu tasdiq edon miivafiq reyestrdan ¢ixarigi vo tor-
paq sahasi iigiin pasport va plan 6lgii (texniki sanadlar)
verir. Torpaga miilkiyyat hiiququna dair dovlat reyest-
rindon ¢ixarigin verilmasi tigin 30 AZN, texniki sanadle-
rin verilmasi ti¢iin isa 50 AZN do6vlat riisumu 6danilir.
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3-cii marhals - binanin tikintisi ii¢iin icazanin alinmasa.
Sahibkarliq magsadils tikinti iglorinin hayata kegirilmasi ilo bagl
asas prosedurlar asagidakilardir®:

+ Icaza xarakterli sanad olan ingaat pasportu alinmalidir. In-
saat pasportu miiayyan olunmus torpaq sahasinda tikinti
islorini aparmaq ti¢tin miixtalif organlardan alinan raylor-
dan, icazalordan ibarat sanadlar toplusudur. Insaat pas-
portu sahar (rayon) icra hakimiyyatlorinin memarliq vo
tikinti sobalori (idaralori) tarafinden verilir;

+ Ingaat pasportu iigiin iizerinds tikinti iglori aparilacaq tor-
paq sahasinin miilkiyyatgisi miivafiq sohar (rayon) icra ha-
kimiyyatina miiracist edir. Sahar (rayon) icra hakimiyyat-
lori ray vo icazalorin alinmas ti¢iin miivafiq qurumlara
miiraciot edir vo hamin sanadlari toplayir. Sanadlar toplan-
digdan sonra gohar (rayon) icra hakimiyyati ingaat paspor-
tunu torpagin miilkiyyatcisina verir. Ingaat pasportunun
alinmasi ti¢iin 50 AZN dovlst rissumu 6danilmalidir;

+ Ingaat pasportu va tikinti {igiin icaze hagqinda gorar alda
edildikdan sonra tikilocok binanin layihasi hazirlanma-
lidir. Layihalondirma isi yalniz bu sahads faaliyysts dair
alinmus xiisusi razilig (lisenziyasi) olan hiiqugi ve ya fiziki
saxslar (layihagi) tarafindan aparila bilsr. Layiha hazir ol-
duqdan sonra layihs sanadlori miiayyan edilmis qaydada
dovlat ekspertizasindan ke¢moali vo tasdiq olunmalidir;

+ Layihonin tasdiq edilmasini taraflorin arasinda baglanmig
miiqaviloys asason ham layihagi, hom do torpagin miilkiy-
yotgisi tarafinden hayata kegirs bilar. Layiha tosdiq olun-
mast iigiin gahar (rayon) icra hakimiyyatina taqdim edilir.
Layihonin ekspertizasi ti¢iin 30 AZN, tasdiqi ti¢iin 60
AZN dovlat rissumu 6danilir;

°http://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=22&doctype=1
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+ Miisssisonin tikintisine baglamazdan avval tikinti tigtin
miivafiq texniki sartlor alinmalidir. Qanunvericilik texniki
sortlorin konkret hansi marhslads alinmali oldugunu
miioyyan etmir. Umumiyyatls isa texniki sortlor tikinti
iglori baglamamigdan svvel alinmalidir. Texniki ortlor ti-
kilacak olan miiassisaya elektrik, qaz vo su xatlorinin bir-
logdirilmasi iiiin salahiyyatli orqanlardan (Azarsu, Azari-
qaz, Bakielektrikgabaks) alinir;

+ Tikinti layihasi tasdiq edildikdan sonra miiassisonin tikil-
mosi tgiin tikinti iglarini aparacaq ingaatg tagkilatla vo ya
subyektlo ingaat miiqavilasi baglanir. Tikinti islorini yalmiz
lisenziyasi olan podratg1 hayata kegira bilar. Torpaq sahibi
miuiassisanin tikintisine baglamazdan avval yerli icra haki-
miyystindan tikinti-qurasdirma iglorinin aparilmasina icaza
almal1 vo onun suratini podratgciya taqdim etmolidir;

+ Tikinti iglori baga catdiqdan va tikili istifadays tam hazir ol-
duqdan sonra binanin istifadays qabulu hayata kegirilir.
Qobul tikintini sifarig edonin miiayyen etdiyi qobul komis-
siyast tarafindin aparihr ve istifadays gebul akt: tartib olunur.

4-cii marhals - tikilmis bina iizorinds hiiquglarin dovlat
qeydiyyati. Sahibkarliq magsadile bina qabul akt1 asasinda tohvil
alndiqdan sonar d6vlat qeydiyyatina almmahdir. Dévlat geydiyy-
at1 tigiin DODRX-in tikilinin yerlagdiyi arazi tizra yerli idarasina
tikilinin milkiyyatgisi torafindon miiracist olunur v asagidak:
sonadlor taqdim edilmalidir!®:

4+ orizs;

+ yerli icra hakimiyysti organinin tikinti iglorinin aparil-
masina icaza veran goarar1 (bina tikilorkan taqdim edilir);

1http://www.emdk.gov.az/?/az/content/388/
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+ binanin istifadsys gobul akt1 (bina tikilorken taqdim
edilir);

4+ binanin vo onun torkib hissalarinin texniki sonadlori,
plan-cizgisi;

+ dovlet riisumunun 6denilmasi barads qabz.

Tikiliys milkiyyst hiiquglarinin qeydiyyata alinmas: ticiin
miilkiyyatci dovlat reyestrinden ¢ixarigin verilmasi tigiin binaya
dair texniki sanadlarin verilmasi ti¢iin S0 AZN dovlat riissumu
6danmasi taleb olunur. Bununla yanag, tikilinin (miiassisanin)
inventarlagdirilmasi i¢iin xidmat haqqr 6danir. Xidmat hagqinin
moblogi Tarif (qiymat) Surasinin qorari ilo miiayyen olunur.
Biitiin senadlor taqdim edildikdon sonra miiassisays miilkiyyot
va ya icara hiiququnu tasdiq edon dovlat reyestrinds ¢ixarig vo
texniki sanadlar 20 giin arzindo verilir.

3. Vergi va sosial sigorta ohdbaliklarinin icrast

Gozallik salonu va barbarxana biznesi ilo masgul olanlar ya
sadalosdirilmis vergi 6doayicisi, ya da 9DV moagsadlari iigiin
qeydiyyata alina bilarlor. Vergi qanunvericiliyina!! gora:

+ Ardicil 12 aylhq dévrds vergi tutulan smaliyyatlarin hacmi

120 min manat va ondan az olan goxslor sadslogdirilmis
vergi 6doyicisi olmaq hiiququna malikdirlor. Bu halda
sahibkarlar moanfaat vergisi vo 9DV 6domoakdan azad
olur, yalniz sadslagdirilmis vergi 6dayir. Sadolosdirilmis
verginin daracasi xidmat dévriyyesinin Baki sohari tizra
4%-i sohar vo rayonlarda 2%-i saviyyasindadir;

+ Ardicil 12 ayliq dovrdo vergi tutulan amoliyyatlarin hacmi
120 min manatdan ¢ox olan sahibkarlar 9DV magqsadlori
tgin geydiyyat: alinir. Bu halda xidmat dovriyyssinin
18%-i hacminds 9DV, manfaatlorinin 20%-i hacminds

Uhttp://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=12&doctype=1
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isa moanfaat vergisi 6doayirlor.

Gozallik salonu vo barbarxana agan sahibkar tokbagina islayirss,
yoni miistarilors bilavasita 6zii xidmat gostarirss, o Dévlat Sosial
Miidafis Fonduna fardi sahibkar kimi icbari sosial 6danis etmalidirlor.
Odanisin mablagi giivvads olan minimum amak haqqina faiz nis-
batilo miiayyon olunur vo hazirda agagidaki kimidir!2:

+ Baki goharinds - 21 manat;

+ Sumgqayit vo Ganca gohorlorinds - 18.9 manat;

+ Respublika tabeli digar soharlords - 16.8 manat;

+ Rayon morkazlorinda, digar sohar vo qasabalords - 12.6
manat;

+ Kond yerlarinds - 10.5 manat.

Fordi sahibkarlar macburi sosial sigorta ayirmalarini sahib-
kar kimi ugota alindig1 deyil, faktiki faaliyyot gostordiyi orazilor
izra miloyyon olunmus moblog asasinda ayliq 6domolidir.
Moasalon, gozallik salonu ¢aligdiran fordi sahibkar Bilasuvar ray-
onunun ixtiyari bir kandinin sakini kimi vergi u¢otuna alinibsa,
lakin hamin xidmati Bakida toskil edirss, bu halda har ay 10,5
manat deyil, 21 manat icbari sosial ayirma 6domalidir.

Gozallik salonu vo barbarxana biznesi ilo masgul sahibkar
(fordi sahibkar va ya hiiqugi soxs kimi geydiyyata alinmasndan asili
olmayaraq) bu xidmati géstormoak ii¢iin 6ziindan savay1 isgilor calb
edibss, hamin isg¢ilor muzdlu is¢i kimi rasmilagdirilmali, onlarla
amok miiqavilesi baglamali, maag cadvalina ugun olaraq hamin
iscilorin hesablanmus ayliq amok haqqi mablaginin 22%-i hacminds
ayirmani Dovlat Sosial Miidafis Fonduna 6domalidirlor.

9gor gozallik salonu vo barbarxana biznesi ilo maggul sahib-
karin isitifadesinds olan amlak (tikili) icaraye gétiiriiliibsa vo
icarays veran subyekt hiiquqi soxs statusuna malik deyilss, bu hal-

Phttp://e-qanun.az/files/framework/data/3/c_f 3813.htm
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daicaraya gotiiran sahibkar icars hagqindan 6dama manbayindan
vergi tutaraq biidcays 6dayir. Bu vergi “6dama manbayinda vergi”
adlanur vo ayliq icars haqqindan 14 faiz daraca ils tutulur. Binanin
icarays goturiilmasi miiddatlari, sartlori, habels onlarin tomiri tizra
xarclor qanunvericilikds nazards tutulmus qaydada icarays veranlo
icaragi arasinda baglanilan miiqavilodo razilagdirilr.

Vergi ilo bagli vacib masalalordon biri do nazarat kassa
aparatlarinin tatbiqidir. Vergi qanunvericiliyinin talabina gors,
agar gozallik salonu va barbarxana biznesi ilo maggul sahibkarliq
strukturlarinda iscilorin say1 sahibkarin 6za birlikds 2 naferden
cox deyilss, bu strukturlarin kassa aparatlarindan istifadasina
ehtiyac yoxdur. Belo gozallik salonlarinda va barbarxanalarda
nagd pul hesablagmalarinin aparilmasi tigiin forma va rekvizitlori
Maliyys Nazirliyi torafindan tasdiglonmis, xtisusi lisenziyasi olan
matbaalarda cap olunmus ciddi hesabat blanklarindan (madaxil
gobzlerindan) istifads olunmalidir.

Qeyd: Vergi 6doyicisi oldugu yeri va ya yasadig: yeri doyisdikds,
vergi orqanina bu ciir dayisiklik bas verdiyi giindon 40 giin
miiddatinds arizs vermolidir. Vergi 6doayicisinin vergi ugo-
tunda oldugu vergi orqanina oldugu yer vo ya yasadig1 yer
doyisdiyi barada ariza ilo miiracist etdiyi giindon sonra 15
giin miiddstinds hamin vergi orqani vergi 6doayicisinin
yenidan ugota alinmasini (yani avvalki vergi orqanindan
ucotdan ¢ixarilmasi ve yeni vergi orqaninda ugota alinmast)
hayata kegirmalidir.

4. Isci qiivvasindan istifadanin rasmilasdirilmasi

Olks qanunvericiliyins asasan, gozallik salonu vo barbarx-
ana biznesi ilo moaggul sahibkarlar har hansi soxsi is vo ya xidmot
tictin calb edo bilar. Igo gétiiriilon fiziki soxslorin rosmilogdirilmasi
iki formada hayata kegirils bilor:
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+ omok miqavilasi vo ya

+ xidmoat miiqavilasi baglanmagla.

Omok miiqavilesi asasinda iga calb edilon har bir isci
isagotiiran (ham fordi sahibkar, ham do hiiquqi soxs) terafindon
macburi dovlat sosial sigortas iizra sigortalanmalidir. Yeni isci
gobul edilarss har gabul edilmis yeni is¢i tigtin DSMF-in yerli qu-
rumlarina igag6tiiran torafindon ariza ilo miiracist edilir.

Miiraciot edildikdon 1 ay sonra DSMF-in yerli qurumlar:
torafindon iscilorin sosial sigorta sohadetnamalori (SSS) isagotii-
rand taqdim edilir.

Moacburi dovlst sosial sigortasi ils yanasi isagotiiran iscilori
o6zal sigorta togkilatlarinda istehsalatda badbaxt hadisalor vo peso
xastaliklori naticasinda peso amok qabiliyyatinin itirilmasi hal-
larindan icbari sigorta etdirmalidir. Bunun tigiin isagotiiron hayat
sigortasi ilo moasgul olan sigorta sirketine miiraciot edib homin
sirkat ilo sigorta miiqavilasini baglayar.

S. Iscilarin dévri tibbi miiayinaya calbinin tamin
olunmasu, salon va barbarxanalarin sanitar-gigiyenik
qaydalara uygunlugunun yoxlanilmasi

Azarbaycan Respublikasi Sahiyys Nazirliyinin Kollegiya-
stnin “Icbari tibbi miiayinalorin tokmillogdirilmasi barada” 13
dekabr 2012-ci il tarixli 46 sayli Qararina uygun olaraq “Iscilorin
icbari tibbi miuayinalorinin kegirilmasi tolab olunan iglerin
siyahis1” tasdiqlonib. Homin qorara gors, barbarxanalarin vo
gozallik salonlarinin iggileri ilds 2 dafs macburi qaydada hokim
yoxlamasindan kegmali, zoruri miiayinalar vermalidirlor.

Bundan basqa, qiivveds olan qanunvericiliya'® gors, gozallik
salonlar1 vo barbarxanalarda insan saglamliginin qorunmasini

Bhttp://e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=13&doctype=1
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tomin etmak ticiin tohlitkssizlik qaydalarina amal olunmalidur.
Belo ki, Inzibati Xatalar Macallasina géra, kosmetoloji va barbarx-
ana xidmatlori gostarilorkan universal tohlitkasizlik tadbirlorina
amol edilmasi miintazom olaraq Respublika Gigiyena va Epi-
demiologiya Moarkazi tarafindan monitoring edils bilor. Moni-
torin zamani sanitariya-gigiyena va epidemiya sleyhins rejimlorin
pozulmasi hallar agkarlanarsa, fiziki soxslor ti¢ yliz manat miq-
darinda, vazifali soxslor bes ytiz manatdan yeddi ytiz manatadak
miqdarda, hiiquqi soxslar iki min manatdan iki min beg yiiz man-
atadok miqdarda carima edils bilar.

6. Barbar salonlarinin taskili va faaliyyati iizra doviat
standartlarinin tatbiqi

Azarbaycan Respublikas: Standartlagdirma, Metrologiya vo
Patent tizra D6vlot Komitasi tarafindon 2 oktyabr 2013-cii ilds
«Maisat xidmatlori. Barbarxana xidmatlori. Umumi texniki talob-
lor> adli 51142-2013 sayl Dévlat Standartlar1 tasdiglonib.
Sonada asasan, barbarxana xidmatloari 3 ciir tasnif olunur: an az1
bir xidmoat gostaran adi barbarxanalar, an az1 2 xidmat gostoran
barbarxana salonlar1 va 3 vo daha ¢ox xidmat gostoran «Liiks>»
gozallik salonlar1.

Movcud standartlara gora, «Litks>» gozallik salonlar1 xidmat
gostarmoakla yanasi, kosmetik vo parfiimeriya materiallarinin
satisin1 da hayata kegirilo bilor. Digar iki barbarxana xidmati haya-
ta keciran sahibkarlar ti¢iin bu hiiquq taninmur.

Bu standartlarin tatbiginds magqsad gozallik salonlarinda
xidmotlarin tagkilina dair taleblari mityysnlagdirmokdir. Senadda
bu sahibkarliq névii gargivesinds miistarilora asagidak: xid-
motlarin gostarilmasi qeyd olunur:

+ sa¢ kasilmasi;

+ tiziin quxilmasy;
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4 dorinin tomizlonmaosi;
+ dorinin massaj edilmasi;
+ manikiir vo pedikiir;

+ pariklorin qoyulmast.

Standartlara gors, sahibkarlar bu faaliyyati ham stasionar
gaydada, yoni bilavasits 6zlerina maxsus xiisusi togkil olunmusg
binalarda, ya da sayyar — yoni miistarilorin sifariglori asasinda on-
larin toklif etdiyi yerlorda gostarils bilar.
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Sonadds hamginin goézallik salonu biznesilo masgul olan
sahibkarlar tiglin tohlitkasizlik vo ekoloji taloblor do miiayyen
edilib. Masalon, tohliikasizlik talablorina gors, gozallik salon-
larinda vaxt1 6tmils materillardan, sertifikatsiz avadanhglardan
istifads qadagandir. Yaxud qiivvads olan ekoloji standartlara
asasan, gozallik salonlar1 normativlara uygun isitmos vo hava-
landirma sistemina malik olmals, su v kanalizasiya sobokasina
qosulmalidur.

7. Dovlat orqanlarina hesabatlarin taqdim edilmasi

Sahibkarliq faaliyyati dovriinds hiiquqi ve fiziki soxslor
dovlet orqanlarina dévrii hesabatlar taqdim edir.

Sadalasdirilmis vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatdan kegmis
vergi 6dayicileri vergi orqanlarina riibliik va illik bayannamalor
toqdim edirlor. Riibliik hesabatlar zamani sadslogdirilmis vergi
6dayicisi vergi orqanina sadalagdirilmis vergi bayannamasini vo
6doma manbayindan tutulan vergi bayannamasini (agor ehtiyac
olarsa) taqdim edir. Illik olaraq isa illik balans va iscilora dair
hesabat v yol vergi bayannamasi toqdim edir. 9DV 6dayicilari
isa vergi orqanlarina aylhq 9DV, illik manfaat, illik amlak va illik
yol vergi bayannamolarini taqdim edir.

Dovlot sosial miidafis orqanlarina riibliik va illik hesabatlar,
bununla yanas: fordi ugot malumatlar1 hagqinda illik hesabatlar
toqdim olunmalidir.

Nohayot, hesabat toqdim olunmasi garak olan dévlat qu-
rumlarindan biri statistika strukturlaridir. Lakin fordi sahibkar-
lardan statistika orqanlarina hesabat taqdim etmak talob olunmur.
Lakin hiiquqi sexslar Dovlat Statistika Komitasina illik va riiblik
statistik hesabatlar toqdim etmoalidir.
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Bolmo IT

Gozallik salonu va barbarxana biznesi ilo masgul olanlar
ticiin an mithiim hiiquqi-normativ sanadlar

Vergi Macallasi

Verginin 6donilmoe miiddatari, vergi doracalori, vergi hesa-
batlarinin verilmoa vaxti, 6dayicilarin hiiyuq va vazifalori, vergi
sanksiyalar1 ilo bagdi normalari tanzimloayir.

“Sosial sigorta haqqinda”
Azarbaycan Respublikasin Qanunu

Sosial sigorta haglarinin 6danilme miiddaleri, sigorta 6de-
nislorinin hacmi, hesabatin taqdim olunma vaxti1 bagh normalar
tanzimlayir.

“Dovlat rissumu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasin Qanunu

Kicik sahibkarliq subyektlarinin istifade eds bilocayi miix-
talif notarial amaliyyatlarin aparilmasi vo dovlat xidmatlorinin
gostarilmasi ilo bagli riissumlarin névleri ve hacmils bagli nor-
malari tonzimlayir

“Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin tanzim-
lanmasi va sahibkarlarin maraqlarinin miidafiasi haq-
qinda” Azarbaycan Respublikasin Qanunu

Dévloat toftis organlar: tarafinden kigik sahibkarliq subyekt-
lorinds aparmali oldugu yoxlamalarin névlari, hamin qurumlarin
salahiyyatlori vo vazifolori, yoxlamalarin dévriliyi ils bagli nor-
malari toanzimlayir.

5 | KICIK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI



8 | KICIK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI

igtisadi Tasabbiislora Yardim ictimai Birliyi

“Sahibkarlq faaliyyati haqqinda”

Azarbaycan Respublikasin Qanunu

Bu qanun sahibkarligin prinsiplarini, sahibkarliq faaliyyati
subyektlorinin hiiquglarini va vezifslorini, onun dovlst tarafinden
miidafis olunmasinin forma ve tsullarini, sahibkarlarin dovlat
orqanlari ils qarsiligh miinasibatlorini miiayyanlagdirir.

“Kigik sahibkarliga dovlat komayi haqqinda”

Azarbaycan Respublikasin Qanunu

Bu Qanunda kigik sahibkarliga dévlet komayinin iqtisadi,
hiiquqj, toskilati asaslari, forma ve tisullar1 aks olunub

51142-2013 sayli Dovlat Standartlar1 «Moaisat xid-
motlari. Barbarxana xidmotlori. Umumi texniki taloblor>

Borbarxana v gozallik salonu biznesilo maggul olan sahib-
karlar 6z faaliyyatlorinin tagkli ilo bagli biitiin d6vlat standartlar
(iscilora qars1 pesa-ixtisas taloblorindan tutmus xidmatlorin cesid-
inadok) bu sanad vasitasile miiayyen edilir

Iscilorin icbari tibbi miiayinalorinin kegirilmasi talob
olunan iglarin siyahis1” tasdiglanmasina dair Sahiyya Nazir-
liyinin Kollegiyasinin garar1

Barbarxana va gozallik salonunda ¢alisan is¢ilorin hokim
miiayinasindon ke¢masinin hiiqugi sartlorini ve dovriliyini ton-
zimlayir.

I &
£ 803
AZORBAYCAN -

RESPUBLIKASININ AZORBAYCAN

RESPUBLIKASININ
AZORBAYCAN

V E RG i y NZIBATI XaTAL‘AR RESPUBLIKASININ
MOCOLLOSI MOCOLLOSI MULKI
MOCOLLOSI
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Bolmo IIT
Gozallik salonu va barbarxana biznesi ilo bagh pesa
hazirhig: imkanlar:

Bu sahads biznes qurmagq istayon, 6ziinii vo ya ¢aligdirmaq is-
tadiyi iscilori pesokar miitoxassis olaraq ixtisaslagdirmag diisiinen
soxslor 6lkonin miixtolif arazilornds faaliyyat gostoran texniki peso-
moktablorinds bu imkani alds eds bilarler. Homin moktablars daxil-
dir:

+ 1 Ne-li Baki Pego Moaktabi

+ 3 Ne-li Baki Pega Moaktabi

+ 7 Ne-li Baki Pega Maktabi

+ 10 Ne-li Baki Pego Maktabi

+ 12 Ne-li Baki Pega Moaktabi

+ 13 Ne-li Baki Pego Moktabi

+ 1 Ne-li Ganca Pego Moktabi

+ Naftalan Pego Moaktabi

+ Lerik Pego Moktabi

+ Oguz Peso Moaktabi

+ Tortar Pego Moaktabi

+ Yevlax Pego Moktabi

Bu moaktablarin har birinds barbar-manikiir¢ii va barbar-
vizajist kimi miixtalif pegalor tizra ixtisaslagmaq mimkiindir.

Bundan slavs, Dovlet Masgulluq Xidmati orqanlari peso
hazirhg, ixtisasinin artirlmasi vo yenidan hazirhq proqramlar
cargivasinda barbar pegalori tizra 2 ayliq kurslar togkil edir'4. Homin

kurslar ya miiqavile asasinda mévcud texniki-pesa moaktablorinds,
ya Xidmatin tolim-tadris markazlorinds hayata kegirilir.

http://ses.gov.az/az/menu-32.html
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Bolmoa IV

Sahibkarlar ii¢iin faydali malumatlar: biznes-plani neca
tartib etmoli, krediti neca alda etmoli?

Biznes-planin hazirlayarkan nalara diqqat yetirmali?

Istonilon biznes {igiin ilk addim biznes-planin hazirlanma-
sindan gedir. Bels planlar faaliyystin naticalarinin giymatlondiril-
mosi, biznesin togkili tigiin ehtiyac duyulan resurslarin axtarilib
tapilmasi baximindan ¢ox mithiim alatdir. Adaton biznes-planda
sahibkar hayata ke¢irmak istadiyi biznes faaliyyotinin ideyasin,
maqsadini vo hamin faaliyystin togkili tisullarini vo formalarini
oks etdirir. Biznes-plan1 hazirkayarkan sonadin asagidaki tipik
stukuturuna diqqat yetirilmolidir:

1) Giris hissa yazilmalidir. Bu hissads biznes faaliyyati
batads miifassal informasiyalar taqdim edilmal, is tacriibaniz va
biznes hayatiniz haqda detall: bahs etmoalisiniz. Giris hissada
hamginin planlagdirdiginiz biznes faaliyystindas 6ziiniiziin tstiin-
liiklorinizi, resurslarinizi tosvir etmolisiniz.

2) Golacak faaliyyatiniz tasvir olunmalidir. Tasvirda
asagidaki molumatlar oks etdirilmoalidir:

+ Resurslarinizi sadalayin. Bura amlakiniz (torpag, tikili, ma-
sin va avadanhglariniz), onlarin fiziki durumu, amak resurs-
lariniz barads malumatlar daxil edilmalidir. Bundan alavs,
resurslarinizi artirmaq (yaxud barpa etmak), isci qiivvasini
tokmillogdirmoklo bagli tokliflorinizi da tosvir hissasina
daxil edin. Biznesinizin togkili ti¢tin binanini alacaginiz vo
ya icaraya gotiiracayiniz barads miitlaq qeyd edin.

+ Faaliyyotinizin maqgsadini izah edin. Bu hissads plan-
lagdirdiginiz sahibkarliq faaliyyati barads diisiincaloriniz,
potensial galirlariniz barads gozlantilariniz, faaliyystinizi
nd gqadar uzun miiddats planlagdiriginiz, galirinizi biz-
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nesinizin inkisafina necs xarclayacayiniz barads yazin.
Faaliyyatinizds 6z bilik va bacariglarinizi, maliyys vasai-
tinizi neca yonaldacayinizi asaslandirin.

+ Gostaracayiniz xidmatlari geyd edin. Géstaracayiniz xid-
motlorin ¢esidi haqda miifassal bahs edin, hamin xid-
matlars talabati asaslandirin.

+ Faaliyyot gostaracayiniz mokam gostorin. Xidmaotinizi hara-
da togkil edacayinizi qeyd edin — bu yer soxsi milkiniiz-
diir, yoxsa icarays gotiiracaksiniz? Bu amlakin infrastruktur
tominatinin miigtarilora (ilk névbada su v elektrik enerjisi
tominat1) keyfiyyatli va gigenik normalara uygun xidmot
gostarmaya imkan verib-vermadiyini tosvir edin.

+ Rogabat aparmaq imkanlariniz tosvir edin. Masgul ola-
cagiiz biznes sektorunda alverisli raqabat sartlori mov-
cud oldugunu, hamin sahada raqiblarinizin na daracads
¢ox oldugunu geyd edin. Bir ne¢s slaqali suala da cavab
yazin: toklif etdiyiniz xidmatlarin keyfiyyatini va calbedi-
ciliyini ragiblorinizdan farqli etmak ti¢iin hansi planlariniz
vo ideyalariniz var? Siz raqabatds dstiin galmak tigiin
gostardiyiniz xidmati ucuz etmayi, yoxsa xidmatlarinizin
keyfiyyatini yiiksaltmayi halledici sayirsiniz- bu suala cav-
ab1 asaslandir, hor 2 yolun stinliklorini vo ¢atigma-
zliglarini sadala.

+ Mistori kontingentinizi tasvir edin. Migtori kontingen-
tiniz kimdir vo ya golocokds kimlar ola bilor? Onlarin
sosial tarkibi, maddi imkanlar1 necadi, keyfiyyatli xidmata
gora yiiksok haqq 6damoayas hazir olan varli vo orta
tobaqadir, yoxsa ucuz haqq hesabina keyfiyyoto xiisusi
digget ayirmayan yoxsul toabaqa? Eyni mistari no qoader
intensivlikls (masalon ay arzinds nega dafs) sizin xidmat-
don bahralonir? Siz onlarin maraq ve ehtiyaclan ils
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maraqlanirsinizmi? 9gor maraqlanirsinizsa, bu barads
qusa da olsa yazin. Bu ciir miistori malumat banki forma-
lagdrmaniz xidmotlarinizin keyfiyystinin artirilmasinda
va biznes risklorinin idars olunmasinda sizs ¢ox vacibdir.

+ Faaliyyotinizin hiiquq ssaslarini yazin. Spesifik olaraq
sizin biznes sferanizi tanzimlayen hiiquqi mexanizmlor va
sonadler hagqinda malumatiniz varmi? Olkada saha xii-
susiyyostlorindon asili olmayaraq biznesin tonzimlon-
moasini tamin edon timumi normativ-hiiqugqi aktlarla bagh
nd doracads malumatlisiniz? Siz 6z biznesinizin tagkilnds
hiiquqi mexanizmlordon necs faydalanmag: distiniirsii-
niiz? Biitiin bu suallara strafli cavab yazin.

+ Marketing planiniz1 tasvir edin. Marketing plani sizin
bazara toklif etdiyiniz xidmata tolebati formalagdirmaq
sayosinda xidmotin togkili vo idars olunmasi planidir.
Marketing planinin mahiyyati odur ki, siz mistari calb
etmoak, oz isinizin bagqa raqiblorle miiqayisads daha sar-
fali olmasi barads molumatlar1 yaymaq tgtin hansi
tisullardan yararlanacaginizi, onlar1 6z xidmotinizin
tstiinlitklorine necs inandiracaginizi tasvir edirsiniz. Bir
sozls, siz xidmatinizin tabligatini va reklamini neca qura-
caginizi barads atrafli yazin.

+ Isci heyotinizin imkanlarini tasvir edin. Isci heyatiniz
barads yazin — tokbagna igloyacaksiniz, ails biznesi olacaq,
yoxsa kanar is¢i qiivvasi calb edacaksiniz? Isgilarin pege-
ixtisas torkibi, say1 barada yazin. Sizin tiiin is¢i se¢ciminda
hansi meyarlarin 6nciil oldugunu detall: tosvir edin.

+ Biznesinizi necs idars edacayinizi tasvir edin. Biznesinizi
tokbagina, yoxsa ortaqliq asasinda idars edacayiniz barada
yazin. 9gar ortagliq olacagsa, onun sartlori, rosmi 6hdalik-
lors asaslanib-asaslanmadigr haqda yazin. Galirlorin aramiz-
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da necoa boligdiirilacayi barada razilagmanizin gartlorini
qeyd edin.

+ Maliyys planimiz1 tosvir edin. Biznes-planin an vacib
bolmasi maliyys planidir. Maliyysyas ¢ixis, alda olan
maliyys resurlarini idars etmok istonilon biznes sahasi
tigiin boyiik masuliyyatdir. Sohv maliyys idaragiliyi biznes
tigtin iflas demokdir. Biznes planda siz 6ziiniiziin na gadar
maliyys resurslarina malik oldugunuzu, bu qadar vasaitls
hansi iglori gors bildiyinizi tasvir edirsiniz. Amma hansi
alava islori gormoaklo roqabato davamli bzness gevrils
bilacayinizi, bu islor ti¢lin kanardan na qader maliyyays
ehtiyaciniz oldugunu asaslandirmalisiniz. 9gor satila vo
pula gevrils bilon likvid amlakiniz varsa, planda bu barada
miitlaq yazin. Maliyys yardimini hansi subyektlordan ala
bilacayinizi sadalaymn — tokca bankdan pul gotiirmayi
disiniristiniiz, yoxsa yaxin ¢evranizdan ds borc almaq
imkanlarimiz var? Miitlaq elo manbablars miiraciat edin
ki, borclanma sizin tigtin alverisli olsun. Daqiq hesabla-
malisiniz ki, borc aldiginizdan na qadar miiddat sonra
galir alda etmays baslayacagsiniz. illik ve ayliq biidconizi
tortib etmosli, galirlorinizin manbalarini vo hacmini, xar-
clarinizin strukturunu (smak haqqy, vergilor, mal-material
xarclari, icara xarclari va s.) detall yazin. Biznesinizin inki-
saft o zaman ugurlu sayilacaq ki, qazanciniz moxariciniz-
dan ¢ox olmalidir. 9ks halda sizin biznesiniz iflas olaraq
bazardan ¢ixmalidir.

Biznes-planin hazirlanmasi nimunalori ils bu veb-sahifslor-
dan tanig olmaq mimkiindiir:
http://www.economy.gov.az/index.php2option=com_con
tent&view=article&id=152&Itemid=146&lang=az
http://sahibkarol.biz/
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Kredit almagq ii¢iin nalari bilmaliyik?

Biznes kreditlor hom kommersiya sortlori, hom do giizastli
asaslarla gotiiriils bilor. Qanunvericiliys asason, 18 yagina gatmus
har bir 6lks votondas: kredit gétiira bilor. Lakin kredit almaq
istayon soxslor agagidaki talablora cavab vermalidir:

+ Kredit ti¢iin miiraciat edon goxsin miisbat kredit tarix¢asi
olmalidir;

+ Orizaci bagqa bank vo kredit tagkilatlarindan gétirdiyi
ohdsliklorin yerino yetirilmasinda gecikmo hallar1 ils
tzlogmis olmamalidir;

+ Orizaginin 6z biznesi olmali va biznes amoliyyatlarinin
hayata kegirilmasi zamani yerli qanunvericilik heg bir
halda pozulmamalidir;

+ Orizaginin saxsiyyot vesigasi olmalidir;

+ Orizagi 6lks arazisinds yagamalidir, hal-hazirki yagadig
tinvan geydiyyatda oldugu tinvandan forglidirss, faktiki
yasadigi tinvandan arayis toqdim olunmalidir.

Banklar adatan kredit ti¢iin miiraciot etdikdon sonra kredit
sifariglorinin qiymatlondirilmasini aparir. Qiymatlondirma me-
yarlari kreditlorin hacmi, miiddati, onlarla bagli risklorin saviy-
yosi, borcalanin faaliyyst névii va digar amillarle miisyyen edilir.

Kredit ti¢iin miiracist¢inin girov taminati vo zaminlari ol-
malidir. Girov tominati kimi daginar (avtomobil, ziynat agyalari
va s) va ya daginmaz amlak (ev, torpaq va s.) ¢ixis eds bilar.

Miiraciatgiys agagidaki hallarda kredit verilmasindon imtina
olunur:

KiCiK SAHIBKARLAR UCUN BOLODCI

+ Olks ganunvericiliyina vo normalarina asasan geyri-qa-
nuni hesab olunan har hansi faaliyyst n6viina

+ Mistorinin 3 vo daha ¢ox kredit 6hdaliyi olduqda v
gecikmo etdikds miiracistden imtina olunur

(O8)
N



Gézallik Salonu va Barbarxana Biznesi: Kigik Sahibkarlar Uciin Baladgi

+ Miistorinin biznesi hagqinda molumat toplamaq mim-
kiin olmadiqda va ya saxta malumatlar verdikds miiracio-
to manfi cavab verilir

+ Ayliq galirlari vo xarclarinin forgi kredit hissasini geri 6do-
moys imkan vermadikda kredit verilmir

Bank kredit vermaya razilagsa, toraflor arasinda kredit miiqa-
vilasi baglanir. Miigavilodas kreditin magsadi, mablagi, qaytarilma
miiddati, qaytarilma tsulu, kredit tizrs faizlorin, o cimladan illik
faiz daracasinin moablagi, toraflorin masuliyysti vo s. 6z oksini
tapur.

Kreditin alinmasina dair faydali malumatlari buradan slda
etmok mimkindiir:

http://sahibkarol.biz/gen/html/azl/virtual tehsil/virtual
tedris-7.htm

[ sahibkarlann Virtual Tadr: x \OY = o

& C' [ sahibkarol.biz Qs

Sahlbkarlarln Virtual Tadris Moarkazi g2

BIEY
,__-!AI U - -

Qanunvericilik Statistika Kitabxana Muhit indekslari Sorgular TV miizakiralar Faydall linklar

= USAID EDM Bu veb-sahifs Amerika xalqmmn USAID vasitasils gostardiyi saxavatli dastayin -y -
S/ e ooin naticasinds arsay galmisdir. Veb-sshifs "Kigik sahibkarkga dastak” layihasi  [HERGENN
gargivasinds SBIYF tarsfindan hazirlanib. Burada verlssdirilan malumatiar its
A é ﬁ SBIIYF -2 maxsusdur va buna gora USAID va Amerika hokumati masulivyat - fEc
...... (7 A dagmir o
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Bolma V.

Avadanliq va Iavazimatlar barads malumat

Gozallik salonlar: va barbarxanalar iimiin avadanhq va

lavazimatlarla bagli asas malumatlar

Kateqoriyas1 | Niiminovi markalar | Bazarda orta giymat
intervali
Daraglar Brushen Qiymatlor 3.0-6.0
(Ukladka va Rodeo 1019 marlla.t }ntervallnda
Kasim Rodeo 1020S doyisilir. Masalan,
d Rodeo 1021 Rodeo 1026s
araqlari, y ) .
k , Rodeo 1022 daraginin qiymati 6
eramik
d Rodeo 1418 manat, Rodeo 1022
araqlar) § . .
Rodeo 3033 nagos daraginin giymati 3
Rodeo 4005 manat tagkil edir
Rodeo 4006
Rodeo 4007
Termix brushen
Rodeo 1025s
Rodeo 1026
Rodeo 1026s
Rodeo 1027
Rodeo 1028
Rodeo 1241
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Depilasiya

(depilasiya va
parafinotera-
piya iigiin lazim
olan vasita va
avadanhgqlar)

Lipugka (kaset)
Lipugka aparat:
Depilasiya salfetkalar
ugin

Depilasiya ti¢iin aritma
va stizma qazanlari

Toyinatindan asili olaraq
depliyasiya avadanhqla-
rin v lovazimatlarinin
giymati 2-50 manat in-
tervalinda doyisilir. Ma-
salon, bazarda depilyasiyal
ti¢lin qazanin giymoti 45-
50 manat, lipucka tigiin
kaset 2-2.5 manatdi

KiCiK SAHIBKARLAR UCUN BOLADCI
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Elektrik
avadanliqlar:

(Fenloar, sag diiz-
lasdirici iitiilor,
ploykalar, sag¢
qirxan
maginkalar,
tatuaj, epilator-

lar)

Vafelka apparat1 BAB
2512TTE

Ultra Curl BAB 2071E

Turbo Stratos 3800

Tornado 7000

Su dalgas1 ployka BAB
22691TE

Ployka Titanium Tour-
maline 16 MM BAB
2171TTE

Tornado 7000

Ployka Titanium Tour-
maline 32 MM
BAB2274

UV Lampa

Fen Babyliss PRO
Caruzo

Moser 1884-0050
Li+PRO

Sterilizator

Rodeo 1418

Su dalgasi ployka BAB
22691TTE

Epilatorlar

Fenlor

Toyinatindan asih
olaraq elektrik avadan-
liqlarmnin qiymati
bazarda 30-250 manat
intervalinda doyisilir.
Masalon, manikur vo
pedikur tigiin ultra-
banovsayi sterilizator
lampali alotlorin
giymati 30-35 manat,
Ploykalar oturacaqda
qizdiran Babyliss BAB
23S1E aparatinin
qiymati toxminan 240-
250 manat togkil edir
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Manikur va
pedikur
avadanliqlar:

(Ploykalar, sa¢
diizlasdirici
iitiilar, sag¢
qirxan
maginkalar,
tatuaj aparat-

lar1)

Frezer

Manikur Dirnag qaygist
KM-03

Manikur Lopatkasi
(Puser)

Manikur Pilka

Manikur ot qaygis1 K-01

Manikur 9t qaygisi
KM-01

Pedikur vannasi

Sterilizator

UV Lampa

Toyinatindan asili olaraq
bu avadanhglarinin
qiymati bazarda 35-60
manat intervalinda dayi-
silir. Masalon, pedikur
vannasi 60 manat, UV
lampa 35 manat togkil
edir
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Qaygilar

(Professional
barbar

qaygilart)

Isti qaye

Jaguar Pastel Plus
Jaguar Pastel Plus Phlir
Jaguar Prestyle relax
Kiepe 5

Toyinatindan asili
olaraq qaygilarin
qiymoti bazarda 18-800
manat intervalinda de-
yisilir. Masalon, Kiepe 5
qaygist 18 manat, Isti
qayct 800 manatdir
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Salon
avadanlig:

Kreslolar
Kugetkalar
Manikur masasi
Moyka

Uz-qas kreslolar

Bu lsvazimatlarin
giymeoti bazarda ¢ox
forqlidi vo 30-40 manat-
dan 1000-1500 mana-
tadak doyisilir
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Bo6lmoa VI
Sahibkarlar iiciin faydali linklar

Bilavasita sahibkarhiq faaliyystila bagl dévlat orqanlar:

http://www.taxes.gov.az/ — Vergilor Nazirliyi
http://www.economy.gov.az — Iqtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyi
http://www.sspf.gov.az/ — Dovlat Sosial Miidafis Fondu
http://anfes.gov.az/az/ — Sahibkarhiga Kémok Milli Fondu

http://icazeler.gov.az/ — Rasmi qurumlardan alinmali olan icaze-
lorin rosmi informasiya portali

Kommunal xidmot miiassisalori

http:/ /www.azerenerjigov.az/ - “Azarenerji” Agiq Sshmdar Comiyysti
http://wwwbes.az/ - “Bakielerktriksaboks” Aciq Sshmdar Comiyyati
http://azersu.az/ - “Azarsu” Agiq Sohmdar Camiyyoti

Sahibkarligin inkisafi ila alagali ictimai qurumlar

http://sme-ltd.info/ -Sahibkarin Maslohat Evi
http://ehr-az.org/ - Insan Hiiquglar Uzra Maariflondirma Icti-
mai Birliyi

http://labourrights-az.org/ - Vatondaglarin 9mok Hiiquglarini
Miidafis Ligas:

http://www.edf.az/ts_general/azl/index.php - Sahibkarhgin vo
Bazar Igtisadiyyatinin Inkigafina Yardim Fondu
http://ask.org.az/?lang=az - Azarbaycan Respublikasi Sahibkar-
lar Konfederasiyasi
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Bo6lmo VII

Gozsllik salonlar1 va barbarxana biznesinin tagkilils baglh
dovloat standartlar:

Borboarxana xidmatlari gostaran biznes strukturlari 3 ciir tos-
niflogdirilir's:

+ Gozollik salonu
+ Borbarxana salonu
+ Borboarxana

Salonlar istifads etdiklori avadanliq vo materiallarin key-
fiyyatina, xidmat arazisinin boyiikliiyiing, binanin dizaynina géra
barbarxanalardan forqlonmalidir.

Gozallik salonlar1 3 vo daha ¢ox xidmoat gesidi (sagin
kasilmasi, kosmetoloji xidmatlar, manikiir va s.), barbarxana xid-
matlari az1 2 xidmat (masalan, sagin kasilmasi va iiziin qurxil-
masi), barbarxanalar isa az1 bir xidmat (masalon, sagin kasilmasi)
toklif etmalidir.

Hom gozallik, ham do barbar salonlar1 temperaturu va
namisliyi tanzimlayan cihazlara malik olmali, barbarxanalar tigiin
isa bu normativ taleb olunmur.

Salonlar alave xidmatlar (xidmat iiciin éncadan sifarislorin
geyds alinmasi, ayri-ayr1 mistori qruplar1 Gi¢tin xidmat kar-
totekasinin hazirlanmasi, miigtarilara isti vo sorin ickilarin toklif
olunmasi, kosmetoloji mahsullarin satiginin tagkili va s.) nazarda
tutulur. Amma qiivvads olan dovlst standartlar: barbarxanalar
tictin alave xidmatlari nazors almur.

Salonlar ilds bir dofs, barbarxanalar isa 2 ilda bir dafs

iscilorinin ixtisas saviyyasini yiiksaltmoak tigiin tokmillogdirma
kurslaria va ya talimlora gondermalidir.

1551142-2013 sayli Dévlat Standartlar: «Moaigot xidmatlori. Barbarxana xidmatlori.
Umumi texniki tolablor>
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Gozallik salonunda islayanlorin az1 25%-i barbar-modelyer
olmali, barbarlor 4 vo S-ci saviyyads, kosmetologlar 4-cii
soviyyodo manikiir vo pedikiir xidmati gostoranlor azi 2-ci
saviyyada usta doracasine malik olmalidirlar. Bu talablar barbar
salonlarina va barbarxanalara aid deyil.
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Bolma VIII

«Gozallik salonu> biznesinin iizlasdiyi tipik inzibati
manelar va ¢ixis yollar1

Tadgiqat ¢argivesinds Baki goharinds va 6lkenin miixtalif
iqtisadi rayonlarinda gozsllik salonu va barbarxana xidmati biz-
nesi ilo maggul olan 8 nafor sahibkardan miisahibalor gotiiriliib.
Onlardan yaris1 qadin, yaris isa kisi barbarxanalarinin sahiblori
olub. Onlardan hamisi hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq
faaliyyoti ilo mosgul olan fiziki soxslor olub. Miisahibalards
moaqsad gozallik salonu ve barbarxana xidmati biznesi ilo bagh
asagidaki moasalalori qiymatlondirmok idi:

+ Biznes miihitinin hazirki durumuy;

+ Dovlat organlari ile miinasibatlorin vaziyyati;
+ Iscilarlo miinasibatlords veziyyat;

+ Sahibkarlarin iizlosdiyi asas problemlar;

+ Biznes mithitinin yaxgilagdirilmasi istiqgamatindo tokliflor.

Miisahibalarin naticalarinin analizi gostarir ki, gozallik sa-
lonu va barbarxana xidmati biznesina miinasibatdas salahiyyatli
qurumlarin yanagmasinda slahidds forq yoxdur. Digar biznes
faaliyyatlorinds oldugu kimi, bu strukturlar da miintazom olaraq
asagidaki orqanlarla goriigmoli olurlar:

+ vergi masalalarile bagh vergi orqanlar;

+ yangn tohliikaziliyils bagl fovqalads hallar tizrs qurum;

+ ohalinin saglamhg ils bagh sanitar-epidiomoloji nazarat
orqan;

+ icbari sosial ayrimalarla bagh dévlat sosial miidafis togki-
laty;
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+ omoak miinasibatlarinin ve amak goraitinin tanzimlan-
moasile bagh amok miifattisliyi;

+ oraziys masul polis saha miivakkili;

+ rayon icra hakimiyyetinin ticarat vo xidmat masalalarinin
tonzimlanmasina masul qurumu.

Miisahiblarin tahlili gozallik salonu vo barbarxana xidmati
biznesi sahasinds asagidaki problemloari ortaya qoyur:

+ Vergi sahasinda. Miisahiba istirakgilarinin bildirdiyina
gor, vergilor vaxthi-vaxtinda 6dondikds vergi orqanlar:
ila sahibkarlar arasinda problem demak olar ki, yaranmur.
Lakin nazarat-kassa aparatlarinin tatbiq olunmadig kicik
obyektlords adaton problem verginin mablaginin miiay-
yon olunmasi ils bagli yaranir. Belo ki, bels obyektlar tigiin
bazan vergi orqanlar1 6z baxiglari ils vergi ohdoliyi
miiayyan etmaya ¢alisirlar ki, bazan tayin olunan mablag
sahibkarlarin real vergi potensialindan xeyli yiiksok olur.

+ Sanitar-epidiomoloji nazarat sahasinda. Miisahibslardon
aydin oldu ki, bu sahada ¢aligan sahibkarlarin demak olar
ki, gozalik salonlarinda galisan iscilorin bilavasits 6zlorina
vo onlarin istifads etdiyi avadanhglara, materiallara qars:
qoyulan texniki talablorden va ganunvercilik normalarin-
dan tam xabarsizdirlor. Halbuki, masalan, qanunvericilik
bu sahads ¢aliganlarin ilds azo 2 dafs tibbi baxigdan
ke¢moasini, onlarin yalmiz sertifikatlagdirilmis avadan-
liglardan ve kosmetoloji mahsullardan istifadasina icazs
verir. Istifads olunan avadanliq va cihazlar ultrabanovsayi
stialar buraxan xtisusi aparatlar vasitasilo dezinfeksiya
olunmalidur.

+ 9mok va sosial hiiquglarla bagli masalalarin tonzimloan-
moasi sahasinda. Miisahibalradon aydin olur ki, amak
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miifattisliyi vo sosial miidafie qurumlarr ile miinasibat-
lords ciddi problemlos tizlogmirloar.

+ Hakimiyyot orqanlari ilo miinasibatlor sahasinda. Bir ¢ox
qurumlarla geyri-rosmi 6danislor sayasinds miinasibatlori
yoluna qoymaq miimkiin olur. Bu sirada ilk névbadas polis
orqanlar1 va yangin tohliikasizliyine masul qurumlarin ad:
¢okildi.

+ Kommunal xidmat orqanlari ilo miinasibat sahasinda.
Gozallik salonlar1 va barbarxanalar tigiin vacib olan kom-
munal xidmoatlar elektrik enerjisi, su v kanalizasiya xid-
motlaridir. Miisahibalor zamani sahibkarlarin bu xidmat-
lorin slds edilmasi ilo bagli asas naraziliqlar1 agsagidakilar
olub: (1) bu xidmatlor iizra tariflorin hacmi kigik va iri
sahibkarliq subyektlori iizra differensial olmalidir; (2) bu
xidmatlarin slds olunmas: tigiin texniki gartlarin veril-
moasile bagh sortlor kigik sahibkarliq subyektlori tigiin al-
verisli deyil: texniki gartin alde olunmast tigiin uzun miid-
dat (bazi hallarda 1 aydan ¢ox) va coxlu sayda qurumlar-
dan sonadlar tolob olunur. Bundan slavs, saygaclarin
qurasdirilmast @igiin geyri-rosmi 6danisler talob olunur.

+ 9mlakin alds olunmasi vo rasmilagdirilmasi sahasinda.
Gozallik salonu va barbarxana {i¢iin goxsi bina tikmak
ticlin torpaq sahasi alds etmak ti¢iin muhiti sahibkarlar
soffaf, alverisli hesab etmirlar. Miisahibslorden aydin oldu
ki, icra hakimiyyatlorindon torpaq sahasinin alds olunma
qaydalar1 vo sortlori imumiyytale geyri-miiayyondir.
Boaladiyyalordan harrac vo miisabiqalar yolu ils kigik
sahibkarliq magsadils torpaq sahasinin alinmasi bir qayda
olaraq 6ncadan razilagdirihb geyri-rosmi 6danis edilmo-
dan miimkiin deyil.
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