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On soz

Bolodgi Amerika Birlogmis Statlar1 Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyalosdirdiyi
“Azorbaycanda Kigik Sahibkarligin Inkisafina Dostok™ layihosi corgivasinde hazirlanib. Layihonin
moqgsadi Azorbaycanda kicik sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasidir. Bu moagsadlo layiho
corcivasindo  kicik  sahibkarligin ~ voziyysti vo  problemlori  aragdirihir, qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasina, dovlat idarsetms institutlarinin giiclondirilmoasina dair tokliflor hazirlanir, konkret
kicik sahibkarliq sahoalorindoki manes va ¢atinliklor tohlil edilir, qadin-ailo biznesinin inkisafina dair
todgiqatlar aparilir vo tdvsiyalor hazirlamir. Layihonin icragilart Sahibkarligi vo Bazar Igtisadiyyatmin
Inkisafina Yardim Fondu (aparic1 toskilat), iqtisadi Todgigatlar Morkazi, Iqtisadi Tosobbiisloro Yardim
Morkozi, Kicik vo Orta Miiossisalorin Inkisafina Yardim Morkazi, Galocoya Korpii Genca gonclor
ictimai birliyi vo Quba Xalga Diinyas1 Assosiasiyasidir.

Bolodgi kigik sahibkarlar ii¢iin ¢ox miihiim ohomiyyato malik olan francayzinq biznes
modelindon bohs edir. Kitabg¢ada frangayzinq biznes modeli, onun istiinliiklori vo catigmazliglari,
6lkamizdo totbiqi voziyyati barado genis malimat verilir, Tirkiys, bir sira MDB dovloatlori vo inkisaf
etmis digor 6lkalorin sahibkarligla bagl qanunvericiliklori va frangayzinq tacriibalori haqqinda danigilir.

Balodg1 frangayzing biznes modelini 6z sahibkarliq faaliyyatinds istifads edorak biznes inkisaf
strategiyasin1  formalagdirmaq istoyan sahibkarlar ti¢iin nazordo tutulub. Kitab¢adan homginin,
francayzinq biznes modelinin totbiqi ilo bagli metodik vosait kimi istifado etmok miimkiindiir.

Baloadgini ¢apa hazirlayan ekspert qrupu timiid edir ki, oxucular kitab¢adan raz1 galacaqlar.



Francayzinq biznes modeli

1.1 Franc¢ayzinq nadir?

Frangayzing (vo ya frangiza) — bir sirketin omtos nigsaninin, firma texnologiyalarinin, idaraetma
sisteminin istifado etmo hiiququnu miioyyon sortlorlo basqa sirketo satist vo ya miivaqqgoti toqdim
edilmasidir. Burada birinci sirkst/toraf, bu hiiququ veran — francayzer, hiiququ alan torof iss - frangayzi
adlanir. Toraoflor kommersiya toskilatlar1 vo ya sahibkarliq foaliyyati ilo moasgul olan fordi sahibkarlar

olar bilar.

1.2 Ustiinliiklori nalordir?

“Frangayzinq” adlandirilan bu sistem sahibkarliq subyektlorine qarsiligh razilasma yolu ils
foaliyyotlorini daha da genislondirmok imkani verir. Francayzinq sisteminds osason iri vo kigik
sahibkarliq subyektlorindon ibarat 2 torof istirak edir. Toroflorden biri istehsal vo ya toqdim etdiyi mal
va xidmatlordon onlarin satigini togkil etmok yolu ila digor torafin do yararlanmasini tomin edir.

Qeyd etdiyimiz kimi, frangayzerlor asason boyiik sirkotlar, frangayzilor isa kigik sirkatlor vo ya
fordi sahibkarlar olurlar. Bels bir sistemin totbiqinin hor iki torof iiglin boylik faydalari var. Toqdim
olunan mal vo xidmatlorin satisinin daha asan hoyata kegirilmasi vo bu zaman risk soviyyasinin asagi
olmasi frangayzerlar ligiin an baslica faydalardir.

Frangayzinq — frangayzer vo francayzi arasinda yaradilan soffaf miinasibatlor sistemidir. Bu
razilasma naticasinda garsiligli maraqlarin tomin edilmesi ilo frangayzerin biliklari, imici, uguru,
istehsal metodlar1 vo marketingi frangayziys Otiiriiliir. Basqa ciir desok, frangayzing — bir sirket
(frangayzer) torofindon digor bir sirketo (frangayziys) patentlosdirilmis ideyanin, brenddon istifads
hiiququnun, biznesin idars edilmosi metodikasininn, marketinq vo reklam strategiyasinin, hamginin
lazimi xiisusi avadinliqlarin va digor biliklorin qarsiligh razilagma asasinda verilmasidir.

Frangayzer, frangayzinin ugurlu biznesini tomin etmak {igiin miixtalif vasitslorlo komak gdstorir,
frangayzinin iqtisadi vo hiiquqi miistoqilliyina xalol gotirmadon onun bazarda foaliyystinin idars
olunmasi hiiququndan istifado edir. Frangayzerin hiiququndan istifado vo gostordiyi dostoys gore
frangayzi miioyyon haqlar odoyir. Frangayzer sazisi fordi xarakter dasiyib, foaliyyst sortlorinden,
frangayzerin yliriitdiiyii siyasatdon asili olur va basqa sistemlors tirajlanmir. Frangayzinin inkisaf tarixi o
naticays gotirir ki, frangayzinq alicisi v saticis1 arasinda yeni miinasibotlor yaranir: frangayzer lisenziya
alan1 barabar hiiquqlu partnyor kimi taniyir. Francayziler arasinda on yaxs1 xidmet soviyyasi, an ¢ox
satis hocmi, xorclorin azaldilmasinin on effektiv iisullarini toyin etmok {igiin miisabiqgolor kegirilir,
iqtisadiyyatin 6zoyini toskil edon miiassisa, firma, sirkst vo s. kimi toskilatlarda istehsalin vo xidmatin
daha somarali qurulmasi modellari segilir, az xarclo daha ¢ox va daha keyfiyyotli mohsul buraxilmasina
calisilir. Istehsal xorclori, monfoot, giymot, omok haqq, tolob-toklif kimi iqgtisadi amillordon daha

konkret sokilds istifads olunur vo idaraetmods daha ¢evik formalar totbiq edilir.



Frangayzinq sirkotlorin brendlasdirilmesinds va biznesin genislondirilmasinda alternativ bir
model kimi ¢ox maraqlidir. Bu sistem keyfiyyati ilo bazarda taninmis firmalara satis montogasi olmayan
yerlords icars va is¢i qlivvesi kimi asas xarclor olmadan satiglarini artirmaq imkani verir.

Bunlarla yanasi, sahibkarlar-frangayzilor tiglin frangayzingin asagidaki istiinliiklorini do geyd
etmok olar:

Ugurlu biznes tocriibasi;
Yeni biznes-ideya;
Pesokar kadrlar;
Beynolxalq slagolar.

2. Francayzinqin tarixi va ¢cografiyasi

Frangayzingo oxsar isgilizar miiqavilolor halo orta asrlorde movciid idi. Hazirki frangayzing
toskilatlarinin oxsar formalar1 iso XIX asrin ikinci yarisinda ABS-da yaranmaga baslayib. Mosalon, tikis
masginlari istehsal edon “Singer Sewing Machine Company” sirkati vo cihazlarin tominini gergoklogdiron
sirkotin atelye sobokosi sahiblori arasinda olan miinasbatlorin bu giinkii francayzinge miioyyen
banzarliyi var. O zaman atelyelarin {izorinds “Singer” ticarat nisani tasviri qoyulurdu.

Ikinci nosil frangayzing “biznes-format frangayzingi” adlandirildi. Bu sistem ABS-da 1940-c1
illorin sonu, 1950-ci illorin avvallorinds yarandi. 1946-c1 ilde bir ne¢o frangayzers rast galmok olardi.
1960-ci ilds iso onlar artiq 700-don ¢ox idilor. Bu miiddet orzinds adlart bu giinadok mahsur olan
miiassisalar yarandi: “McDonald’s”, “Holiday Inn”, “Budget-Rent-a-Car”. 1960-c1 illorin sonunda ABS-
da frangayzingin sayinda azalma miisahido edildi ki, bu da onun inkisafina mane oldu. Bu, bir ¢ox
amerikali frangayzerlori xarici bazarlar1 olds etmok barads diisiindiirdii. Hazirda frangayzingin yiiksok
stirotlo yayildig1 vo inkisaf etdiyi 6lkalorda ekspertlor, global bazarlarda siiratlo Xidmot edon boyiik
ticarot vo xidmot sobokalori yaratmaga olverisli oldugu {igiin frangayzinqin daha da genislonacayina
amindirlar. Frangayzing soboakasi biitiin 6lkalari shate edir vo hazirki gostaricilora gora onlarin galiri vo

dovriyyasinin hocmi milyard dollarla dlgiiliir.



Diinya iizra an genis sabakaya va galira sahib ilk 10 fran¢ayzer

miiassisasi va faaliyyat sahalari

Adlan Faaliyyat saholori Fransiza dayori ‘
1. “Hampton Hotels” otelcilik $1,786,929 - $7,596,688
2. “Ampm” Market va vanacaa doldurma montaaasi (YDM) | $1.057.200 - $1.885.000
3. “McDonald's” Hamburaer. tovua. salatlar (“Fast food™) $1.057.200 - $1.885.000
4, “7-Eleven Inc.” Market $30,800 - $604,500
5. “Supercuts” GOzallik salonu $112,550 - $243,200
6. “Days Inn” Otelgilik $192,291 - $6,479,764
7. “Vanguard Tomizlik xidmoti $8,200 - $38,100
Cleaning Systems”
8. “Sverpro” Sigorta/Falakot sonrasi barpa vo tomizlik $127,300 - $174,700

vidmatlari

9. “Subway” Doniz mohsullar1 vo sendviglor $84,300 - $258,300
10. “Denny's Inc.” Ailovi restoran $1,125,609 - $2,396,419

3. Francayzinqin ugurlu oldugu biznes sahalori

Frangayzingin sonaye istigamati mahdud deyil. Movcud toskilatt model brend mohsullarinin
satisinda (kosmetikadan tutmus avtomobil istehsalina godar), eyni zamanda, ohaliys xidmot va biznes
saholorinds do foaliyyat gostorir, homginin orijinal texnologiya mohsullarinin istehsali sahasindado
istifado olunur. Asagda frangayzingin daha ¢ox istifado olundugu sahalorin xarakteristikasi verilib:
Ticarat. Fragayzi francayzerin firma mohsullarinin (kosmetika, ayaqgabi va geyimdon tutmus
avtomobilo kimi) satisim hoyata kegirir. Movcud vaziyyotdo mahiyyotco frangayzer (istehsalgr vo
topdan satici) firma magazalarinin sabakasini qurur.

Xidmatlar. Xidmatlords istigamatlor ¢ox oldugundan frangayzing sistemi bu sahads daha genis yayilib:
YDM, avtoservis, avtomobil Kkirayassi, turizm, mehmanxana biznesi, ofis xidmatlori, nosriyyat
avadanlhglar1 xidmeoti, Kartriclorin doldurulmasi vo yenidon qurulmasi; Kadrlar tizro miitoxassis vo
movsiimi is¢i gotlirlilmasi Xidmati; miihasibathiq va vergi konsalting xidmatlori; avtomatlasdirilmis
miihasibat ugotu, sigorta, insaat, omlak alqi- satqis1 va Kirayasi, ylikdasima, nasriyyat faaliyyati, tahsil
Vo torbiys (stirticiiliik moktablori, usaq baggalar1, texniki peso todrisi miioassisalori), moisot Xidmotlori
(gozallik salonlari, quru va Kimyavi tomizloma xidmotlari), eve aid xidmatlor (tomizlik xidmatlori,
zaorarli hasoratlara garst miibariza Xidmatlori, gapi-pancars, miihafizo xidmatlori, ev tekstili), saglamliq,
idman, istirahot, aylonco, evo ¢atdirilma s.

istehsalat. Bu sahays osason igki, qida, aczagiliq, kosmetika, optika, usaq mohsullari, kond tasariiffati

mallari istehsali vo kimya sonayesi aiddir.



4. Frangayzingin novlori

Frangayzingin névlorini imumi foaliyyot vo francayzer-frangayzi miinasibotlori baximindan

tosniflosdirmok olar:

4.3 Umumi faaliyyot iizra novlor

Hazirda is diinyasinda istifado olunan frang¢ayzing biznes modelinin 4 asas névii mévcuddur. Bunlar

asagidakilardir:

- Mbahsul / mal francayzingi
On genis yayilmis bu francayzing noviinds frangayzer torofindon istehsal olunan bir malin amtes nisani
altinda francayziys satig hiiququ verilir. Bu francayzing noviinds farancgayzi miioyyan iistiinliiklors sahib
olur. Bu dstiinliiklor malin endirimli satigi, marketing vo reklam destoyi, iscilorin tolimi vo diger
formalarda olur. Bununla yanasi, frangayzi 6zii lizorino miioyyan ohdaliklor gotiirmiis olur. Bunlar
markanin istifado qaydalari, satis texnikalari, mallarin ¢esidi vo sairdir. Diinyada ilk mohsul/mal
frangayzinqini biznes inkisaf modeli kimi istifado edon moshur sirkastlor “Singer Sewing Machin

Company” va “General Motors” olub.

- Istehsalat francayzingi
Istehsalat frangayzingi fransizam1 alana sorbost francayzinq brendinin istehsali vo realizasiyas1 hiiququ
verir. Brendin sahibi frangayziys kommersiya va texnologiya sirlarini agiqlayaraq istehsalatin keyfiyyot
standartlarim Syradir. Istehsalat francayzinqinde frangayziyo istehsalat va satisin toskili {igiin istifada
olunan avadanliq va texnikalar ¢ox giizostli (endirimli qiymatlos, kreditls va s.) sartlorle tomin edilir. Bu

biznes modeli ilo “Pepsi”, “Coca-cola” vo digor moshur brendlor foaliyyat gostarir.

- Xidmot (servis) francayzingi
Xidmot sahasi ilo slagsli bu frangayzinqg noviinds bir marka adi altinda patentli hiiquq frangayziys
verilir. Hor bir frangayzinqds oldugu kimi burada da frangayzer torofindon reklam vo marketing,
tolimlondirmo va digor standartlarla bagli dostoklor miitomadi xarakterli olur. Bu frangayzing ndviine

“Hugo Boss”, “Pizza Hut”, “BlockBaster” va digorlari aid edils bilar.

- Isgiizar va ya sahibkarhq francayzingi
Isgiizar vo sahibkarliq frangayzinginin mahiyyati brendin sahibi frangayziyo sadoco bu vo ya digor
marka adi altinda foaliyyot gdstormoyi deyil, hamg¢inin, biznesin giri mexanizmi, sirkstin roqabat
miihitinin tohlili dastayini verir vo natico olaraq frangayzi sirketin bir parcasina cevrilir. Bu formada
miistarinin goéziinds frangayzer vo frangayzi vahid bir firma kimi taninmaga baslayir. Buna on bariz

ornak kimi “McDonalds” gostermoak olar.



4.4 Francayzer-francayzi miinasibatlori formalar

Bu miinasibatlor iizra 4 nov francayzinq mévcuddur. Bunlar asagidakilardir:

- Standart/klassik francayzing
Francayzi bu frangayzinqi alarkon giris haqqi vo ayliq satisdan miioyyon faiz haqq1 6dayir. Burada
frangayzi namizadlor diqgstlo segilir, amtas nisaninin istifadssi, tadris, korporativ standartlar, nazarat
mexanizmi va digor sortlorin yer aldigi miigavilonin notarial qaydada qeydiyyati vacibdir. Bu név daha

¢ox Avropa vo ABS-da yayilib.

- Sarbast francayzing
Tam sorbarstlik vod edan va daha ¢ox satis dileri kimi faaliyyat gostoron frangayzing noviidiir. Buraya
alavo olarag amtos nisani istifadasi, tadris, maslohat va xiisusi sartlor slave olunur. Bu n6év
frangayzinqdo giris haqq1 va satigdan faiz (royalti) ya olmur, ya da simvolik bir mablag 6danilir.
Magsad hamin yerdo mal/xidmatlorin satis sobakosinin olmasi vo brendin taninmasidir. Daha ¢ox

inkisaf etmokda olan 6lkalords rast golinon faydali frangayzing noviidiir.

- Giimiis francazying va ya “acar taslimi” biznesi
Burada qarsiligli raziliga asasin frangayzerin 6z satis/xidmat magazasini qurur va frangayziys tohvil

verir. Frangayzi olava xorc 6domokls tam hazir bir bizness sahib olur.

- Quzili francayzing va ya master-frangayzing
Qiz1l frangayzing digarlorine gora ¢ox bahali bir névdur. Burada frangayziys hamin cografi orazids
basqalarina frangayzinin taqdim olunmasi va biznesin inkisaf etdirilmasi hiiququ verilir. Daha ¢ox

topdangiliq sortlorine oxsarligi var.



5. Biznes modelds diqqat edilmali maogamlar

Francayzing sistemini yaratmagq ii¢lin bir sira meyarlar var ki, onlara diqqgstlo yanagmaq lazimdir.
Bunlar asagidakilardir:

Noazords tutulan mallar va ya xidmatlor tacriibada sinagdan kegirilibmi? Bu? frangayzinin biznesas vasait
goymaga amin olmasi {igiin vacibdir;

Mallar/xidmaotlor forqli xiisusiyyatlora malikdir va potensial fran¢ayzini biznes sahasinda ticarat nisani
va ya ticarat markasi dostoklayir. Bu basqa yol ils alds edilmasi ¢atin olan francayziys qiymatli
kommersiya aktivini toklif etmays imkan vermir;

Frangayzinin francayzers otiirdilyii sistem proseslori sads, qavranilmasi asan va istismara daxil edilmosi
¢ox vaxt aparmayan olmalidir. Bu, sirketin doyigsmoz imicinin biitiin satis ndqtalorinds ugurlu tirajinin
toyin edilmasi ii¢iin vacibdir;

Artim elo olmalidir ki, ham frangayziys, hom do frangayzera gorakli olan qazanci va investisiyalardan
alds olunan goliri tomin etsin;

Miitomadi texniki dostok vo yardimin tomin olunmasi, elacs ds francayzing sobokasi biznesinin inkisafi
iclin mexanizm yaradilmalidr;

Potensial frangayzerin biznes-planina uygun olan kifayst qader frangayzi olmalidir.

6. Azorbaycan Respublikasinda francayzinqin hiiquqi bazasi

Azorbaycanda frangayzing biznes modelini tonzimloyan osas qanunverilicik akt: Miilki Macalladir',
Frangayzinglo dolayis1 ilo olagali ganunvercilik isa Azarbaycan Respublikasinin amtos nisanlari vo
cografi gostaricilor, patent, sahibkarliq, miollif hiiquglar1 va digor hiiquqlar hagqinda ganunlardir.

Miilki Macallads frangayzing miiqavilasinin hiiquqi formasi, toraflorin vozifalori, kommersiya sirri,
torafdasliq zamani vo sonrasi loyal ragabst va s. miiddealar var.

Homginin frangayzing hiiququ miinasibatlorina tatbiq edilon asagidaki miiddoalar yer alir’:

Ogar frangayzing miigavilosinin predmetini aqli miilkiyyatdon istifads hiiquglarimin verilmoasi tagkil
edirsa, ona miialliflik hiiququ vo alaqali hiiquglar haqqinda, habelo patent hiiququ haqqinda
qanunvericiliyin miiddaalart totbiq edilir. (M:731.1.)

ogor francayz alan francayz veronin va ya francayz veranla baglh hor hansi miiassisonin mallarini
yaymagqla daimi masgul olursa, bu Macallonin ticarat niimayandaliyi va konsessiya miiqavilasi hagqinda
miiddaalart tatbiq edilir. (M:731.2.)

Ogor frangayzing miiqavilasinin istirak¢ilart basqa 6hdaliklar (o ciimladan algi-satqi, amlak kirayasi,
podrat va xidmotlor géstorilmasi) gotiiriirlorsa, istirak¢ilarin hiiquq miinasibatlorine bu Moacallonin

hamin miiqavilo néviari haqqinda miiddaalar: tatbiq edilir. (M:731.3.)

1 35-ci fosil. 723-731-cii maddolor.

2 Miilki Macollo. 731-ci madda



Yuxarida sadalanan miiddoalarla yanas: francayzinglo bagli Miilki Macallonin miivafiq Borc?,
Lizing®, Ticari niimayondolik’, Kommersiya konsensiyasi®, Komissiya miiqavilolori’ haqqinda
miiddoallar tatbiq edilir.

Kitabin “Olavalar” bélmasinds frangayzing miigavilasinin niimunasi tagdim olunub.

6.1 Francayzinqin vergi va miihasibat ugcotunun xiisusiyyatlari

Frangayzer torofindon francayziys istifado hiiququ verilon omtos nisani, oqli miilkiyyat,
texnikalar vo s. geyri-maddi aktivlor mithasibat ugotu amoliyyatlara aiddir. Bu kimi miihasibat ugotu
amoliyyatlar1 lisenziya veran vo alan toraflor arasinda miiqaviloys asaslanir.

12 sayli Milli Miihasibat Ugotu Standartina asasan geyri-maddi aktivin ilkin giymatlondirilmasi
onun ilkin doyari asasinda aparilmalidir.

Azorbaycan Respublikast Vergi Macallosine osason®, aktivlorin doyorino onlarin almmasi,
gotirilmasi, istehsali, tikilmasi, qurasdirilmasi vo qurulmasi tgiin g¢okilon Xorclor, homginin vergi
odayicisinin golirden ¢ixmaq hiiququna malik oldugu xarclor vo asas vesaitlorin (vasaitin) yenidon
giymatlondirilmosindon yaranan artim (yenidon giymatlondirilmo naticosindo yaranan miisbat forg)
istisna edilmoakls, aktivlorin dayarini artiran digar Xarclor daxil edilir.

Aktivlor kreditlor hesabina alindigi halda, kredit faizlori aktivlorin doyorini artirmir vo Vergi
Macoallasinin 108-ci maddasine uygun olaraq galirdon gixilir.

Milli miihasibat ugotu standartina asasan geyri-maddi aktivlar - bu, maddi-asya torkibino malik
olmayan tosorriifat faaliyyatinds istifads edilmosi yaxud idaro edilmasi tiglin tosorriifat subyekti
torafindon (moxsus olan) nozarat olunan, hamginin uzun miiddat arzinds (bir ildon artiq) istifads tiglin
nozards tutulmus oamlak obyektloridir.

Muhasibat ugotunda tesorriifat subyektlorinin geyri-maddi aktivlerinin torkibinds patentlor,
lisenziyalar, intellektual milkiyyat, omtos nisanlar1 (firma markalar1 vo dorc edilon adlar daxil
olmagla), miistosna hiiquglar, kompiiter program taminati, miollif hiiquglari, mistarilon siyahilari,
lisenziyalar, marketinq hiiquqlari, idxal kvotalari, toskilati xarclor (yeni tosorriifat subyektinin
yaradilmasi tizra “start (baslangic) xarclor” kimi adlandirilan masraflar), nou-hau, bazar haqqinda bilik,
qudvil (firmanin qiymati), texniki bacariqlar va s. 6z oksini tapr.

Qeyri-maddi aktiv yalniz asagidaki hallarda aktiv soklinds nazors alinir, agor:

* Yeno orada. 37-ci fasil. 739-746-c1 maddalar

* Yeno orada. 38-ci fosil, 747-751-ci maddolor

® Yeno orada. 42-ci fosil. 789-799-ci madalor

® Yeno orada. 43-cii fosil. 800-807-ci madalor

" Yeno orada. 44-ci fosil 44, 808-821-ci maddolor

¥ Maddas 143.



a) aktivin tolobina cavab verirss; b) dlgiils bilondirss; ¢) shamiyyato malikdirss; d) etibarilidirsa; ¢)
galacokds iqtisadi golir gatirirse; k) miiayyan edilorsa (yani, istifads edildiyi istehsalatdan ayr

sokilds istifadosi miimkiindiirss).

Alinma zamani qeyri-maddi aktivlor onlarin alinma (aldo edilma) dayari iizra oks etdirilmalidir.
Alinma doyori aktivin alinmast ilo alagodar gokilon biitiin moasraflor, eloca do alis qiymati, daginma tizra
xarclor vo hiiquqi  xarclor, hamginin alinma ilo bagl istonilon digor Xarclordon ibarstdir. Ogor qgeyri-
maddi aktivler pulsuz miibadilo (barter) qaydasinda olds olunursa, onlarin doyori ya miibadils {igiin
verilon amlakin, ya da giymotlondirmalordon hansina daha ¢ox istiinliikk verilmasindon asili olaraq
alinmus hiiquglarin bazar qiymati tizro miioyyan edilo bilar.

Qeyri-maddi aktivin doyari foaliyyat (qiivvodo olma) miiddoti vo ya geyri-maddi aktivin
nozordo tutulan istifado (yararliliq) middsti orzinds sistematik sokilda silinmolidir. Qeyri-maddi
aktivlorin satig1 vo avazi 6danilmadan verilmasi tizra dovriyyalordan slava doyar vergisi (©DV) tutulur.
Ovozi 6danilmadon verilmo zamani toqdim edon torof ©DV 6dayicisi gismindo ¢ixis edir. Lakin
frangayzinq zamani qeyri-maddi aktivlorin obyektlorini deyil, onlardan istifads etmok hiiququnu satirlar.

Bu halda geyri-maddi frangayzer aktivlorinin doyari va onlarin kéhnalma moblogi doyisir, satis
hesabi iizro yalniz geyri-maddi aktivlerin miivafiq obyektlori {izro hiiquqlarin satisindan alds edilon
galirin mablagi oks olunur. Frangayziys galincs, 0 fransizanin ilkin dayarini kapitallagdirmali vo Xarclor
hesabina silmolidir. Ogor mioyyon middat ilo mohdudlagdirilibsa, doyari homin miiddat iizro
amortizasiya edilmalidir. Ogor konkret miiddot mioyyan edilmoyibss, amortizasiya doévri
giymatlondirmoalor ilo miioyyon edilmis istifado miiddotino osaslanmalidir. Bu qiymatlondirmalor
awvalki giymetlondirmanin yenidan nozardon kegirilmasi zaruratini miiayyan etmok mogsadilo hoyata
kegirilir. Lakin tam amortizasiya dovrii 40 ildon artiq olmamalidir.

Frangayzera xidmotloro goro (moesalon, reklam kampaniyalari, toskilati mosalalor {izra
moaslohatlorin va s. kegirilmasine gora) frangayzinin illik vo cari 6domoloarini artiq mévcud xorclora
silmak lazimdir, ¢iinki onlar galacokds 6l¢iilon galir gatirmoyacok. ©gar fransiza dayarini itirirss vo ya
ganunla lagv edilirsa, amortizasiya olunamamis mablagi dorhal zarars silmak lazimdir.

Indi isa bozi vergilorin 6donmo xiisusiyyatini nozordon kegirak.

Monfaat vergisi. intellektual faaliyyatin noticosi {izro hiiquqlardan vo fordilosdirmo
vasitalorindon (xiisusan, ixtira, senaye niimunslori vo intellektual miilkiyystin diger novlarina olan
patentlordon meydana gslon hiiquqlardan) istifadays gora dovri (cari) 6domalari frangayzi istehsal vo
satis ilo olagadar digar xarclorin torkibina daxil edir. Natico etibar1 ils, bu mabloglor vergi bazasini
azaldan xarclor gisminds nazars alinir. Bundan olavs, xatirlamaq lazimdir ki, vergi bazasini azaldan
digar xarclors frangayzinin frangayzera 6doya bilocayi digar 6denis novlari aiddir: elektron-hesablama
masinlari liglin proqramlardan va lisenziya sazisi lizra hiiquq sahibi ilo miqavilslor tizra mslumatlar
bazasindan istifado hiiquqlarinin olds edilmasi ilo olagedar xarclor. Gostarilon Xarclors elektron-
hesablama masinlari vo molumatlar bazasi iigiin programlarin yenilonmosi tizro  Xorclor, vergi

odayicisinin faaliyyatini hoyata kegirmok ti¢iin konar hiiqugi vo ya fiziki soxslor torofindon yerina



yetirilon islor vo Xidmatlorin doyarinin 6danilmesi, satis bazarlarin Gyranilmasine, reklama gokilon
xarclar, maslohot, informasiya xidmatlori, vergi 6dayicisinin faaliyyati {igiin tolob olunan kadrlarin
hazirlanmas1 va yenidon hazirlanmasi ii¢iin ¢okilon Xorclor, vergi 6dayicisinin foaliyyatinds tolob
olunan kanar, xarici miitoxassislorin igo dovat olunmasi ila alagodar xarclor do aiddir.

Belaliklo, vergi ganunvericiliyi frangayzera 6donilon cari 6domalorin asas névlarini xarclara
daxil etmays imkan verir.

Blava dayar vergisi. intellektual miilkiyyst obyektlorindon istifade hiiququnun verilmasi {izro
gostorilon xidmotdir. Bu, miiqavilo tizro edilon 6donislor zamani frangayzerin francayziys hesab-
fakturani, ©ODV ayrica gostorilmakls, toqdim etmali oldugunu gostorir. Ogor francayzer vahid vergi
Odonisini hayata kegiron hiiquqi soxsdirss, bu zaman frangayzer ©DV-Siz, yani “ODV totbig olunmur”
geydi ilo hesab fakturanm1 frangayziys toqdim edir. Ogor frangayzer qismindo Azorbaycan
Respublikasinin vergi orqanlarinda vergi 6doyicisi kimi gqeydiyyatda olmayan xarici sirket ¢ixis edirss,
bu zaman vaziyyat farglidir. Bu halda frangayzerin qeydiyyat 6lkasi Xidmatlorin satis yeri hesab olunur.
Notica etibar ilo, Azarbaycan sirkati Xidmatlorin idxalgis1 gisminda ¢ixis edir vo acnabiys miinasibotda
vergi agenti funksiyalarini yerina yetirmolidir. Xidmotlorin alinmasi ilo bagli sonad imzalandigdan
sonra frangayzi verginin moblogini miioyyon edilmis doraco {izro hesablamali vo onu biidcaya

kogiirmalidir. Frangayzi xarici frangayzero mablogi ©DV-siz 6doyir.

7. Francayzinq miiqavilasini digar oxsar miiqavilalardan farglondiran nadir?

Frangayzinq miiqavilolori saziglorin digor formalarina - agentlik, distribiitor vo lisenziya
saziglarina, eyni zamanda nou-hau tizra miiqavilalars olduqgca yaxindir. Bu formalar1 qisaca nozardan
kegirak vo onlar1 frangayzing ilo miiqayiso edok.

Agentlik miiqavilalori. Bu zaman agent 6z adindan foaliyyat gostormir, agent satict vo 6z
torofdaginin mallarinin alicis1 kimi ¢ixis etmir. Agent frangayzerin tapsirigi vo onun adindan foaliyyat
gostorir. Ugiincii torofin qarsisinda onlar arasinda farglor yoxdur. Torofdas vo onun agenti arasinda
adaton tgiincli torofo aidiyyati olmayan miisyyon Ohdaliklor moévcuddur. Frangayzingin biitiin
novlorinds toroflor onlarin miinasibatlorinin agentliklords mévcud olan miinasibatlor ilo eyni xarakter
dagimamasi ligiin saylor gostorirlor. Sazisdo operatorun agent vo ya frangayzerin torafdaginin olmamasi,
onun bu hiiquga malik olmamasi xiisusi sokildo vurgulanir. Miiqavilads operatorun frangayzerin
lisenziya hiiququnun sahibi oldugu gostarilir.

Distribiitor miiqavilosi. Burada miisssissys miilkiyyot formasi {izro maddi baximdan tam
miistagil olan va mal il bagli miiayyan distribiitor hiiquqlar verilir. Miiassisanin masgul oldugu biznes
onun soxsi biznesidir vo distribiitor razilagsmasi ilo ona mocbur sokildo havalo edilmis miioyyan
mohdudiyyatlori gobul etmak va ya etmamok ilo bagli yaranmis vaziyystlordo tam olarag kommersiya
fikirlorini rohbar tutur. Distribiitor tolob olunanlari 6z hesabina alir vo kifayat godor golir olds edarok

mal1 yenindan sata bilocayi ilo bagli tam olaraq riski 6z tizarina gotiiriir. “Satici-alic” kimi miinasibatlor
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2)

frangayzinqds do movcud ola bilar, lakin bir ¢ox hallarda bu, miigavilanin biitin mogzi deyil, yalniz
bolmolarindan biri olacag.

Lisenziyalagdirma vo nou-hau iizra razilasmalar. Bu miiqavilalor asason, eyni nov sazislori
toskil edirlor. Lisenziya s6vdalogsmo zamani bir torofin digor torofo miioyyon funksiyalari yerina
yetirmok tigiin icazo vermosidir. Nou-hau {izro miiqavils iso lisenziya miiqavilosinin xiisusi noviidiir,
asasan istehsalat prosesi vo ya komplektlasdirici momulata miinasibatds baglanilir. Bu né6v miqavilalor
patent vo ya amtos nisanindan istifado osasinda meydana galir vo adoton, mal vo ya komplektlosdirici
momulatin istehsalina icazo verir. Lisenziyani veran (lisenziya sahibi-frangayzer) yalniz bir biznes ilo
mogul ola bilar: lisenziya sahibi lisenziya miigavilalori vo ya nou-hau iizra miiqavilolora miivafiq olaraq
foaliyyatini istonilon digor faaliyyat névlori ilo birlosdirs bilor.

Distribiitor kimi lisenziya sahibi do miistagil biznesmendir. Lisenziya sahibi ona hiiquglar
veran soxsin adindan va ya onun tapsirigi ilo harokot etmir. Bu razilasma frangayzingin sahibkarliq
formasina olduqca yaxindir (oxsardir), lakin onunla farglonir ki, lisenziya sahibi har hanst macburi
sistemo tabe olmamalidir.

Tacriibads frangayzingin bu formalardan ns ilo farglondiyine diggst yetirok. ©t mohsullari istehal
edon va 6z xatlorinin birinds hamburgerin istehsalina baglayan sirkotin timsalinda buna baxaq. Tacriiba
hamburgerlarin yaxsi satildigini va onlara boyiik talobatin oldugunu gostorir. Marketing sobasinin ganc
oamokdas1 sirkoto hamburgerlorin satis1 izro yeni soxsi restorani agmagi toklif edir. Sirkat bu ideyani
hoyata kegirir.

Belalikla, farngayzing sadaco alternativ hall deyil, hamg¢inin 6z biznesini genislondirmok ti¢iin
istifado edilo bilacok, istehsalg1, topdansatis vo porakends satig tacirinin arsenalinda olan daha bir
vasitadir. Buradan bels naticoya golmok olar ki, frangayzing sistemi demak olar ki, istonilon isgiizar
foaliyyst novii ticlin totbig oluna bilor. Lakin bu, istonilon biznesin frangayzinq ilo ugurlu olacagi
anlamina galmir. Ugurlu frangayzinq sistemlari adoton yeni ideyalar, patentlosdirilmis avadanliq vo
omtoo nisanlar1 assosiasiyalari asasinda yaradilir. Onlar méveud konsepsiyalara yeni yanasmalari

niimayis etdirirlar.

8. Francayzinq - alternativ biznes inkisaf modeli kimi

8.1 Francayzerin qazanclari

Sirkatlorin frangayzer olma qorarlar1 asagidaki tistlinliiklor nozars alinaraq verilir:
Biznesin yeni bazarlarda yayilmasi

Bu, bir girkatin moahsul va xidmaotlorinin yeni bazarlara ¢ixiginin vo taninmagin tomin edilmasidir.

Satis sobakasinin samorarli genislondirilmasi
Bu, mohsul vo xidmatlarin satis sobakasinin minimum xarcls (icara, is¢i, reklam vo s.)

genislondirilmasidir.
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Olava biznes faaliyyatinin olmasi
Francgayzinq foaliyyati zamani olava biznes sub-xidmatlorin gostorilmoasi vo dolay1 qazanc manbayi

olmasidir.

Biznesin siiratli inkisafi

Bu, normal sartlorlo biznesin va satig sobokasinin genislondirilmasine sorf olunan vasaiti xorclomodon
maraqli bir fransiza ilo qisa bir zamanda bazarda boyiimasidir. Maghur “GroupOn internet” alig-veris
sayt1 faaliyyato basladigi ilk ildo satig dovriyyasi 150 milyon dollar olub. Hazirda sirkotin doyori 9
milyard dollardir.

Reklamla yeni hadof miistorilorin calb olunmasi
Francayzerin togviqat vo tobligat foaliyyati ilo hodof miistarilari {i¢iin mohsul vo xidmotlor daha slgatan
hala golir. Masoalon, TV kanallarinda yayimlanan reklam vasitosilo frangayzinin foaliyyot gostoridiyi

arazidoki potensial miigtorisini real miistoriya ¢evirmosidir.

Yeni investisiyalarin calb olunmasi
Agilan hor bir frangayzi movcud bizness qoyulan investisiyadir. Xiisuson toalobatli mohsul/xidmatlari,
ugurlu idaroetmasi, maraqli amokdasliq sortlori vo rentabelliyi olan fransizalarda yeni investorlarin calb

olunmasi daha rahatdir.

Yeni qgazanc manboalori
Francayzinq sobokosine daxil olan hor yeni francayzinin 6doyocoyi ilkin 6denis vo ayliq satig

dovriyyasindan alds olunan mablag (royalti) frangayzera gazanc monbayi tomin edir.

Yeni satis kanallari
Francayzerin mohsul vo xidmatlorinin satislarina miisbat tosir ederok yeni satig ndqtslerinds timumi

d6vriyyeni artirir.

Bazar paymin artirilmasi
Bu, frangayzerin mohsul vo xidmatlorinin satiglinin artirilmasi ilo bazar payimnin artirtlmast vo bazarda

mdvqeyinin giliclondirilmasidir.

10) Bazar arasdirmasi

Hor bir frangayzinin mistari ilo birbasa isladiyino gora onun tolabatlarini, istok vo ehtiyaglarini yaxsi
bilmasi va onun frangayzerlo boliismasi marketing aragdirmasi baximindan an saglam informasiya

monbayi hesab olunur.



11) Raqabat iistiinliiyii
Miistori istok vo ehtiyaclarini dyrenan va tohlil eden frangayzer bazar tendensiyasinin daha yaxsi
tohlilini apara bilor. Bu tohlilin naticasi ragiblorlo miigayisado bazardaki tolobata siiratli cavab vermo

imkani yaradr.

12) Saxta mahsullarla miibarizo
Frangayzerin mohsullarinin satig vo reklam hiiququna sahib olan frangayzi faaliyyat gostordiyi orazido

homin brend altinda saxta mohsul/xidmatin satilmasinin qarsin alir.

8.4 Francayzerin risklori
Fransizanin verilmasi zamam asagidaki risklor yarana bilar:
- Brendin imicina zorar;
- Frangayzinin miiqavils sortlorini yerino yetirmoma riski;
- Kommersiya sirlorinin va raqabat iistiinliiyii ilo bagli melumatlarin 3-cii torafs bildirilmasi riski;

- Frangayzinin biznes etik normalarina riayat etmoms riski.

8.5 Investisiya baximindan miisbat vo manfi cohatlor

Miisbat cohatlar:

- Oz isinizi qurarkon itirocoyaniz vaxt1 v enerjini bu sistemlo minimuma endirmok miimkiindiir;

- Sistem eyni zamanda, bir aciq tohsil fakiiltasi kimi do qobul edilo bilor. Illorin tocriibasi tocriibali
sahibkarlar torafindan va qisa zamanda verilan tohsillarls Gtiiriilmakdadir;

- Taninmig bir marka il avvellar sinanmig, miivaffaqiyyat qazanmis miiassise sistemina aid texnika va
prosedurlari istifade etmok miimkiindiir;

- Qisa zamanda isin pik noqtolorini Oyronon togebbiiskar, ger¢ok bir roqabet {istiinliiyline sahib
olmaqdadir;

- Frangayzer francayziyo tohsil xidmetlori vo ixtisasli personal dostoyi tomin edir. Bu sistemds
togobbiiskarin arxasinda davamli olaraq maslohat ala bilocoayi, har mdévzuda 6ziina dastok olan "bir
bilon" var;

- Tosobbiiskar francayz sistemi sayasindos markalarin tomin etdiyi davamli miistori imkanindan faydalana
bilor. Marka istehlak¢1 torofindon gobul olundugu iciin, tosobbiiskar rahatligla mohsulu sata
bilmokdadir;

- Marka ilo birlikde milli vo ya beynalxalq standarta uygun keyfiyysto sahib olunur. Belsliklo, mohsul
keyfiyystini standart olaraq qoruya bilmokdadir;

- Tosobbiiskar, hazir bir sistemo sahib olaraq iso basladigi {igiin reklam vo tanitma xorclorini azaltmig
olur;

- Keyfiyyatli is¢i tapmaq, iso gotiirmok vo ixtisasartirmaq masalalorinds frangayzer miiossisanin

texnikalarindan faydalanmaq miimkiindiir;
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Frangayzer miiossisonin maliyya va hiiquq maslohat¢ilarindon faydalanmaq olar;

Francayzerin miitomadi olaraq apardigi arasdirma va inkisaf etdirma soaylorindon faydalanmaq olar.

Manfi cahatlar:

Francayzing sisteming qatilmagq iigiin 6donilon mablag olduqca yiiksokdir;

Francayz miiqavilasine goroa lazimli material vo avadanliq ana firmanin toyin etdiyi magazalardan alinr,
ya da ana firma torafindon tomin edilir. Frangayzi 6z regional todariik¢iisiindon daha ucuz satin ala
bilocayi vasaitlari bels ana firmanin toyin etdiyi yerlordon almaq macburiyyatindadir;

Francayzi sistemo daxil ddonisindon slave, miitomadi olaraq, ayliq satisin miisyyon bir faizini, yoni

royalti ovazini (1-11%) ana firmaya 6domok macburiyystindadir.

9. Francayzinq sobokasinin qurulmasi marhalalori

Francgayzinq sobsakasinin qurulmasini 5 asas marhoaloys bélmoak miimkiindiir.

Sinaq Layihasi

Bu morhslads 6ncs ideyanin biznes konsepti hazirlanir va sinaq isloms mexanizmi inkisaf etdirilir.
Burada daha ¢ox togviqat-tobligat, imicin formalagsmasi vo s. marketing islorinin goriilmosi nozordo

tutulur.

Lazimi sanadlor
Ikinci morhalodo miioyyan standartlar vo qaydalar inkisaf etdirilir vo biitiin bunlar senad formasina

salinir.

Ilkin édanis va royalti

Bu marhoslads frangayzer bazarin konyukturasi, tolob-toklif, iqtisadi voziyyat va s.quracagi frangayzing
modelinin ilkin 6danis vo ayliq maliyys galirlari siyasotini formalagdirir. Brend qisa bir zamanda
taninmast magsadi ils alverisli gartlarla toklif olunur. Bazi hallarda frangayzinin satig dévriyyasinin 1-

1,5%-i reklam xorclorino do alina bilor.

Francayzilarin secim meyarlart
Bu morhslads francayzer ona maraqli hadaf frangayzi namizadlorinden gozlontilorini miioyyan edir vo

on maraqli meyarlar1 formalasdirir.

Effektiv havaslondirma va carimaloma
Har bir biznes sahasinds oldugu kimi frangayzilorin daha effektiv vo samorali islomasi {igiin miioyyon
satig bonuslar1t vo hoveslondirici alatlor totbiq olunur. Bununla yanasi miloyyon brendin imicina,

bazardaki movqeyina zarar gotiracok davraniglarin corimalonmasi do avvalcadon miioyyen edilir.



10. Francayzinq sobakasinin idara olunmasi v inkisafi

Frangayzinq sobokasinin ugurla idars olunmasi vo inkisaf etdirilmasi ti¢iin tocriibs ilo sinagdan kegon

texnikalar var. Bunlar1 4 istigamat tizro tasniflosdirmok miimkiindiir:

1) Francayziys daimi dastak vermakls francayzinq sobakanizi genislondirin.
Bir frangayzing sobakasinin uguru onun frangayzilarinin ugurlu faaliyysti demokdir. Frangayziys dostok
onun loyalligin1 artirir. Eyni zamanda frangayzi bu dostoyi hiss etdiyi zaman {imumi brendin imicinin

yiiksalmasina do miisbot tasir edir.

2) Francayzinin faaliyyatina daimi nazarat edin.
Frangayzer torofindon aparilan monitoring va noazarat agiq va gizli formada ola bilor. Bu kimi nozarat
sistemi frangayzinin daha mosuliyystli olmasi vo onun mohsul/xidmoti keyfiyyatli togdim etmosi ilo

naticalanir.

3) Francayzilorinizo daimi marketing texnikalarini tatbiq edin.
Frangayzinq daha gox sarbast bazar igtisadiyyatinda genis sokildo biznes model kimi 6ziinii dogruldur.
Mohz saglam ragabstin oldugu bazarlarda frangayzingin ugurlu foaliyyati iiclin miasir marketing

texnikalarindan istifado edilmoasi qaginilmazdir

4) Francayzidan galon har bir miistari istok va ehtiyaclarina cevik reaksiya verin.

Frangayzilor imumi frangayzing sisteminin bir pargasidirlar. Onlar bazarla birbasa isladiklorino gora
bazarin tendensiyasinin daha tez 6yranilmasi vo doarhal reaksiya verilmasi baximindan avazolunmaz bir
informasiya monbayidirlor. Frangayzer bu kimi bazar arasdirmasi xarakterli molumatlart miitomadi

almal1 vo lazim olduqda dorhal reaksiya vermolidir.

11. Diinyada va Azarbaycanda fran¢ayzinq
11.1 ABS va Avropa tacriibasi

Frangayzinq faaliyyatinin hiiquqi cohatdon tanzimlomasi har bir 6lkads farglidir. Qanunvericilik
baximindan bels 6lkalori 2 grupa ayirmaq olar:

1) ABS-da francayzinq modelinin tarixi 19-cu oasrdon baglayir. 1863-cii ildo “Zinger” tikis
masinlart sirkastinin distribusiya sisteminds etdiyi yenilik bugiinkii fran¢ayzinq anlayisina uygun golon
ilk niimuna sayilir. Belo niimunslor arasinda 1888-ci ildo “General Motors”un va 1902-ci ildo dorman
sektorunda “Racall”in etdiklorini do gostarmok olar. Frangayzing sisteminds sl partlayisin bas verdiyi
dovr isa 1950-ci illorin sonlaridi. Bu dovrds ticarat etmoayin forgli bir tisulu kimi taninan frangayzing,
1960-c1 illorla birlikde sahibkarligin inkisafin1 tomin edon miihim bir vasito olub. iller 6tdiikco inkisaf

edan, yeni ¢alarlar qazanan sistem miistaqil bir ixtisas sahasins ¢evrildi. Bu proseslarin tasirilo 1960-c1



illordo frangayzinq sektorunun ilk birliyi olan IFA Beynolxalq Frangayzinq Assosiasiyasinin
(International Franchise Association) yaradildi.

ABS basda olmagla oksaor inkisaf etmis 6lkalords francayzing otrafli sokildo hiiqugi aktlarin
movzusu olub. Bunun {igiin ABS-da ayr bir francayzing investisiya ganunu (Franchise Invesment Law)
Vo ticarat tonzimlomo qaydalari (Trade Regulation Rules) mévcuddur. Bununla da frangayzing bu

6lkads federal dovlatin va oyalstlorin qoydugu méhkom qaydalara gors apartlir.

2) Avropada 1970-ci illordon baslayaraq frangayzing firmalarina rast golinir. Avropa olkalori
ganuni tonzimlomo yolu tutmadilar vo frangayzingin totbigini timumi hiiquq qaydalart gorgivasinds
aparmaga calisdilar. Avropa Olkolorinds yaradilan milli frangayzing assosiasiyalari Beynolxalq

Francayzinq Assosiasiyasinin iizviidiir.

11.2 MDB 6lkalarinin (Qazaxistan, Ukrayna, Rusiya) tacriiboasi

Rusiyada frangayzing 1990-c1 illordon baglayaraq inkisaf edib. Bazi gaynaglar 1993-cii ili Rusiyada
francayzinqin baslangici kimi toqdim edir. Bu Rusiyada ilk “Baskin Robins”in agildigi tarixdir.
Rusiyada on taninmus frangayz sirkotlori bunlardir: “Subway”, KFC, “IL Patio Planet Sushi”, “Sela”,
“Savage” va s.

Ukraynada da frangayzinqg sistemi 990-c1 ilden inkisaf etmoya baslayib, lakin asl partlayis 2004-cii
ildon sonraya tesadiif edir. Homin tarixden 6lkads frangayz sabokolarin sayr her il orta hesabla 30%
artir. Hazirda bu 6lkads francayzing prinsiplsrinden 400 sirkat istifads edir. Frangayzingin saholor iizro
paylanmasi beladir: ticarat - 57,6%, iasa - 19,2%, xidmat - 18,4%, sonaye - 2,5% vo informasiya - 2%.

Ukrayna bazarinda hom xarici, hom do daxili frangayzerlor foaliyyot gdstorir. Bazi Ukrayna
sirkatlorinin basqa 6lkalords frangayz obyektlori var. Masalan, FFS, “Arber”, “Jeans Super”, “VD one”.
Ukraynada an moghur frangayzerlar bunlardir: “Pizza Celentano”, “Sela”, “Fornetti”, “Eurotop”, “Bizim
Edge”, “DiaWest”, “Good Day Pharmacy”, “TNK”.

Qazaxistanda 1990-c1 illarin ortalarindan bir ¢ox markalar 6z magaza vo moda butiklorini frangayz
sistemi osasinda agdilar. 1999-cu ildo agilan “Ankara” otelini (hazirda frangayzi otel sobokasi -
“InterContinental””), "Ramstore” ticarat kompleksini, “Baskin Robbins” kafesini niimuns gdstarmok
olar. Hazirda bu 6lkods Rusiyanin parakends satis va restoran sobokalori iistiinliik toskil edir. Bu giin

Qazaxistan1 frangayzing sahasinds regionda qabagqcil 6lks adlandirmaq olar.

11.3 Azarbaycanda Franc¢ayzinq

Frangayzinq Azorbaycan Respublikasinda yeni anlayis oldugu iigiin onun haqqmnda mslumat
azdir. Frangayzinq haqqinda ganun, onun hiiquqi tanzimlonmasi haqqinda normativ hiiquqi aktlar halo
hazirlanmayib. Frangayzing oqli miilkiyyatlo slagsli oldugda ona “©Oqli miilkiyyat vo slagoli hiiquglar

hagqinda” qanun, habels, “Patent haqqinda” ganun, mallarin satist ilo bagli oldugda ticarat



nimayandaliyi va konsessiya haqqinda Miilki Macollonin miiddosalari, ogor frangayz alan basqa
xidmotlorin gostarilmasini (alqi-satqi, podrat, omlak kirayasi vo s.) 6hdasine gotiiriirso, onda Milki
Macallonin homin miinasibatlori tonzimloyon miiddsalar1 tatbig olunur. Azorbaycan Respublikasi
miistoqillik qazandiqdan sonra xarici investorlarin respublikamiza maragi todricon artmaga basladi.
«Osrin miiqavilesi» imzalandigdan sonra Azorbaycan biitiin diinyada tanind1 vo bunun naticasinds
diinyanin bir ¢ox taninan iri neft sirkatlori, transmilli korporasiyalar Azaorbaycana investisiya qoymaga
basladilar. Hazirda Azorbaycanda «Coca-Cola», «Pepsi» sirkotlori, «Holiday inn», «Hyatt Regency»
mehmanxanalari, «McDonald’s», «Pizza Huty» restoranlari frangayzing miiqavilesi osasinda foaliyyot
gostarirlor. Frangayzing miiqavilasi asasinda foaliyyot gdstormok, haor hansi sahs iizro is qurmaqdan
daha sorfali olduguna gors, bu saha ¢ox bdoyiik siiratlo inkisaf edir. Frangayzingde hamimnin tamdigi,
yenidan reklama ehtiyaci olmayan mohsul istehsal olunur va yaxud satilir.

Frangayz veran frangayz alanin ~ golir ~ gotirmosinds  maraqlidir.  Belo ki,  onun
goliri frangayz veranin do goliri demokdir. Buna gora do, 0, frangayzer francayziyo komok gostarir,
acilisa yardim edir, iscilor tlgiin ixtisasartirma kurslar1 togkil edir, isin gedisino nozarat edir
Vo frangayz alan1 yeni frangayz sisteminin torkib hissolori ilo tamis edir. Bundan basqa, miioyyan
arazids frangayz alana frangayz veron 6z mohsullarinin satisinda vo istehsalinda inhisar hiiququ verir
(konsessiya miigavilasinds oldugu kimi). Bu baximdan frangayzing igtisadiyyatin bazar ganunlarina

asason formalagdirilmasinda boyiik perspektiviora malikdir.

12. Diinyada va Azarbaycanda Francayzinq qanunvericiliklori

Francayzinq Tonzimlonan miivafiq qanunvericilik vo normativ sanadlar
haqqinda
ganun

ABS Moveuddur- ABS-do bu sahads gobul edilon qanunvericilik aktlar1 asagidakilardir:
1970 “Lanham Act” (markalar), “Antitrust Law” (Antiinhisar), “Federal Trade

Commmission Act” (hagsiz ragabatlo miibarizs), “Automobile Dealer

Franchise Act” (avtomobil saticilari), “Petroleum Marketing Practices Act”
(Yanacagdoldurma mantagolari), “California Franchise Investment Act/1970”
(frangayzinin miidafiasi), “Federal Trade Commission Act/1971”
(frangayzinqin tonzimlonmasi). 1975-ci ilds “Midwest Securities

Commissioners Association UFOC” (vahid frangayzing malumat formasi)

sonra biitiin statlarda fran¢ayzinq miigavilalorinin ganunla qorundugu boyan
edilib.

tokmillogdirilorok Federal Ticarat Komissiyasi tarafindsn gosbul edilib. Bundan




Avropa Ittifaq

Movceud deyil

Ayrica ganun olmasa da, frangayzingin Avropada vahid ganunvercilik bazasi 2
asas sanads osaslanir:

Avropa Francayzinq Federasiyasi torofindon 1991-ci ildo gobul edilon
“Frangayzing etikast ilo bagli Avropa Kodeksi” Vo Avropa Ittifaq igtisadiyyat
Komissiyasinin 1999-cu ilde gabul etdiyi “Frangayzing Anlasmalari ila bagh
Franchise

toanzimlama qaydalar’” (EC Block Exemption Regulation for

Agreements-VEBA).

Tiirkiys

Moveud deyil

Tiirk Ticarat Qanunu ils tonzimlanir.

Alqi-Satqi, agentlik, xidmat, vokalat, niimayyandslik miigavilolori,

Miilku Macallo/Borglar Qanunu (184, 248, 313,355-ci maddalar)/Yargitay
(Mohkamo) doktrinalari frangayzingin otrafli torifino asaslanir.

Bundan slavo, Ragabat Qurumu (Rekabet Kurulu) frangayzing miigaviloloring
dair nizamnams (Avropa Toplulugu Kommisiyasinin nizamnamasi asasinda)

do hazirlayib.

Rusiya

Movceud deyil

Rusiya Federasiyasinin Miilki Macallasi:
4-cii fasil: Miollif va digor oqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmast,

54-cii fosil: Kommersiya Konsessiyasi.

Qazaxistan

Movcuddur-

2002

Qazaxistan Respublikasinin “Frangayzinq kompleks sahibkarliq lisenziyasi

haqqinda” ganunu

Ukrayna

Movceud deyil

Ukrayna Respublikasinin Miilki Macallssi:
76-c1 fosil: 1115-1129-cu maddslor

Moldova

Movcuddur-

1997

Qanunda frangayzinq ilo baglh ¢ox otrafli miiddealara yer veriliib.

Azarbaycan

Movceud deyil

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi: 723-731-cti maddalar,
Digar alagali ganunvericilik aktlar::

"Omtos nisanlar Vo cografi gostaricilor hagqinda” ganun

“Patent haqqinda” gqanun

“Sahibkarliq haqqinda” qanun

“Miiallif hiiquqlari va alagali hiiquglar hagqinda” ganun
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13. Olavalar

13.1 “YURN BRANDS” SIRKOTININ FRANCAYZI TOLOBLORI (NUMUNO)

Luisvill (ABS) soharinds asasi qoyulmus “Yurn! Brands Inc.” diinyada on bdyiik restoran
biznesino malik sirkotdir. Sirkotin diinyanin 100 6lkasinds 35 000-don g¢ox restorani var. Sirkatin
restoran sahasindaki 4 brendi - KFC, “Long Dohn Silver's”, “Pizza Hut” vo “Taco Bell” toyuq vo doniz
mohsullar “fast foodunda, pizza hazirlanmasi vo Meksika motboxi sahasinds diinya liderloridir.

Bununla borabor, “A&W — All american food” restoranlar sobokosi on uzun Omiirli
frangayzinqdir. Sirkatin illik goliri frangayzi sirkotlordon golon galirlor do daxil olmagla 10 milyard
ABS dollaridir. Baxmayaraq ki, “Yurn! Brands Inc.” frangayzinqi bir ¢ox sahibkar tigiin gozal sansdir,
lakin hor isadamina uygun deyil. “Yurn! Brands Inc.” sizo uygun olub-olmadigin1 asagdaki

kriteriyalardan yoxlaya bilarsiniz:

Inkisaf {iciin kapitaliniz varmi?

1 min. ABS dollar1 doyarinds soxsi miilk;

Golacak inkisaf tigiin tosdiglonmis plan.

Gostorilmis faaliyyst sahosinds islomoak tigiin zoruri soxsi keyfiyyatlora sahibsinizmi?
Is prosesinda daimi mosgul olmag;

Motivasiya, miinasib riski {izarina gotiirmok bacarigi

Kritik voziyyatds islomayi bacarmag;

Vaziyyatin doyismasine uygun gararlar gobul etmok;

Oziinii tokmillasdirma sahosinds bacariglarin artirilmasi va inkisaf etdirilmasi;
Miistarilorin vacibliyini basa diismok Vo onlarla davranig qaydalarini bilmak.
Iso mogsadyénliiliiyiiniiz varmi?

“Fast food” restoraninda isin gedisatinin 6yranilmasi;

Frangayzing sahasinds sorbast islomok bacarigi;

Ugurlu va boranli voziyyatlords islomak bacarigi.

Biznes sahosinds is tacriibasine maliksinizmi?

Hazirki vaziyyatinizds ugurlusunuzmu, golir va itkilorinizo miinasibatiniz;
Umumi idaragiliyi bilmok;

Analitik tohlil bacarigs;

Yerli bazarin arasdirmalarini genis sokildo niimayis etdirmok;

Qida sahasinds is tacriibasinin olmasi, agar yoxdursa, siz bu sahads tacriibali is¢i davat etmalisiniz.
Oz iscilorinizin potensiallarini inkisaf etdirmolorini istordinizmi?

Iscilora zongin resurs kimi davranmagq;

Iscilori iso colb etmok;

Dayaorli kadrlarin tapilmasi va segilmasi.



13.2 Francayzinq miiqavild niimunasi

FRANCAYZINQ MUQAVILOSI Ne_

Baka sohori “ 20 il

Bundan sonra "Francayz veran" adlanan Osasnams ssasinda foaliyyot gdstoron "Birinci sirketin adi”,

direktor saxsinda, bir torafdon vo bundan sonra "Francayzi alan" adlanan 9sasnama

osasinda foaliyyot gostoron “Ikinci sirketin adi” MMC, direktor soxsindo digor
torofdon Azorbaycan Respublikasinin qiivvade olan ganunvericiliyine miivafiq olaraq, asagidakilar
barado raziliga goldiloar:

1. MUQAVILONIN PREDMETI

1.1. Frangayz veran ilo masgul olmaq

(sahibkarliq foaliyyotinin ndvii)

iiciin haqqi ilo

(orazinin adin1 gostormoli)

arazisindo miiqavilods nozards tutulan miiddats aqli miilkiyyst obyektlorindon

(omtao nisani, ticarat markasi, xidmat nisani, firma adi, kommersiya isarasi, sonaye niimunasi)

istifado hiiququnu Frangayz alana verir.

1.2. Frangayz alan ona verilmis miistosna hiiquqlardan istifadoni hayata kegirir

(Frangayz veronin ticarat markasi ilo mal satmaq, mal istehsal etmak, xidmot gostormok, onu ad1 altinda magaza sobakasi agmaq vo

S.)

1.3. Francayz veran Frangayz alana kommersiya sirri haqqinda qaydalar gozlonilmakls istehsal sirrini
(«nou-hauy) da verir. «Nou-hau»

verilir.

(hocmini va mazmununu gostarmak)

1.4. Bu miiqavils imzalandig1 andan Francayz alan Francayz veron torafindon biitiin francayz alanlar

iciin miloyyanlagdirilon giizostlorden istifads etmok hiiququ qazanir.

2. TOROFLORIN HUQUQ VO VOZIFOLORI
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2.1. Bu miiqaviloys uygun olaraq Frangayz veran borcludur:

a) Verilmis hiiquqlar hoyata kegirmak tigiin zaruri olan biitiin texniki vo kommersiya sonadlarini vo
digor informasiyalar Frangayz alana vermoyo;

b) Frangayz alanin is¢ilorini tolimatlandirmaga;

v) Frangayz alana istifads ticlin

(oqli miilkiyyat obyektlorinin adr)

lisenziya vermays;

q) Francayz alana texniki vo moslohat xidmati gostermays;

§) Francgayz alanin iscilorini 6yratmaya, ixtisasini artirmaga;

d) Frangayz alanin buraxdigi malin (xidmatin, isin) keyfiyystine nazarat etmaya.

2.2. Bu miiqavilays uygun Frangayz alan 6hdasine gotiiriir:

a) Francayz veronin kommersiya isarasini vo ya firma adin1 miiqavilods nozards tutulan qaydada istifade
etmoayi;

b) Frangayz veranin istehsal sirrini vo digor moxfi kommersiya informasiyalarin1 yaymamagi;

v) Frangayz veranin tolimat vo gostarislorine riayat etmayi;

q) Buraxdig1t mehsulun (isin, xidmatin) keyfiyystini Francayz veranin buraxdig: analoji mahsulun (isin,

xidmatin) keyfiyystinoe uygunlasdirmagi.

3. MUQAVILONIN QiYMOTIi VO QARSILIQLI HESABLASMALAR

3.1.  Francayz veron mallara goro Frangayz alan torafindon toqdim edilmis hesab-fakturalara vo
qaimo-fakturalara uygun olaraq aldigir mallarin doyarini Frangayz alanin hesabina 6dayir.

3.2, Tachiz olunmus mallarla aparilmis 6danislor arasinda uygunlugun yoxlanmasi maqsadila
toraflorin hor birinin talabi ilo qarsiliql hesablagsmalarin tutusdurulmasi akti tortib oluna bilar.

3.3. Hazirki miiqavilays asasan biitiin 6danislor kdgiirma yolu ilo, manatla hayata kegirilir.

3.4. Frangayz alan mablaginds birdafalik

daxil olma haqq (ilkin) verir.

3.5. Birdofalik daxil olma haqqi Francayz verona

Odanilacak xarci da ohata edir.

(tolim, reklam, marketing va s. liglin)

3.6. Frangayzinq haqqinin mablagi

(ayhgq, riibliik vs s.) toskil edir.

3.7. Frangayz alanla Frangayz veran arasinda hesablagma (6denis) nogdsiz qaydada hoyata kegirilir.

4. TOROFLORIN MOSULIYYOTi VO MUBAHISOLI MOSOLOLORIN HOLLIi



4.1 Hazirki miiqaviladan irali galon 6hdoliklarin pozulmasi va ya lazimi qaydada yerina
yetirilmomasine gors toraflor Azarbaycan Respublikasinin qiivvads olan ganunvericiliyine asason
hiiquqi vo maddi mosuliyyst dasiyirlar.

4.2 Toroflor arasinda hazirki miiqavilonin icrasi ilo bagl biitiin miibahisolor, maslohatlogsmolor vo
danisiglar yolu ilo razilagdirila bilmadiyi taqdirds, Azarbaycan Respublikasinin miivafiq

mohkamalarinda hall edilmalidir.

5. QARSISIALINMAZ QUVV®O (FORCE MAJEURE)

51 Taraflorin iradesindan asili olmayan, qabaqcadan nozards tutulmasi vo mantigs uygun
ehtiyatliliq soraitinds dof edilmasi miimkiin olmayan qarsisialinmaz qiivvs (horbi omsliyyatlar,
fovgoelads hallar, hokumatin qorarlari, miilki igtisaslar, miihasirs, zalzslo, yangin, dasqin vo s. kimi
hadisaler) ortaya ¢ixdigi toqdirds toraflor iizerine gotiirdiiklori 6hdsliklorin yering yetirilmomasine goro
moasuliyyst dasimairlar.

5.2 Ohdoliklari yerino yetirmok imkani olmayan torof bu barada yazil akt tortib edir vo digor torofi

dorhal yaranmis sorait, onun nozords tutulan davamliligi vo sona ¢atmasi miiddati barodo malumat verir.

6. MUQAVILOYO DUZOLIS OLUNMASI

6.1 Toraflorin qarsiligh raziligi ssasinda hazirki miigavilays, onun ayrilmaz hissasi olan ayri-ayri
protokollarla miivafiq qaydada rosmilegdirilon dayisikliklor va slavaler edils biloer.

6.2 Qeyd olunan protokollar har iki toraf imzaladigi andan qiivvoys minir.

7. MUQAVILONIN QUVVOYO MINMOSI

7.1 Hazirki miiqavils toraflarin solahiyyatli soxslari tarafindon sonuncu imzalandigi andan qiivvaya
minir vo 31.12.2015-ci ilo gadar etibarlidir.

7.2 Taraflordon heg biri miivafiq miiddestin basa ¢atmasina 15 (on bes) giin qalmis hazirki
miiqavilenin logv etmok niyyati barads qars1 torafs yazili surotds rasmi xabordarliq etmozsa,

miiqavilenin qiivvasi avtomatik olaraq novbeti 1 il miiddastlerine uzadilacaq.

7.3 Taraflor hazirki miigavilonin miiddstini vaxtindan avval dayandirmaq hiiququnu 6zlorinds
saxlayirlar. Bu halda hazirki miiqaviloni logv etmak istayan toraf 15 (on bes) giin ovval qars1 torofi yazili

suratds 0z niyysti barads rasmi olaraq xabardar etmolidir.

Yuxarida geyd olunanlara tosdiq olaraq, hazirki miiqavils iki asl niisxads, har toraf ii¢ilin bir niisxada,

tartib olunub.



Sektor

GEYiM

Francayzinqi alan adindan Francayzingi veran adindan

2017-ci il “« 2014-ci il

TOROFLORIN HUQUQI UNVANLARI VO BANK REKVIZITLORI
Ikinci Sirkatin adi” MMC “Birinci Sirkatin adi” MMC
Unvan: Unvan:

Bank rekvizitlori: Bank rekvizitlori:

13.5 Azarbaycanda iimumi bazar malumati (brendlar, faaliyyat sahoalori vo s.)

Brendlor AZORBAYCANDAKI FRANCAYZI SIRKOT /

UMUMI MOLUMAT/ TOMSIL OLUNAN OLKO
ZARA RETAIL GROUP AZERBAIJAN
ALDO “Retail Group Azerbaijan” porakendo geyim satist sektorunda bazar
BERSHKA lideridir. Bu, parakonds satis lizro boyiik tocriibs sahibi “Alhokair Fashion
CHARLES&KEITH Retail” va yerli bazari cox gozal bilon “ISR Holding”in diizgiin isbirliyinin
DESIGUAL g0zal niimunasidir.
FG4 “ISR Holding”in osas1 1995-ci ildo qoyulub. Holdingin tosisgisi vo
GAP prezidenti Isvecra, Rusiya, Azorbaycan vo Tiirkiyo ofislori ilo miixtolif
JENNYFER cografi regionlarda foaliyyot gostoron sirketlordon ibarot dinamik vo
LASENZA miixtolif holding sirketi strukturu yaratmisdir. “ISR Holdingin foaliyyot
MARKS&SPENCER  istigamotlorine naqliyyat, ticarat, istehsal, otel biznesi, dasinmaz omlak,
MASSUMO DUTTI avtomobil biznesi kimi sahslor daxildir.
NEU LOOK “Alhokair Fashion Retail MENA” (Orta Sorq vo Simali Afrika)
OYSHO regionunda parakends frangayzing lizra bazar lideridir. Sirkstin 1200 geyim
PARFOIS magazasi vo parakonds autletlori, 80-don ¢ox beynslxalq geyim sirkstinin
QuUIZ frangayz1 vo 4500-don ¢ox isgisi var. “Alhokair Fashion Retail” sirkoti

SERGENT MAJOR

1990-c1 ilds qurulub.



GEYiIM

GEYiM

KAFE
RESTORAN
KAFE-
RESTORAN
SIRNIYYAT
FASTFOOD
FASTFOOD
OTEL

ISTEHSALAT

ACCESSORIZE
ADIDAS

BEBE

COAST
COCCINELLE
HACKETT LONDON
LIUJO
MONNALISA
MONSOON

NIKE

NINE WEST
PABLOSKY
SISLEY

SIX

TOMMY HILFIGER
UNITED COLORS
OF BENETTON
EMPORIUM

MADO

KALINKA

GULLUOGLU
YEDOY

ATOM TOST
HYATT, HILTON,
SHERATON
COCA-COLA, PEPSI

“Novco Sirkatlor Qrupu” 1994-cii ildo Forid Novruzi torafindan yaradilib.

Bas ofis Baki gohorindo yerlogir. Sirkot Azorbaycanda, Rusiyada,
Giirciistanda, Tiirkiyado vo Birlogmis Orob Omirliklorinds foaliyyat
gostarir. Sirkat genislondikca torkibino miixtslif sahalords faaliyyat gostoron
digar sirkotlor daxil olub.

Bu giin sirkati sahib oldugu MYBRANDS-1 32 brend magaza tamsil edir.

Onlarin 24-ii Bakida, 8-i iso Giirciistanda yerloasir.

“Sinteks MMC”

FORDI SAHIBKAR - TURKIYD
FORDI SAHIBKAR — RUSIYA
FORDI SAHIBKAR — TURKIYD
FORDI SAHIBKAR — TURKIYD
FORDI SAHIBKAR — TURKIYD

MMC - ABS

MMC-ANADOLU TURKIY® / ABS
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13.6 AZORBAYCAN FRANCAYZINQ MORKOZI

2013-cii ilin martindan etibaron Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi dévlet programina dostok
mogqsadi ilo slagedar isgiizar vo elmi dairolords (iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, ASK, EDF, ERC vo
s.) aparilan maslohatlogsmalor vo doyirmi masa miizakiralorinin noticasi olarag 2014-cii ilin avqustunda
“Business Group” nazdinds Azarbaycan Frangayzinqg Markazi (AFC) tesis edilib.

AFC diinyadaki frangayzinglo bagli tocriibonin Azorbaycanda totbigina c¢alismagla yanast
6lkadaxili ugurlu brendlorin beynolxalq bazarlarda frangayzing biznes modeli ilo tomsil olunmasini
toskil edir. Bununla yanasi, diinyaca maghur ugurlu brendloarin Azorbaycanda yerli sahibkarlarla isgiizar
alagalor quraraq tomsil edilmasindo do dostoklor gostarir. Markaz homginin, investorlara yeni biznes
konseptin qurulmasi va frangayzinq biznes modelinin inkisaf etdirilmasi xidmatini toklif edir.
Azarbaycan Frangayzing Markozi diinyadaki biitiin oxsarlar1 kimi fransiza veroan (frangayzer) firmalarini
birlagdiran bir morkazdir. Frangayzinqg Markozinin asas mogsadi frangayzingin Azorbaycanda dogru bir
sokildo Gyranilmasini, saglam bir sokilda inkisafin1 tomin eda bilmok, tomal asaslar1 miioyyanlosdirmok
Va tatbigina ¢alismaq, frangayzingin Azarbaycan hiiquq sistemi ¢orgivasindaki yerini almasi tigiin vacib
islorin goriilmasi va sistemin inkisaf etdirilmasi {iglin molumat bazasi yaratmaqdir.

AFC-nin foaliyyat istigamatlorins asagidakilar daxildir:

Isgiizar soforlor;

Ixtisaslasmus sorgi-konfranslarda istirak;

Biznes talimlar;

Biznes forumlar;

Morkozlagdirilmis moalumat markoazi;

Maslohat xidmatlari;

Marketing kommunikasiyalari / tobligat-togviqat;
Sertifikat va lisenziya sanadlogdirmasi;

Ixracata dostok;

Layihalorin maliyyslosdirilmasine dostok.

Moarkazin xidmatlori asasen dlkemizin iqtisadi siyasati ilo maraqlanan soxslors, o ciimladan, fordi va
korporativ sahibkarliq foaliyyasti ilo masgul olanlara, isadamlarina, assosiasiyalara, ictimai birliklors va
s. isguzar dairalors yonalib.

Diinyaca maghur va ugurlu brendlorin Azarbaycanda frangayzi olaraq agilmasina dastok;

Olko daxilindoki moshur va ugurlu brendlarin yerli va xarici bazarlarda biznes inkisafina dostok;

Yeni biznesin qurulmasina va frangayzing biznes modeli ilo inkisafina dastok;

Marketing aragdirmalari: brend aragdirmasi, Sorgularin kegirilmasi;

Isgiizar nogrlor: biilleten, katalog, jurnal, kitab va s.;
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Isgiizar todbirlor: sorgilor, biznes goriislor, biznes soforlor;

Frangayzinglo bagli layihalorin maliyyslogdirilmasine (kredit vo ya lizing) dostok;

Ugurlu frangayzing biznes foaliyyatlorinin giymotlondirilmasi vo saglam rogabotin inkisaf
etdirilmasi mogsadi ilo frangayzing miikafatinin tasis edilmasi.

Moarkazin magsad vo prinsiplarini manimsoayarok bu yonds islomoyi gobul edan francayzerlor
(frangiza veran) vo ya francayzilor (fransiza alan), frangayzing modeli ilo biznesini inkisaf etdirmok
istoyan fordi vo korporativ sahibkarlar, markazin magsadini manimsamok va prinsiplorino tabe olmag

sortiilo asagdaki miivafiq 4 kateqoriyalar tizro morkazo iizv ola bilarlor:

A KATEQORIYA UZVLUYU
Diinyaca moashur vo ugur gqazanmis, Azorbaycanda foaliyyst gostoron frangayzing brendleri iizv ola

bilar. Potensial frangayzi arasinda biznes va satis sobokasini genislondirir.

tA KATEQORIYA UZVLUYU
Diinyaca moashur vo ugur qazanmis brendlorin Azarbaycanda foaliyyot géstormak istoyon, frangayzi
axtarisinda olan izvlordir. tA kateqoriyasindaki tizvlor (potensial A kateqoriyasi) Azorbaycanda ilk

frangayzini agandan sonra avtomatik olaraq A tizvliik kateqoriyasina daxil olur.

B KATEQORIYA UZVLUYU

Azorbaycanda ugur qazanmis vo frangayzing biznes modeli ilo yerli vo Xarici bazarda inkigaf etmok

istoyan brendlordir.

C KATEQORIYA UZVLUYU
Azorbaycanda maraql biznes sahasi ilo bagli biznes konseptin qurulmasi va frangayzing modeli tizra

inkisaf etdirilon layiholords investor gisminds istirak etmok istayan sahibkarlar.

Moarkoazin faaliyyati vo xidmatlori ilo bagli otrafli molumat iigiin:
Telefon: 012 408 85 87, GSM: 055 500 76 76, Skype: mr_elnur,

e-mail: franchising@businessgroup.az.
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